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1. APRESENTACAO

Este Relatorio de Gestdo Consolidado do Departamento Executivo da AGLO integra o
processo de prestacdo de contas anual de 2017, apresentando informac6es sobre o seu desempenho
no exercicio de referéncia, com detalhamento das estratégias de atuacdo adotadas, das atividades
desenvolvidas e dos resultados atingidos. Sdo apresentados os resultados dos primeiros meses de
atuacdo da autarquia, os pontos de atendimento do Programa Temaético do Plano Plurianual (PPA),
assim como outras ac¢fes da instituicdo para efetivo cumprimento de sua missao institucional.

O documento foi elaborado em consonancia com a Instru¢cdo Normativa TCU n° 63, de 1° de
setembro de 2010, a Decisdo Normativa TCU n° 161, de 1° de novembro de 2017, a Deciséo
Normativa TCU n° 163, de 6 de dezembro de 2017 e pela Portaria n® 65 TCU, de 28 de fevereiro de
2018.

Fazem parte deste Relatério informacgdes da Diretoria Executiva (DEX); da Diretoria de
Gestdo Interna (DGI); da Diretoria de Infraestrutura (DIN); da Diretoria de Marketing (DMKT) e da
Diretoria de Relages Institucionais (DRI) da AGLO.

No ano de 2017, a Autarquia trouxe como objetivos basilares a cria¢do e a estruturacdo da
nova organizacdo, odesenvolvimento de seu planejamento estratégico, tatico e operacional para a
manutencdo e desenvolvimento sustentaveis do legado olimpico dos Jogos Rio 2016 e, ainda, o de
viabilizar a adequacdo, a manutencdo e a utilizacdo das instalacBes esportivas olimpicas e
paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou a outras manifestacdes desportivas de
que trata o art. 3° da Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998, constantes da Matriz de
Responsabilidades dos Jogos Rio 2016.

Inimeros desafios se impuseram a AGLO na execucdo de seus objetivos. Ndo obstante 0s
desafios enfrentados na estruturacdo inicial de uma autarquia, outros como pendéncias burocraticas e
de infraestrutura da época dos Jogos, a situacdo econémica do pais, 0 consequente corte do
orcamento federal e até incidentes com baldes, impactarama efetivacdo dos trabalhos. Entretanto,
com as ferramentas disponiveis, a AGLOenvidou esfor¢os para que os cenarios adversos ndo fossem

determinantes e nossosobjetivos e metas fossem fielmente alcangados.

Desta forma a AGLO conseguiu avangar no atendimento de grande parte das metas e
objetivos estabelecidos para o periodo como: a estreia de todas as instalacbes olimpicas, a
regularizacédo das licengas operacionais, a contratacdo dos servicos basicos principais, a ativacdo de
projetos sociais e treinamentos de alto rendimento, além da realizacdo dedezenas de eventos

esportivos e ndo esportivos ao longo de 2017.



Além disso, realizamos certas intervencdes de engenharia nas areas sob a gestdo da AGLO,
visando a sua manutencgéo, a adequacdo das estruturas ao “Modo Legado” e a implementagdo do

plano de utilizacdo de forma a permitir a operacdo plena das instalac6es olimpicas.

As acles empreendidas em parceria com o Ministério do Esporte foram fundamentais para
que o plano do legado olimpico pudesse atenderas expectativas demandadas pela sociedade

brasileira.

Importante ressaltar que logo apos a criacdo da AGLO, foi apresentado ao TCU, em 8 de
maio de 2017, o Plano de Contingéncia do Legado Olimpico, com o objetivo de detalhar as acGes e

encaminhamentos realizados pela AGLO, ante as inimeras dificuldades apds os Jogos Rio 2016.

Em seguida foi elaborado o Plano de Legado, documento que abarcou o planejamento de
cada diretoria da autarquia e a primeira versdo do Planejamento Estratégico da AGLO, com foco na
definicdo das atividades setoriais, na estruturacdo da equipe operacional e no planejamentodetalhado

das metas e a¢Oes a serem atingidas.



2. VISAO GERAL

2.1. Finalidade e Competéncias

A Medida Provisoria 771, de 29 de margo de 2017, convertida na Lei 13.474, de 23 de agosto de

2017 define as seguintes competéncias da autarquia:

I —Viabilizara adequacdo, a manutencdo e a utilizacdo das instalacdes esportivas olimpicas e
paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou a outras manifestaces desportivas de
que trata o art. 30 da Lei no 9.615, de 24 de marco de 1998, constantes da Matriz de
Responsabilidades dos Jogos Rio 2016;

Il - Administrar as instalacdes olimpicas e promover estudos que proporcionem subsidios

para a adocdo de modelo de gestdo sustentavel sob os aspectos econdmico, social e ambiental;

I11 - Estabelecer parcerias com a iniciativa privada para a execucao de empreendimentos de
infraestrutura destinados a melhoria e a exploracdo da utilizacdo das instalacbes esportivas,

aprovadas previamente pelo Ministério do Esporte;

IV - Elaborar o plano de utilizacdo das instalacdes olimpicas e paraolimpicas, sujeito a
supervisao e a aprovacdo do Ministério do Esporte;

V - Definir as contrapartidas onerosas em razdo da utilizacdo das instalacdes do legado

olimpico;

VI - Incentivar, na forma de regulamento, inclusive com isencdo ou reducdo das
contrapartidas, as atividades de alto rendimento ou outras manifestagdes desportivas de que trata o
art. 30 da Lei no 9.615, de 24 de marco de 1998, constantes da Matriz de Responsabilidades dos

Jogos Rio 2016, a partir da autorizacdo de utilizacdo dos bens do legado;

VIl - Adotar perante os 6rgdos competentes medidas necessarias para 0 exaurimento das
obrigaces do consércio Autoridade Publica Olimpica, no que tange as obrigacdes pendentes de

cumprimento que interfiram no exercicio da competéncia da autarquia; e

V111 - Divulgar as atualizagdes do Plano de Legado das Instalagdes Olimpicas para atender

as politicas publicas que sejam desenvolvidas pela autarquia e pelo Ministério do Esporte.
A AGLO tem a seguinte estrutura organizacional:

| - Orgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente da AGLO:
a) Gabinete;

b) Diretoria Executiva;
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I - Orgéos seccionais:

a) Procuradoria Federal; e

b) Diretoria de Gestdo Interna.

111 - Orgéos especificos singulares:
a) Diretoria de Infraestrutura;

b) Diretoria de Marketing;

c) Diretoria de Relagdes Institucionais;

Principais Cargos e Funcoes

Diretor Executivo — responsavel por aconselhar o Presidente e gerir a organizacdo. Dirigir,
planejar, organizar e controlar as atividades de diversas areas da AGLO, fixando procedimentos de
gestdo dos recursos e processos. Desenvolve planejamento estratégico, identifica oportunidades,
avalia a viabilidade e faz recomendacdes sobre novos investimentos ou desenvolvimento de novos
negodcios. Responsavel por desenvolver a organizagdo e gestdo dos diversos setores no atendimento

dos objetivos e metas delineadas.

Superintende de Concessdes Administrativas — O objetivo desta superintendéncia é
buscar um método sustentavel de gestdo das instalaces olimpicas para o periodo apds a extin¢do da
AGLO, previsto para 0o segundo semestre de 2019. Este terd como escopo de atuacdo realizar
interface junto aSecretaria do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica e
ao BNDES, entidade responsavel por apoiar por meio de recursos técnicos o desenvolvimento do
estudo de viabilidade técnico-econémica das instalagdes para definicdo e atingimento do método
sustentavel. Esta superintendéncia atua também junto a Prefeitura do Rio de Janeiro e

concessionarias.

Diretor de Marketing — Responsavel pela elaboracdo do planejamento estratégico
mercadoldgico da AGLO, criagdo de canais de comunicacdo, desenvolvimento do manual de marca e
gerenciamento de eventos, com enfoque na geracdo de uma imagem institucional positiva,
acompanhamento evolucdo do mercado e identificacdo de fontes de receita por meio de exploracéo
publicitaria.

Diretor de Relacfes Institucionais — Responsavel por garantir a prospeccao, negociagéo,
fechamento e retencdo de clientes, trazer competitividade a organizacdo, incremento de receita e
desenvolvimento de novas fontes de receita, desenvolver o planejamento comercial e garantir o seu

atingimento por meio de metas e indicadores.
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Diretor de Gestdo Interna — Responsavel pela direcdo, coordenacdo das atividades de
gestdo interna da autarquia. Possui como competénciacoordenar e supervisionara execucao das
atividades relacionadas com os sistemas federais de planejamento, de or¢camento, de administracdo
financeira, de contabilidade, de custos, de administracdo dos recursos de informacéo e informatica,
de organizacéo e inovacao institucional, de recursos humanos, de servigos gerais, de arquivo e com a
gestdo do conhecimento; ordenacdo de despesas, contabilidade, contratos, convénios e praticar atos
de gestdo da autarquia; Realizar o inventario dos bens da AGLO e todos os atos relativos a operacéo
e controle patrimonial, inclusive dos bens esportivos e ndo esportivos; praticar todos 0s atos
necessarios a execucdo da receita e da despesa e exercer a gestdo patrimonial e delegar poderes a
diretores e servidores para autorizacdo de despesas, estabelecendo limites e condigdes.

Diretor de Infraestrutura — Garantir a operacdo e manutencdo das instalacfes olimpicas
dentro dos padrdes de qualidade, produtividade, prazos e custos estabelecidos. Gerenciar projetos de
engenharia, envolvendo o estudo das necessidades técnicas e desenvolvimento de especificaces,
desenhos, procedimentos e recursos necessarios para possibilitar a construgdo, montagem e

manutencdo de instala¢fes, equipamentos e maquinas.

2.2. Normas e Regulamento de Criacao, Alteracdo e Funcionamento da Entidade

A Medida Provisoria 771, de 29 de marco de 2017, transformou a Autoridade Publica
Olimpica - APO, criada pela Lei n°12.396, de 21 de marco de 2011,em autarquia federal temporaria,
denominada Autoridade de Governanca do Legado Olimpico — AGLO, dotada de personalidade
juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério do
Esporte. A MPV conferiu a autarquia temporaria a responsabilidade de promover o legado olimpico e
garantir sua disponibilidade para as futuras geracfes, 0 qual sera exposto pormenorizadamente neste
Relatdrio, com a apresentacao das atividades que vem sendo colocado em pratica com a obtencédo de

relevantes feitos.

Posteriormente, a Medida Provisoria foi convertida na Lein® 13.474 em 23 de agosto de
2017.Diante das competéncias da Autarquia, atribuiu-se a AGLO as obrigacdes previstas nas
clausulas do Termo de Cessdo de Uso n° 39/2016-SPA, firmado entre o Municipio do Rio de Janeiro
e a Unido, representada pelo Ministério do Esporte, especialmente o definido no caput da Clausula

Segunda e seu Paragrafo Primeiro, a saber:

“Clausula Segunda (USO) — As areas, instalacbes e equipamentos objeto da presente
CESSAO destinam-se & instituicdo de centros de treinamento, & realizacdo de torneios,

competicdes e eventos esportivos e demais atividades relativas ao desporto de rendimento, de
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formacao, de participagdo e educacional, nos termos do artigo 3° da Lei 9.615/98, bem como a

realizacdo de eventos sociais e culturais.

Paragrafo Primeiro: As partes, a fim de incentivar o uso das areas e instalacdes ora cedidas e
favorecer a sustentabilidade econdmica desta CESSAO, deverdo colaborar entre si para
encontrar melhores formas de se permitir 0 uso parcial ou total das instalacfes, a titulo
oneroso ou gratuito, para entes publicos ou privados, inclusive que possuam a finalidade de

exploracdo economica. ”

2.3. Breve Historico da Entidade

A AGLO tem sob sua competéncia as instalacGes esportivas que estdo sob o dominio e
também sob a posse da Unido. Inicialmente, as instalacfes esportivas do legado olimpico sob a esfera
federal restringiram ao Complexo Esportivo de Deodoro, sob a jurisdi¢do do Exército Brasileiro, por
se tratar da area militar. Parte do parque Olimpico da Barra passou para a competéncia federal apenas
em 23 de dezembro de 2016, quando foi firmado o Termo de Cessdo de Uso n° 39//2016-SPA, entre a

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e a Unido, representada pelo Ministério do Esporte.

Portanto, apds a cessdo, pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, das Arenas Cariocas 1
e 2, do Centro Olimpico de Ténis e do Velédromo Olimpico para o Ministério do Esporte, por meio

do supracitado Termo de Cessdo 39/2016, a criacdo de um érgdo descentralizado se fez imperioso.

Nesse contexto, posteriormente, surge a autarquia temporaria vinculada ao ME com objetivo
empreender acBes para manutencdo do legado das instalacbes olimpicas de forma a gerir
indiretamente o Complexo Esportivo de Deodoro, e de forma direta o Parque Olimpico da Barra.

Assim, coube a AGLO, especificamente, a gestdo dasArenas Cariocas 1 e 2, do Velédromo

e do Centro Olimpico de Ténis.

Nessa premissa, no exercicio de suas competéncias legais, a AGLOvem realizando acfes de

benfeitorias do Parque Olimpico da Barra, relatadas a seguir.

2.4. Ambiente de Atuacao

A Autoridade de governanca do Legado Olimpico, em suma, foram atribuidas competéncias
de autorizar o uso das instalacbes do legado olimpico que estejam sobsua posse ou dominio da
Unido’ (art 1°, V e art. 11, caput, e § 3° da Lei n° 13.474/2017), para viabilizar a adequacéo, a

manutencdo e a utilizacdo das instalagcBes esportivas olimpicas e paraolimpicas destinadas as
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atividades de alto rendimento ou a outras manifestacfes desportivas de que trata o art. 3° da Lei n°
9.615, de 24 de marco de 1998 (art. 1°, inc. I); para administrar as instalacGes olimpicas e promover
estudos que proporcionem subsidios para a adogdo de modelo de gestdo sustentavel sob os aspectos
econdmicos, social e ambiental” (art. 1°, inciso II); e até mesmo, para atuar como poder concedente,
numa futura concessdo, na medida em que lhe cabe firmar “parcerias com iniciativa privada para a
execucdo de empreendimentos de infraestrutura destinados a melhoria e a exploragdo da utilizacéo

das instalagdes esportivas, aprovadas previamente pelo Ministério do Esporte” (art. 1°, inciso III).

Todas essas competéncias sdo impactadas, direta ou indiretamente, pela falta de entrega da
documentacdo técnica, pactuada no Termo de cessdo n° 39/2016, inclusive como a falta da tomada de
providéncias para correcdo das anomalias construtivas das obras das instalacfes olimpicas previstas
na Matriz de Responsabilidades dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, elaborada pela

Autoridade Publica Olimpica.

Em 14 de junho de 2017, aAGLOapresentou em audiéncia publica, o plano de legado das
instalacdes olimpicas, que consiste no planejamento estratégico e operacional da autarquia e a versdo
final da Matriz de Responsabilidades dos Jogos Rio 2016, elaborada pela Autoridade Publica

Olimpica.

A Autarquia atua diretamente na gestdo das arenas relacionadas anteriormente e &reas
adjacentes localizadas no Parque Olimpico da Barra, e ainda, indiretamente, na administracdo do

Complexo Esportivo de Deodoro, por meio de uma gestdo compartilhada com o Exército Brasileiro.

A estratégia adotada pela AGLO, para a ocupacdo de curto prazo das instalacdes, foi
implementada se concentrando na prospeccdo na utilizacdo inicial por produtores de eventos
esportivos e ndo esportivos. A taticafoi considerada como bem-sucedida a medida que, somente em
2017, foram realizados em torno de 50 eventos esportivos e ndo esportivos, e a procura para

utilizacdo das arenas vem crescendo significativamente.

No tocante a utilizagdo das instalagcdes olimpicas, tem-se buscado, além da captagdo de
eventos a curto prazo, a ocupacgdo perene de nossas areas, razdo pela qual iniciou-se em 2017 projeto
especifico para implantacdo de um Centro Olimpico de Treinamento, o qual tem como objetivo
conceder espagos para o desenvolvimento de atividades esportivas e integradas a Rede Nacional de

Treinamento criada pelo Ministério do Esporte.

No periodo foram realizadas reunides e visitas técnicas com diversas confederagoes,

federagdes e institutos, a fim decompreender as necessidades destas entidades, captar treinamentos de
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alto rendimento e base e obter informagdes para a montagem do Centro Olimpico de Treinamento
(COT).

Apesar do COT representar, pela nomenclatura,um espaco para treinamento de atletas de
alto rendimento olimpico, devido a ampla dimensdo das instalacbes olimpicas e a necessidade de
atender criancas e cidaddos da regido, a AGLO tambémprevé a oferta de projetos de esporte
educacional e de participagéo.

Em etapa avancada esta também as atividades de infraestrutura, seara em que se encontram
grande parte de nossos obstaculos, tendo em vista a complexidade das questGes e necessidades
eminentemente técnicas nas areas de engenharia e arquitetura, assim como as indissociaveis
pendéncias e imprescindiveis interfaces com demais 6rgdos, como, por exemplo, o Corpo de
Bombeiros Militar do Rio de Janeiro, RioUrbe e SUBPE/PCRJ, etc.

Nesta area, diversas providéncias ja foram adotadas. Inicialmente pelo Ministério do
Esporte, como a emissdo do Laudo de Inspecdo Predial (LIP) e, posteriormente, pela AGLO, a
exemplo dos Relatérios de Acompanhamento, emitidos apds visitas técnicas e elaboracdo do
complexo termo de referéncia para contratacdo de servicos de manutencdo, a estimativa de
precificacdo de anomalias e a categorizacdo dos vicios construtivos, além de inimeras reuniées com

6rgdos e instituicdes afetos ao tema, mais detalhadas em item especifico desse Relatorio.

Outras agdes para a ocupacdo das arenas sob nossa responsabilidade AGLO foram as
reunides entre a AGLO, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e 0 Comité Olimpico do Brasil —
COB, com o propdsito promover a ocupacdo inteligente das areas do Parque Olimpico em sua
totalidade, incluidas as &reas da PCRJ, de modo que a atuagdo conjunta entre os participes propicie
uma otimizagdo de recursos para que o desporto educacional, de participacdo, de rendimento e de
formacéo sejam desenvolvidos de forma eficiente e harmoniosa no POB.

Importante destacar que as acdes para adequacao e manutencdo das areas do Parque Olimpico
da Barra (POB) foram amplamente realizadas pela Autarquia, inclusive por meio de definicdo de

contrapartidas onerosas, que estdo detalhadas em topico especifico deste Relatdrio.

A ocupacdo do Parque Olimpico da Barra também vem sendo ampliada com o projeto
“Esporte e Cidadania para Todos”, por intermédio da Secretaria Nacional de Esporte, Lazer e
Inclusdo Social do ME, com a participagdo da AGLO, a qual trouxe para as nossas instalagoes, 03
nucleos esportivos, que oferecem a criangas e adolescentes, diversas modalidades esportivas como:

futebol, voleibol, basquete, judo, atletismo, dentre outras.
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Ainda com vistas a ocupacdo de nossas instalacfes, logrou-se éxito em celebrar com diversos
hotéis localizados em um raio de até 10 quilémetros do POB, um edital de credenciamento para
hospedagem de atletas e membros de entidades e organizacbes esportivas, estabelecendo tarifas
acessiveis para fomentar a participacdo de atletas de todo o Brasil e do exterior nos eventos
realizados nas instalagfes do POB. O credenciamento propiciou um grande diferencial competitivo
para a captacdo de eventos para a regido a nivel nacional, uma vez que o custo de acomodagdo surge

como um dos principais fatores na escolha da cidade sede de grandes eventos.

Importante esclarecer, para que a AGLO propiciasse a utilizacdo, manutencdo e adequacéo
das instalagbes olimpicas de forma isonémica, fizeram-se necessarias a implantacdo de
procedimentos de precificacdo das arenas, considerando o estudo mercadoldgico, a média do valor de
locacéo por natureza do evento, o preco do mercado e a estratégia de penetracdo. Concedendo, ainda,
isencdo da cobranca de contrapartidas onerosas, a exemplo dos eventos de interesse publico e sem
fins lucrativos, bem como a cobranca de valores intermediarios e até de maior valor, quando se trata

de eventos de grande porte.

Além da metodologia da precificacdo, foi implementado o procedimento e controle para as
contrapartidas onerosas. Ambos 0s procedimentos se encontram consolidados e podem ser

atualizados visando a sua melhoria e adequagéo ao mercado.

Dessa forma, temos avancado sobremaneira na gestdo do legado olimpico e propiciado
melhorias significativas no desenvolvimento esportivo, além de influenciar positivamente nas searas

socioecondmica e social.
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2.5 Organograma

Presidente

Procuradoria

Diretor Executivo

: Diretor de Diretor de Diretor de
Diretor de N :
" Infraestrutura RelacBes Marketing
Gestao Interna L .
Institucionais
2.5.1 Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas
Areas/
. A . Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ! ~
- atuacéo
Estratégicas
Presidir a autoridade publica
olimpica — AGLO, a qual tem
aresponsabilidadedepromover 0
legado olimpico e garantir sua
Presidéncia disponibilidade para as futuras | Paulo Marcio Presidente 07/ABR/2017a
geracOes, promovendo estudos que Dias Mello 31/DEZ/2017
proporcionem subsidios para a
adocdo de modelo de gestdo
sustentdvel sob  os  aspectos
econdmico, social e ambiental
Responsavel por aconselhar o
Diretoria Executiva EF_G_SI(_iente Ie g?m : Ofgaﬂlzacao- Rl:i)tf:ir::)zgrlr?es Diretoria 07/ABR/2017 a
INgIr, - planejar, - organizar € executiva 31/DEZ/2017
controlar as atividades de diversas Sotomayor

areas da AGLO, fixando
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procedimentos de gestdo dos
recursos e processos. Desenvolve
planejamento estratégico, identifica
oportunidades, avalia a viabilidade e
faz recomendagdes sobre novos
investimentos ou desenvolvimento
de novos negdcios. Responsavel por
desenvolver a organizacdo e gestao
dos diversos setores no atendimento
dos objetivos e metas delineadas. =

Diretoria de Gestdo
Interna

Responsavel pela direcéo,
coordenacdo das atividades de
gestdo interna da autarquia. Possui
como competéncia coordenar e
supervisionar a execucdo das
atividades relacionadas com 0s
sistemas federais de planejamento,
de orcamento, de administracdo
financeira, de contabilidade, de
custos, de administracdo dos
recursos  de informacdo e
informética, de organizacdo e
inovacdo institucional, de recursos
humanos, de servigos gerais, de
arquivo e com a gestdo do
conhecimento; ordenacdo de
despesas, contabilidade, contratos,
convénios e praticar atos de gestao
da autarquia; Realizar o inventario
dos bens da AGLO e todos os atos
relativos a operacdo e controle
patrimonial, inclusive dos bens
esportivos e ndo esportivos; praticar
todos os atos necessarios a execucao
da receita e da despesa e exercer a
gestdo  patrimonial e delegar
poderes a diretores e servidores para
autorizagéo de despesas,
estabelecendo limites e condicdes.

Sérgio Jean
Tranjan

Leonardo
Maciel Gomes
Machado

Diretor de gestéo
interna

Diretor de gestao
interna

30/MAI/2017a
04/0UT/2017

05/0UT/2017 a
31/DEZ/2017

Diretoria de
Relacdes
Institucionais

Responsavel  por  garantir a
prospeccdo, negociacéo,
fechamento e retencdo de clientes,
trazer competitividade a
organizagdo, incremento de receita e
desenvolvimento de novas fontes de
receita, desenvolver o planejamento
comercial e garantir 0 seu
atingimento por meio de metas e
indicadores.

Bruno Feitosa
Barboza

Diretor Técnico
de Relacgdes
Institucionais

12/ABR/2017 a
31/DEZ/2017
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Diretoria de
Infraestrutura

Garantir a operagdo e manutencdo
das instalagfes olimpicas dentro dos
padrdes de qualidade,
produtividade, prazos e custos
estabelecidos. Gerenciar projetos de
engenharia, envolvendo o estudo
das necessidades técnicas e
desenvolvimento de especificacdes,
desenhos, procedimentos e recursos
necessarios para possibilitar a
construgdo, montagem e
manutengdo de instalacoes,
equipamentos e maquinas.

Luciano Martins
Tavares

Diretor Técnico
de Infraestrutura

16/MAI/2017 a
31/DEZ/2017

Diretoria de
Marketing

Responsavel pela elaboragdo do
planejamento estratégico
mercadolégico da AGLO, criacéo
de canais de comunicacdo,
desenvolvimento do manual de
marca e gerenciamento de eventos,
com enfoque na geracdo de uma
imagem  institucional  positiva,
acompanhamento  evolu¢do do
mercado e identificacdo de fontes de
receita por meio de exploracdo
publicitéria.

Alexandre
Batista Cerruti

Diretor Técnico
de Marketing

03/MAI/2017 a
31/DEZ/2017
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2.6. Macroprocessos Finalisticos
No ano de 2017, a AGLO trabalhou com 0s seguintes macroprocessos:

Macroproc Descrich . Principais Subunidades
escrigio Produtos e Servicos . P
€SS0S Clientes Responsaveis

Plano de Adequar, manter e *Plano de Legado *ME/AGLO; *Diretoria
Utilizacdo utilizar as instalagdes 2017/2018; *Investidores | Executiva

olimpicas da Barra e de *Plano de Legado Nacionais e
Deodoro por meio uma 2018/2019; Internacionais;
programacao perene de *Sociedade;
atividades contendo *Usuérios
praticas esportivas e ndo-

esportivas

Utilizacdo Tornar as instalagfes *Contratacdo dos *ME/AGLO; *Diretoria de

das Instalacdes do legado em um Centro Servicos basicos; *Investidores | Relacgdes
Olimpico de Treinamento e *Qcupagdo com Nacionais e Institucionais;
referéncia internacional Eventos; Internacionais; *Diretoria de
para realizacéo de eventos *Treinamento; *Sociedade; Infraestrutura
esportivos, culturais, *Projetos Esportivos *Usuérios *Diretoria de
turisticos e de negdcios AGLO. Marketing

Manutengdo Garantir a manutencéo *Plano de *ME/AGLO; *Diretoria de
das InstalacBes preventiva, corretiva e Manutengéo; *Investidores Infraestrutura

preditiva dos sistemas *Plano de Operacéo; Nacionais e

operacionais permitindo o *Contratacdo Empresa | Internacionais;

funcionamento pleno das de Manutencéo; *Sociedade;

instalagbes *Saneamento de *Usudrios
Anomalias.

Adaptacdes Adaptar as instalagdes *Arena 01 *ME/AGLO; *Diretoria de

das Instalactes do modo jogos para modo *Arena 02; *Investidores Infraestrutura
legado *Velodromo; Nacionais e
*Centro de Ténis Internacionais;
*Sociedade;
*Usudrios

Regular Definir procedimento *Decreto de Uso *ME/AGLO; *Diretoria de
contrapartida e de acompanhamento e Publicado; *Investidores | Gestdo Interna;
isencdes controle de contrapartida e *Definicdo de Nacionais e *Diretoria

isencdes de forma Procedimento Interno; Internacionais; Executiva
isondmica *Publicagdo de *Sociedade;
Portaria *Usudrios

Modelo Promover estudos que *Deliberacdo do *ME/AGLO; *Superintend
Sustentavel de proporcionem subsidios Conselho do PPI; *Investidores | éncia de
Gestéo para a adocdo de modelo *Termo de Nacionais e Concessoes

de gestdo sustentavel sob Cooperacao Técnica entre Internacionais; Administrativas
0s aspectos econdmico, BNDES/MPGD *Sociedade;
social e ambiental *Entrega dos Estudos *Usuérios
de Viabilidade Técnica
Econbmica e Ambiental;
*Decisdo Modelagem;
*Realizacdo
Leildo/Pregéo.

Exaurir Finalizar todas as *Entrega Matriz de *ME/AGLO; *Diretoria de
Obrigac6es da obrigacdes e Responsabilidade; *Investidores | Gestdo Interna;
APO responsabilidades da APO *Transferir Nacionais e

responsabilidade do CNPJ | Internacionais;
p/ AGLO; *Sociedade;

*Envio da DIRF da *Usuérios
APO p/ RF;

*Encerramento e pgto
dos contratos;

*Regularizar o
estoque;

20




*Devolucdo do Saldo
Financeiro;
*Fechamento CNPJ;

Divulgar Submeter ao *Elaboracdo de *ME/AGLO; *Diretoria
Atualizacdes Ministério do Esporte Relatérios Mensais *Investidores | Executiva
relatdrios periodicos sobre Nacionais e
o desempenho das Internacionais;
atividades desenvolvidas *Sociedade;
pela AGLO *Usudrios
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

O Programa Tematico do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 intitulado Esporte, Cidadania e
Desenvolvimento, cddigo 2035, representa as agendas de execucdo das politicas do Ministério do
Esporte e da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico - AGLO, e tem orientado a agédo
governamental relativa a temaética “Esporte” desde o inicio de sua implementacdo em 2016. Essa
caracteristica € exclusiva do Programa 2035, ndo havendo atributos de outros que sejam pertinentes a

execucdo da AGLO.

As realizacOes das Olimpiadas e Paraolimpiadas de 2016 no Rio de Janeiro tiveram
como um dos principais pontos positivos, 0 investimento macigo na constru¢do de centros de
exceléncia esportiva como os Centros Olimpicos da Barra da Tijuca e de Deodoro. A construgdo das
instalacBes olimpicas proporcionou ao pais o privilégio de disponibilizar aos atletas infraestrutura

adequada para treinamento.

Quanto ao PPA em vigor, a AGLO se enquadra no Programa: 2035 - Esporte, Cidadania e
Desenvolvimento. Vinculados a esse programa destaca-se 0 seguinte objetivo:

Objetivo: 1132 - Preparar e realizar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos — Rio 2016 e gerir o

legado esportivo.

Ao final de dezembro de 2016, o Governo Federal, por meio do Ministério do Esporte,
assumiu a gestdo de 4 instalacbes do Parque Olimpico da Barra no Rio de Janeiro. Posteriormente,
passo importante foi dado no que diz respeito ao legado dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio
2016, com a publicacdo da Medida Provisoria 771, de 29 de marco de 2017, que cria a Autoridade de
Governanca do Legado Olimpico (AGLO), por conseguinte, convertida na Lei n°® 13.474, de 23 de
agosto de 2017.

Atribuiu-se a AGLO a fun¢éo de administrar o legado patrimonial deixado pelas Olimpiadas e

Paraolimpiadas de 2016.
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Para o0 objetivo do PPA citado anteriormente destacam-se as seguintes metas:

0410 - Identificar, fomentar e desenvolver ac¢bes que contribuam para a geracdo do

legado esportivo.

No tocante a utilizacdo das instalacdes do POB sob a gestdo da AGLO, tem-se buscado além
da prospeccdo de eventos de curto prazo, a ocupacdo perene das areas, razdo pela qual, foi
desenvolvido projeto especifico para a implementacdo de um Centro Esportivo de Treinamento (CET),
0 qual tem como escopo conceder as entidades esportivas espacos para o desenvolvimento de suas
atividades esportivas nas dependéncias da Arena Carioca 02.

Além disso, buscou-se incorporar ao Centro Esportivo de Treinamento a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ), a qual possui Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado com o ME
para o desenvolvimento do Parque Olimpico da Barra. Ressalte-se que, por meio da assinatura do
acordo, pode-se inferir que o trabalho harménico entre ME e AGLO em prol do legado olimpico € uma

realidade e condicéo prioritaria nas gestdes tanto do Orgéo, quanto da Entidade.

Apo6s inimeras reunides com a UERJ, o ME entendeu relevante o seu apoio nas areas de
medicina, fisioterapia e educacdo fisica. Entretanto, em razdo de limitacbes de ambas as partes, e
visando a otimizagdo dos recursos disponiveis, priorizou-se inicialmente o projeto “Acompanhamento
de Desenvolvimento Esportivo (ADE) ”, afeto a area de educagdo fisica, constante do programa
“Atencao aos Legados Olimpicos (ALO) ”, desenvolvido pela Universidade especificamente para a
AGLO. Em resumo, o ADE consiste na instalacdo de um laboratério de exames no centro de

treinamento para uso pelos participantes dos projetos da AGLO e do ME.

No mesmo passo, foram realizados diversos encontros com dirigentes da Universidade
Federal do Rio de janeiro (UFRJ) para a realizacdo de iniciativas conjuntas no Parque Olimpico
voltadas para a saude e educagdo. Nesse sentido, avangou-se nas tratativas com a Faculdade de
Odontologia da citada Universidade para realizagdo do projeto intitulado “Saude Bucal no Esporte”,
que consiste em atividades de extensdo para promover a saude bucal de criancas e adolescentes que

praticam atividades esportivas no POB.

Ainda com a UFRJ, foram iniciados os primeiros passos para implantacdo de projeto de pés-
graduacdo de capacitacao esportiva em futebol. O projeto contard com a participacdo da Confederacéo

Brasileira de Futebol (CBF), e consiste na implementagdo de um nucleo de referéncia da atividade no
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Parque Olimpico, com estrutura para aulas, palestras, seminarios e laboratorio para pesquisas

relacionadas a modalidade.

Outras acOes para a ocupacdo das areas do POB se deram por meio de reunides entre a
AGLO, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e 0 Comité Olimpico do Brasil (COB). Estas reunides
visam a ocupacdo inteligente das areas do Parque Olimpico em sua totalidade, incluidas as areas da
PCRJ, de modo que a atuacdo conjunta entre os participes propicie uma otimizacdo de recursos para
que o desporto educacional, de participacdo, de rendimento e de formacdo sejam desenvolvidos de

forma harmoniosa no POB.

Vale ressaltar que a ocupacdo do Parque Olimpico da Barra também vem sendo ampliada com
o projeto “Esporte e Cidadania para Todos”, por intermédio da Secretaria Nacional de Esporte, Lazer e
Inclusdo Social do ME, a qual trouxe para as instalacbes do POB 03 nucleos esportivos, 0s quais
oferecem a criangas e adolescentes, diversas modalidades esportivas como o futebol, voleibol,

basquete, judd, atletismo, dentre outras.

Ainda com vistas a ocupacdo do Parque Olimpico da Barra, logramos éxito em celebrar com
diversos hotéis localizados em um raio de até 10 quilémetros do POB, edital de credenciamento para
hospedagem de atletas e membros de entidades e organizacdes esportivas, com estabelecimento de
tarifa alvo maxima para fomentar a ocupacdo das instalacGes. Nesse sentido, constatou-se que a
vigéncia do edital beneficiou diretamente os atletas e membros, 0s quais se manifestam positivamente
surpresos quando cientificados dos pregos praticados, sinalizando maior viabilidade para realizacéo de

suas atividades.

05VG - Promocao de estudos que proporcionem subsidios para a adocdo de modelo de
gestdo sustentavel das instalagdes olimpicas.

No que se refere a competéncia para elaboracdo de estudos que propiciem subsidios para a
adocdo de modelo sustentavel de gestdo, preocupou-se 0 ME e a AGLO em dispor na estrutura

organizacional da Autarquia superintendéncia voltada especialmente para essa atividade.

Em 2017, tendo como norte a busca por um modelo de gestdo sustentavel para tais
instalacdes, o Ministério do Esporte deu andamento a agdes de desenvolvimento e manutencao de tal
legado olimpico, solicitando a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica a inclusdo prioritaria

do Parque Olimpico da Barra no Programa de Parcerias de Investimento (PPI), e posteriormente
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qualificacdo para deliberacdo do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia
da Republica (CPPI).

A solicitacdo da Pasta foi feita em abril de 2017 a Secretaria Especial do PPI. Em agosto, a
Prefeitura do Rio de Janeiro, responsavel pelo terreno do Parque Olimpico, também encaminhou oficio
afirmando que ird trabalhar em conjunto com o Ministério do Esporte para buscar a melhor solucéo

para a gestdo do legado deixado pelos Jogos de 2016.

Tal iniciativa, exitosa, levou o Conselho do Programa a se manifestar pela adocdo de
providéncias para viabilizar um acordo entre a Unido e o Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) para realizacdo de estudos que subsidiem a tomada de decisdo frente as

instalacdes sob a gestdo da AGLO.

O termo de referéncia do BNDES para a contratacdo de servicos técnicos, necessarios para a
estruturacdo do Projeto de Desestatizacdo, foi elaborado em conjunto com o Ministério do Esporte, a
Superintendéncia de Concessdes Administrativas e o corpo juridico da AGLO. A previsdo de
realizacdo do pregdo para contratacdo é margo de 2018, com a assinatura de contrato em maio de 2018.
Ap0s assinatura do contrato, iniciar-se-do os estudos de campo em interface com a Superintendéncia
de Concessdes, com previsao de término em dezembro de 2018, com a apresentacdo do melhor modelo

para a Unido e lancamento do edital do Processo licitatorio da Concessdo do Empreendimento.

05VI - Coordenacdo de estratégias de manutencéo e utilizacdo das instalacdes esportivas
olimpicas e paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou a outras manifestacdes

desportivas de que trata o art. 3° da Lei no 9.615, de 25 de marco de 1998.

A adequacdo de nossas arenas também tem recebido grande atencdo do corpo gestor da
AGLO. As instalagdes olimpicas foram recebidas em seu denominado “Modo Jogos”, tendo a
Autarquia absorvido a incumbéncia de adequé-las ao “Modo Legado”. Outra circunstancia diz respeito
ao recebimento das areas com inumeros vicios construtivos, cuja solucdo extrajudicial somente sera

possivel com a presteza de todos os responsaveis.

Buscando o saneamento dos vicios de engenharia civil citados de maneira célere e proativa,
em fevereiro de 2017, aproximadamente 2 meses apos a assinatura do Termo de Cessao 139/2016 pelo
Ministério do Esporte, este enviou Laudo de Inspecdo Predial (LIP) detalhado & Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro (PCRJ), informando a condicdo das arenas recebidas com enfoque nas “Nao

Conformidades (NC’s)”, as quais abarcavam aproximadamente 1.500 itens.
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Em marco de 2017, com a criacdo da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico, 0s
trabalhos foram conduzidos junto & PCRJ para correcdo das NC’s. Apds resposta da PCRJ ao LIP no
final de junho de 2017, foram realizadas reunibes semanais com o objetivo de ratificar
responsabilidades, providenciar correcdes e definir prazos para as corre¢Ges pendentes. Neste sentido,

tornou-se sistematicamente monitorado o andamento dos trabalhos conjuntos.

No que tange as adequacdes diretas de arenas realizadas pela AGLO, ha que se informar o

seguinte:

o Arena Carioca 1: Instalacdo de piso flutuante para realizacdo de eventos em quadra
coberta e construcdo do escritorio sede da AGLO.

o Arena Carioca 2: reposicionamento dos hidrantes do Field of Play (FOP) - beira do
campo, alargamento de 05 portas de acesso ao FOP, instalagdo de eletrocalhas para a
fiacdo elétrica ao redor de todo o FOP, instalacdo de dry wall no nivel zero da arena,
construcdo do Centro Esportivo de Treinamento (CET) - em andamento.

o Centro Olimpico de Ténis: construcdo de quadra com dimensdes para realizacdo de
todas as modalidades esportivas de areia e estrutura para uso diurno e noturno,
instalacdo de cercamento, e instalacdo de guarda-corpo.

o Velddromo: instalagdo de cercamento e construgdo da sala para o projeto “Visita Guiada

do Parque Olimpico da Barra”.

Outra importante competéncia atribuida a Autarquia diz respeito a manutencdo das
instalacdes. Tal incumbéncia tem o fito de garantir que os bens legados pelos jogos sejam mantidos em
condicbes de uso e disponibilizados para as futuras geracGes de forma perpétua. Além disso, visa a

medida valorizar os recursos investidos, em Gltima instancia, pela sociedade brasileira.

Neste diapasdo, inimeras foram as atividades da Autoridade de Governanca do Legado
Olimpico em prol da manutencdo de suas areas. Para melhor compreensdo, seguem abaixo as

atividades realizadas e suas respectivas areas:

o Arena Carioca 1: recomposicdo de chaves e fechaduras e substituicdo das placas de
concreto que guarnecem os dutos hidraulicos do sistema de agua fria.

o Arena Carioca 2: recomposicdo de chaves e fechaduras; substituicdo das placas de
concreto que guarnecem o0s dutos hidraulicos do sistema de agua fria.

o Centro Olimpico de Ténis: recomposi¢do de chaves e fechaduras, pintura da quadra

principal e de 02 quadras externas, substituicdo e reposicdo de luminarias de
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emergéncia, recuperacdo de forros do teto das salas e reposicdo de cabeamento de 03
subestacoes elétricas.

o Velédromo: recomposicdo de chaves e fechaduras, recuperacdo da cobertura
temporaria, recuperacdo da pista, limpeza da estrutura metalica, pintura do in field e

revisao de todo o sistema de combate a incéndio.

Além das atividades descritas, recentemente houve éxito, por meio de processo licitatorio, na
contratagdo de empresa de manutencdo predial, a qual, a partir de entdo ficard responsavel pela

manutencdo as instalagdes continuamente.

05VJ - Busca de parcerias com a iniciativa privada pela execucdo de empreendimentos
de infraestrutura destinados a melhoria e a exploracdo da utilizacdo das instalacGes esportivas,

aprovadas previamente pelo Ministério do Esporte.

A AGLO tem se empenhado em diversas frentes de trabalho para apoiar todas as
manifestacdes esportivas por intermédio da gestdo do legado olimpico. Buscou-se uma gestdo de
exceléncia e todos os feitos realizados até 0 momento favorecem sobremaneira o desenvolvimento das

atividades de alto rendimento, bem como das demais manifestacGes esportivas.

N&o somente o edital de credenciamento de hotéis e as inUmeras manutencdes e adequacdes
das instalacBes olimpicas realizadas até o momento impulsionam o esporte como um todo, mas,
especialmente, também a metodologia de precificacdo estabelecida pela AGLO, com a reducdo e a

isencao de contrapartidas para eventos esportivos com e sem fins lucrativos, respectivamente.

Ao elaborar a precificacdo para o uso das areas sob gestdo da AGLO, foi posto como objetivo
favorecer o desporto nacional, minorando ou eximindo de cobranca, todos os eventos esportivos. Do
contrario, haveria o risco de que as arenas se tornassem palco somente de eventos ndo esportivos ou de

organizacbes com elevado poder econdmico, elitizando, assim, o uso das instalages olimpicas.

E necessario salientar que a competéncia de definicdo de contrapartidas onerosas esta
diretamente relacionada as competéncias de utilizacdo, manutencdo e adequacédo das instalagdes, visto
que, a grande maioria das atividades de manutencdo e adequacdo realizadas até 0 momento se deram

por meio de recursos em contrapartida auferidos com a ocupagéo das instalagdes.

Entende-se por contrapartidas, aquilo que pode ser utilizado pela autarquia como

compensacdo pelo uso de suas areas. Neste sentido, estdo compreendidas a prestacdo de servigos nao
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continuos e a aquisicdo de bens moveis e de materiais necessarios a adequacgdo, manutencao e

utilizacdo dos bens integrantes do legado olimpico sob gestdo da AGLO.

Por meio do estabelecimento de contrapartidas onerosas a serem prestadas pelo uso das areas,
alcancaram-se créditos na ordem de R$ 1,1 milhdo de reais — detalhado no item 5.2 deste Relatorio -
ainda ndo utilizado integralmente. Entre os créditos utilizados, destacam-se os relativos aos reparos
realizados no Veldodromo por ocasido do sinistro de incéndio, a implantagao da sala do projeto “Visita
Guiada do Parque Olimpico da Barra”, a constru¢ao da quadra poliesportiva de areia, a estruturacao do

escritorio sede da AGLO, dentre outros.

Neste contexto, cabe mencionar a assertividade do legislador quando da elaboracéo da Lei n°
13.474, de 23/08/2017, tendo em vista que a prerrogativa inusitada conferida a AGLO a utilizacao de
contrapartidas onerosas em bens e servicos pelo uso de suas areas propiciou a Autarquia, como dito
anteriormente, promover intervencfes de manutencdo e de adequacdo dos espagos do POB. Vale
mencionar, também, que para 0 estabelecimento de contrapartidas onerosas, implementou-se
procedimento proprio de precificacdo das areas sob gestdo da AGLO, com vistas a propicia-la da
forma mais eficaz e efetiva, a0 mesmo passo em que trouxesse seguranca juridica as partes envolvidas,

consoante os principios da administragao publica.

Para que a utilizacdo das areas ocorresse segundo as premissas da AGLO, foi considerado
inicialmente como um dos pardmetros para a precificagdo, a Portaria n° 01, de 03 janeiro de 2014, da
Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU) (DOU de 07/01/2014, n° 4, Se¢do 1, pag. 35), tendo em vista
serem as areas do Parque Olimpico, apds a lavratura do Termo de Cessdo de Uso n° 139/2017, de

territorio sob posse da Unido.

N&o obstante o primeiro parametro adotado, necessitou-se de outros que atendessem aos
objetivos da Autarquia em harmonia com o sistema de desporto patrio, o desenvolvimento esportivo
em todas as suas manifestacdes e ainda utilizd&-lo como ferramenta de inclusdo social e
desenvolvimento humano. Para tanto, a precificagdo das areas foi subdividida segundo as espécies de

atividades a serem realizadas.

Além da isonomia, buscou-se também priorizar as atividades consideradas de maior
relevancia ao interesse publico, razdo pela qual, a precificacdo para estas atividades foi reduzida,
incluidas neste espectro as esportivas, sendo possivel até mesmo isenta-las de cobranca segundo
critérios objetivos. Por fim, foi definida precificagdo majorada para as atividades ndo esportivas e

grandes eventos.
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Importante frisar que tais parametros empregados servem de lastro para a tomada de deciséo.
Porém, podem necessitar de aperfeicoamento e adaptacBes, tendo em vista contingéncias
mercadoldgicas, bem como circunstancias sécio-politico-econémicas e culturais. Essas devem ser
levadas em consideracdo quando da decisdo de se evitar o desuso das instalacfes olimpicas legadas, e,
por conseguinte, de manté-las, de adequa-las ao modo legado e de auxiliar no desenvolvimento do

esporte nacional.

Também cabe citar a parceria entre os trés niveis de governo e a iniciativa privada, anunciada
no dia 24 de setembro, com o objetivo de alavancar o turismo e recuperar a economia carioca. O
programa “Rio de Janeiro aJaneiro”, langado na Arena Carioca 1 do Parque Olimpico da Barra —
transformado em Game Arena durante o festival Rock in Rio —, teve a participacdo de diversos
ministérios, inclusive do Esporte, do Governo Estadual e da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.
Eles integram o projeto que retine mais de 100 eventos culturais e esportivos avalizados pela Fundacdo

Getulio Vargas para manter a agenda repleta de atragdes durante o ano inteiro.

O legado olimpico esté& presente nos cerca de 30 eventos indicados pelo Ministério do Esporte

para fazer parte do “Rio de Janeiro aJaneiro” — todos estéo previstos para o Parque Olimpico da Barra.
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3.1

Resultados da Gestéo e dos Objetivos Estratégicos

3.1.1. Descricdo Sintética dos Objetivos Especificos

Objetivos tracados

Para 2017 foram tragados o0s seguintes objetivos:

1)  Acurto prazo, definiu-se:

v' Elaborar o plano de utilizacdo das instalacdes olimpicas e paraolimpicas, sujeito a
supervisao e a aprovacdo do Ministério do Esporte;

v" Viabilizar a adequacédo, a manutencdo e a utilizacdo das instalagcdes esportivas olimpicas
e paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou a outras manifestacGes
desportivas de que trata o art. 3° da Lei no 9.615, de 24 de marco de 1998, constantes da
matriz de responsabilidade dos Jogos Rio 2016;

v' Estabelecer parcerias com a iniciativa privada para a execucdo de empreendimentos de
infraestrutura destinados a melhoria e a exploracdo a utilizacdo das instalacGes esportivas,
aprovadas previamente pelo Ministério do Esporte;

2) A Medio Prazo

v' Administrar as instalagdes olimpicas e promover estudos que proporcionem subsidios

para a ado¢do de modelo de gestdo sustentavel sob os aspectos econdmico, social e ambiental.

Metas especificas

Para o exercicio de 2017 foram delineadas as seguintes Metas vinculadas ao Plano Plurianual,

cujo cumprimento esta pormenorizado neste Relatorio:

1)  Estreia das instalacdes:
» Centro de Ténis - fevereiro de 2017
+ Velddromo - maio de 2017
* Arenal - junho de 2017
* Arena?2 - julho de 2017
2) Regularizacgao de licencas operacionais:
+ Centro de Ténis - maio de 2017
+ Velddromo - maio de 2017
* Arenal - junho de 2017
* Arena2 - julho de 2017
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3) Ativacao de projetos comunitarios e educacionais:

4)

Inicio da execucdo dos PROFER (Programa de Formacdo em Esporte de
Rendimento) - dezembro de 2017

Fase 1 (piloto): basquetebol, handebol e voleibol - dezembro de 2017

Fase 2 (piloto): ciclismo, lutas, ténis de campo e mais uma modalidade -marco de
2018

Fase 3: reavaliacdo das fases anteriores e readequacdo das modalidades - junho de
2018

Inicio da execucdo do Programa Esporte da Comunidade - janeiro de 2018

Fase 1 (piloto): basquetebol, handebol, voleibol, futebol de saldo, ténis de campo e
grupo de corrida — janeiro de 2018

Fase 2 (piloto): Modalidades individuais, demais atividades fisicas ndo esportivas e
atividades fisicas ndo diretamente orientadas — marco de 2018

Fase 3: reavaliagcdo das fases anteriores e readequacdo das modalidades — junho de
2018

Inicio da execucdo do Programa Esporte da Comunidade — janeiro de 2018

Inicio da execucdo dos Programas Educacionais — a ser informado pela SNELIS:

— Segundo Tempo

— PELC — Esporte e Lazer da Cidade
— Brincando com o Esporte

— Atletas na Escola

Ativacdo de modalidades olimpicas:

3 modalidades em treinamento — dezembro de 2017

» 6 modalidades em treinamento — margo de 2018

+ 10 modalidades em treinamento — julho de 2019

5)

RealizacOes de eventos:
Média de 3 eventos mensais — junho de 2017
Média de 6 eventos mensais — agosto de 2017
Média de 10 eventos mensais — dezembro de 2017
Média de 2 eventos mensais por instalacdo — marco de 2018
Média de 4 eventos mensais por instalacdo — junho de 2018
Ocupacédo maxima POB — dezembro de 2018

Pag. 31



6) Centro Olimpico de Treinamento 100% operacional
+ Junho de 2018

3.2.  Informacdes Sobre a Gestao

3.2.1 Escopo da Atuacao
v’ Parque Olimpico da Barra

As instalagdes abaixo estdo sob cessdo do Ministério do Esporte, porém, sob a administracdo
direta da AGLO.

v Arenal
v Arena 2
v" Centro Olimpico de Ténis (quadras de ténis e quadra oficial de esporte de areia)

v Vel6dromo Olimpico

v Parque Olimpico de Deodoro

As instalacGes olimpicas de Deodoro sdo de propriedade do Exército Brasileiro e sdo
administradas diretamente pela entidade, com recursos oriundos do Ministério do Esporte, sendo estas:

v" Centro Militar de Tiro Esportivo Tem Cel Guilherme Paraense (CMTE),
v Arena Cel Wenceslau Malta (AWM)

v" Centro de Pentatlo Moderno Cel Eric Tinoco Marques (CPM),

v" Centro de Hoquei sobre Grama Sgt Jodo Carlos de Oliveira (CHG),

v" Centro de Hipismo

Pag. 32



3.3 Planejamento Organizacional
3.3.1 Estagio de Implementacdo do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico foi elaborado pela equipe AGLO em junho de 2017 e, a partir dos
conceitos desenvolvidos, foram definidas as estratégias, objetivos e metas com foco no prazo de
existéncia da autarquia. Nesta primeira etapa, buscou-se uma visdo holistica, identificando o0s
processos gerenciais e operacionais, acompanhando e definindo as adequacdes necessarias das acoes
ao longo do exercicio, considerando 0s recursos humanos, 0s recursos materiais € 0 cenario

mercadologico.

A AGLO foi inicialmente prevista como uma autarquia temporaria e considerando a sua data
prevista de extin¢do, dia 30 de junho de 2019, aAGLO possui 822 dias para atender 100% de suas
entregas de acordo com as competéncias tracadas na lei de sua criagdo. O ano de 2017 se encerra com
277 dias corridos de atuacéo, correspondendo a 34% do prazo total disponivel, ainda restando 546 dias

corridos para 0 seu encerramento, ou seja 66% do prazo total.

34%
s

Grupo de Gripo de Grupo de Grupo de processos  Grupo de
processos prdcessos de de  de de
de iniciagao plgnejamento execugan e controle encerramento

Nivel de
interacao
entre

processos

822 qies

3.4  Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e Resultados dos Planos

A forma de controle e monitoramento de implementacdo do planejamento estratégico de
subdivide em duas formas, por meio da medigé@o progresso da estrutura analitica de projeto (EAP) e do
quadro de monitoramento de resultado, focado no acompanhamento das metas especificas da

autarquia.

A EAP desenvolvida da AGLO se subdivide da seguinte forma:
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i*i i P G ténci Y
Estrutura Analitica do Projeto regresse Competéncias AGLO
AGLO Dez 2017 ‘- 29%

Atividades Progresso Progresso da Peso unitario da
consolidado atividade atividade
1 Plano de Utilizagéo 3% 5%
Plano de Legado 2017-2018 3% 100% 3% 50%
Plano de Legado 2018-2019 0% 0% 3% 50%
2 Utilizacdo das instalagdo 10% 35%
Contratacfio dos servicos basicos 10%
Seguranca 1% 100% 1% 25%
Limpeza e vigiléncia 1% 100% 1% 25%
Brigadista 1% 100% 1% 25%
Demais contratos 0% 4% 1% 25%
Qcupacdo com evenios 30%
Média de 3 eventos 2% 100% 2% 20%
Média de 6 eventos 2% 100% 2% 20%
Média de 10 eventos 2% 100% 2% 20%
Média de 2 eventos por més / inst 0% 0% 2% 20%
Média de 4 eventos por més / inst 0% 0% 2% 20%
Treinamento 30%
3 modalidades em treinamento 1% 33% 4% 33%
6 modalidades em treinamento 0% 0% 4% 33%
10 modalidades em treinamento 0% 0% 4% 33%
Projetos esportivos AGLO 0% 0% 11% 30%
3 Manutengéo das instalagédo 7% 15%
Plano de manutencéo 0% 10% 1% 5%
Plano de operacéo 0% 10% 1% 5%
Contratacdo da empresa de manutencdo 6% 100% 6% 40%
Saneamento de anomalias 0% 5% 8% 50%
4 Adaptacéo das instalacdes 1% 5%
Arena 1 36%
Pintura 2° nivel 0% 0% 1% 38%
Escritorio da AGLO 0% 100% 0% 13%
Adaptacdes de concessdo de A&B 0% 0% 0% 13%
Substituicéio do Eletrocentro 0% 5% 1% 38%
Arena 2 14%
[Centro Qlimpico de Treinamento 0% 10% 1% 100%
Velédromo 23%
[Sala multiuso 0% 5% 0% 40%
|Cobertura 0% 5% 1% 60%
Centro de Ténis 27%
Sistema de vigilancia Ténis 0% 2% 0% 33%
Acesso ao plblico - quadras de ténis 0% 5% 0% 33%
Quadra de areia 0% 100% 0% 33%
5 Regular contrapartidas e isengbes 0% 10%
Decreto de uso publicado 0% 0% 3% 33%
Definicdo de procedimento interno 0% 0% 3% 33%
Publicacédo de portaria 0% 0% 3% 33%
6 Modelo sustentavel de gestao 3% 15%
Deliberacéo do Conselho do PPI 1% 100% 1,36% 9%
Validacdo do Termo de Referencia BNDES 1% 100% 0,55% 4%
Assinatura do Termo de Cooperacéio Técnica entfre BNDES/MPDG 1% 90% 0,82% 5%
Aprovacdo da minuta de edital pela Diretoria do BNDES 0% 0% 0,27% 2%
Publicacéo do Edital dos estudos EVTEA 0% 0% 0,82% 5%
Abertura de propostas 0% 0% 1,36% 9%
Assinatura do Contrato 0% 0% 1,36% 9%
Inicio dos estudos de viabilidade 0% 0% 0,82% 5%
Entrega dos estudos 0% 0% 1,36% 9%
Deciséio da modelagem ( ME e AGLO ) 0% 0% 1,36% 9%
Envio ao TCU (consulta e aprovacéo) 0% 0% 1,36% 9%
Consulta plblica e preparacéo da licitagéo 0% 0% 0,82% 5%
Realizacdo do leilao/pregédo 0% 0% 1,36% 9%
Assinatura do Contrato 0% 0% 1,36% 9%
7 Exaurir obrigagdes da APO 4% 8%
Entrega da Matriz de responsabilidade 2% 100% 2% 25%
Transferir responsabilidade do CNPJ p/ AGLO 0% 100% 0% 5%
Envio da DIRF da APO p/ RF 0% 0% 0% 5%
Encerramento e pagamento dos confratos 0% 50% 0% 5%
Regularizar o estoque 0% 50% 0% 5%
Devolucéio do saldo financeiro 1% 25% 4% 50%
Fechamento do CNPJ 0% 0% 0% 5%
8 Divulgar atualizagdes 3% 8%
Relatorio mensal 6-17 0% 100% 0% 5%
Relatorio mensal 7-17 0% 100% 0% 5%
Relatorio mensal 8-17 0% 100% 0% 5%
Relatdrio mensal 9-17 0% 100% 0% 5%
Relatdrio mensal 10-17 0% 100% 0% 5%
Relatdrio mensal 11-17 0% 100% 0% 5%
Relatério mensal 12-17 0% 100% 0% 5%
Relatério mensal 1-18 0% 0% 0% 5%
Relatério mensal 2-18 0% 0% 0% 5%
Relatério mensal 3-18 0% 0% 0% 5%
Relatério mensal 4-18 0% 0% 0% 5%
Relatério mensal 5-18 0% 0% 0% 5%
Relatério mensal 6-18 0% 0% 0% 5%
Relatério mensal 7-18 0% 0% 0% 5%
Relatério mensal 8-18 0% 0% 0% 5%
Relatério mensal 9-18 0% 0% 0% 5%
Relatério mensal 10-18 0% 0% 0% 5%
Relatério mensal 11-18 0% 0% 0% 5%
Relatorio mensal 12-18 0% 0% 0% 5%
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Uma Estrutura Analitica de Projetos (EAP)é um processo de subdivisdo das entregas e do
trabalho do projeto em componentes menores e mais facilmente gerenciaveis. E estruturada em arvore
exaustiva, hierarquica (de mais geral para mais especifica) orientada as entregas, fases de ciclo de vida
ou por subprojetos(deliverables) que precisam ser feitas para completar um projeto. Note que no
desenvolvimento da EAP da AGLO foram atribuidos pesos a cada competéncia, e cada competéncia
foi desmembrada em entregas especificas. Quando considerado o progresso de cada entrega atingida
em 2017 pela AGLO, atinge-se 0 montante total de concluséo de 29% das competéncias. O quadro

resumo da EAP é exposto abaixo:

Peso

Atividades macro . Evolugdo da atividade macro
atribuido
Plano de Utilizagdo 5% 50,0%
Utilizac&o das instalagdo 35% 28.9%
Manutenc&o das instalacdo 15% 43.5%
Adaptacdo das instalagfes 5% 17,5%
Regular contrapartidas e isencfes 10% 0,0%
Maodelo sustentavel de gestio 15% 17,6%
Exaurir obrigagtes da APO 8% 47.5%
Divulgar atualizacfes 8% 36,8%

Progresso Acumulado 100% - 29%

Além da metodologia de controle EAP, a AGLO utiliza o quadro de monitoramento de
resultados como uma forma deacompanhar as metas planejadas, o seu status atual, o prazo planejado, o

prazo reprogramado, se aplicavel, e a data de atendimento realizada.
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Controle de Metas

Planejamento Estratégico 2017

Estreia das instalagbes:

1.1 |Centro de Ténis Executado jul-17 fev-17 Estreia com Gigantes da Praia
1.2 |Velédromo Executado mai-17 mai-17  |Estreia com treinamento de ciclismo da Federagdo de Ciclismo do Ric de Janeiro
1.3 |Arena 1 Executado jun-17 jun-17 Estreia com o langamento do projeto Esporte e Cidadania para todos no POB
1.4 |Arena2 Prazo jun-17 ago/17 ago-17 Estreia com o Dia das Criangas do Parque Climpico
recalculado
2 [R de licengas operacionais:
2.1 |Centro de Ténis - maio de 2017 Executado mai-17 mai-17
2.2 |Velédromo - maio de 2017 Executado mai-17 mai-17 GERJ emite portaria flexibilizande o DATF ao CA/CR e, posteriormente, DATF foi
- - - emitido pelo CBMERJ autorizando a operag3o de todas as i ¢Bes da Barra.
2.3 |Arena 1 - junho de 2017 Executado jun-17 jun-17 Deodoro pendente, em processo.
2.4 |Arena 2 - julho de 2017 Executado jun-17 jun-17
3 |Ativag3o de projetos comunitarios e educacionais:
3.1 Inicio da execugdo dos PROFER (Programa de Formagdo em Esporte de
*" |Rendimento)
3.1.1 |Fase 1 (piloto): basquetebol, handebol e voleibol - dezembro de 2017 dez-17 ASD
Prazo
P i . y recalculado
312 Fase 2 (piloto): ciclismo, lutas, ténis de campo e mais uma medalidade - mar-18 ASD
margo de 2018
Fase 3: reavaliagdo das fases anteriores e readequagdo das modalidades
313 |_junho de 2018 ¢ uE No prazo jun-18 ASD Devido a auséncia de orgamento préprio no ano de 2017, a AGLO esteve
impossibilitada de realizar a contratagZo de projetos esportivos préprios. De forma
32 Inicio da execug¢do do Programa Esporte da Comunidade - janeiro de iuni8 ASD a acelerar a contratago no ano corrente, a AGLO esta em processo de
= |2018 ! precificagdo do termo de ia de gerenci: de atividad ducativas e
. . — esportivas, de base e participagdo, que tem o potencial de atendimento de
321 Fase 1 (piloto): basque‘lebol,‘ har!debu\, voleibol, futebol de saldo, ténis de jan-18 ASD centenas de criangas, jovens e cidad3os da cidade e arredores.
campo e grupo de corrida - janeiro de 2018 Prazo
Fase 2 (piloto): Modalidades individuais, demais atividades fisicas nao recalculado
3.2.2 |esportivas e atividades fisicas n3o di orientadas - margo de mar-18 ASD
2018
323 Fase 3: reavaliagdc das fases anteriores e readequago das medalidades No prazo jun-18 ASD
— junho de 2018
23 Inicio da execugdo dos Programas Educacionais - a ser informado pela
 |SNELIS:
. A SNELIS, por meio do Programa Esporte e Cidadania para Todos, atende 450
31 gzgu;io ;:S::‘HZEEL:;;‘ESWM & Lazer da Cidade, Brincando com o Executado jan-17 jan-17 criangas oferecendo até 6 modalidades esportivas como judsé, jiu-jitsu, futsal, vélei,
porte, ciclismo e basguete. O programa teve inicio em maio de 2017.
4 |Ativagio de modalidad 3
Evento de estreia por instalagao
1) A Federagdo de Ciclismo do Rio de Janeiro realizou um treinamento de
ciclismo indoor 3 vezes por semana no Velédromo, ocorre desde maio de 2017;
4.1 |3 modalidades em treinamento dez-17 mar/18 ASD As demais entidades estdo pendentes de atendimento aos critéiros minimos para
Prazo viabilizar a assinatura do acordo de cooperagdo junto ao Governo Federal. A
recalculado inviabilidade decorre de processos de prestagdo de contas em aberto, dividas
com o ME e necessidade de regularizagdo de documentagao interna.
42 |6 modalidades em treinamento — margo de 2018 mar-18 Ifmits ASD Em fase de prospeg&o e negociagdo com outras entidades do desporto, PCRJ &
4.3 |10 modalidades em treinamento — julho de 2019 jul-19 out/18 ASD COB;
5 |Realizagdes de eventos:
5.1 |Média de 3 eventos mensais até jun/17 Executado jun-17 jun-17 Atendido dentro do prazo
5.2 |Média de B eventos mensais até ago/17 Executado ago-17 ago-17 Atendido dentro do prazo
5.3 |Média de 10 eventos mensais até dez/17 Executado dez-17 Prazo inicial nov/17 Atendido antes do prazo
5.4 |Média de 2 eventos mensais por instalagdo até mar/18 No praze mar-18 mantido ASD
5.5 |Média de 4 eventos mensais por instalac3o até jun/18 No prazo jun-18 ASD
5.6 |Ocupagdo maxima POB até dez/18 No prazo dez-18 ASD
6 |Centro Olimpico de Treinamento 100% operacional
6.1 Equipamentos esportivos instalados, coworking funcional, academia No prazo jun-18 ASD

implantada e procedimentos basicos instaurados
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3.4.1. Matriz SWOT e Modelo de Negdcio

A seguir, apresenta-se a Matriz SWOT e Modelo de Negécio Canvas refletindo o

planejamento da autarquia:

Pontos Fortes/Oportunidades

- Apoio orcamentario do Ministério do Esporte até
dezembro de 2017,

- Absorcdo da rede de contatos ja estabelecida do
Ministério do Esporte;

- Conhecimento sobre padrdes e processos;

Internos

- Instalages esportivas de referéncia com
possibilidade de atendimento & multimodalidades;

- Amplitude de espaco para exploracao;

Pontos Fracos/Ameacas

- Autarquia recém criada;
- Estrutura reduzida, em formacéo;

- Equipe sem histérico detalhado de informacGes
prévias;

- Processos e sistemas em fase de
desenvolvimento;

- Pendéncias estratégicas existentes no legado de
responsabilidade de terceiros

- Problemas estruturais e vicios

construtivos identificados nas instalacGes;

- Baixa capacidade de atendimento para eventos
(internos) acima de 7mil expectadores;

- Lentiddo burocréatica na contratacdo de servicos
por meio da administracdo publica;

- Reducéo no orcamento original;

- Falta de transferéncia oficial de informacdes da
APO;

- Incentivo a captacdo de eventos para 0 Rio com
auxilio do Governo Federal por meio do programa “Rio
de Janeiro a Janeiro”;

- Baixa concorréncia de arenas com especificidades

semelhantes;

- Fonte de recursos disponiveis como Lei Agnelo Piva,

Leis de incentivo, entre outros;

Externos

- Grande volume de potenciais parceiros;

- Otimismo moderado com a retomada da economia
brasileira;

- Grande expectativa de parte das entidades de
administracéo do desporto em ocupar as instalagdes;
- Grande interesse da Sociedade no funcionamento

sustentavel do Legado Olimpico;

- Desconfiancga da opinido publica sobre futuro do
legado;

- Veiculagdo de midias negativas por meios de
comunicagéo;

- Concorrentes diretos localizados dentro do
Parque Olimpico;

- Aversdo do mercado a associag@es com o setor
publico;

- Risco de intensificacdo de crise politica;

- Risco de intensificacéo de crise econdmica;

- Receio de terceiros da descontinuidade da gestao

atual;
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3.4.2.

3.5.

Ministério do Esporte,
PMER], Exeército, Rio
2016, Rlo Mals

Produtores de eventos

Secretarias de Esporte,
Sistema 5. ONGs, 055

COE, confederages e
federagbes

secretaria de Educagdo,

Unlversidades, Escolas,
OMGS

+ Adicionar post-t

| Estrutura de Custos
Luz

Recursos Humanos

Projetos Esportivos

Modelo de Negocio Canvas

Atlvidades Chave

Gestdo Interna
Relagdes Institucionals
Marketing
Infraestrutura

Equipe AGLO
Apolo ao trelnamento

Supcentratadas apolo

+ Adicionar post-it

Agua

Proposta de

Atletas de rendimento

Crlangas £ Jovens

Cldad&os

+ Adicionar

Servigos de manutengdo e

operagdo

Despesas operacionals

Desempenho Orcamentario

post:

salor

Presenclal

Emall mkt

Telefonico

+ Adicionar post-it

| canais

Website

Midias Soclals

-it + Adicionar post-it

| Fontes de Renda

Locacdo para eventos
esportives de alto rendimento

LOCB;ED para eventos
esporiives de participagdo

I f'?g MEMntos de Mercado:

Esportes de alto
rendimento

Esporte Educacional

Esporte de
Participagso/Lazer

Entretenimento
Cultura
Soclal

Empresarial

+ Adicionar post-it

Locagdo para eventos
esportivos educacionals

Locagdo para eventos ndo
esportivos

As despesas da AGLO no exercicio de 2017 correram, excepcionalmente, a conta das

dotagdes orcamentarias existentes no ambito do Ministério do Esporte, conformo previsto no artigo 13,
da Lei n® 13.474/2017.

Para as atividades da AGLO, o Ministério do Esporte fez destaque de crédito no valor de R$

6.663.295,96 (seis milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, duzentos e noventa e cinco reais e noventa

e seis centavos).

3.5.1.

Quadro B1 - Restos a pagar

Restos a pagar inscritos no exercicio

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Montante
Inscricdo 01/01/2018

2017 2.087.856,99

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante
Inscricdo 01/01/2018

2017 0,00

Pagamento

0,00

Pagamento

0,00

Cancelamento

0,00

Cancelamento

0,00

Valores em RS
1,00

Saldo a pagar
31/12/2017
2.087.856,99

Saldo a pagar

31/12/2017
0,00
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3.5.2. Informacéo sobre a Execucdo das Despesas

Quadro B2 - Despesas por modalidade de contratagéo

. u Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2017 2016 2017 2016
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+q) 807.129,14 807.129,14
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregédo 807.129,14 807.129,14
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrataces

Publicas
2. ContratagOes Diretas (h+i) 3.702.008,83 3.702.009,83
h) Dispensa 204.813,85 204.813,85
i) Inexigibilidade 3.497.195,98 3.497.195,98
3. Regime de Execucdo Especial
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+I)
k) Pagamento em Folha
I) Diérias
5. Outros 66.300,00 66.300,00
6. Total (1+2+3+4+5) 4.575.438,97 4.575.438,97

Cumpre informar que as despesas com o pagamento de pessoal da AGLO para o exercicio foram
custeadas e executadas pelo Ministério do Esporte, conforme prevé o Art. 13 da Lei 13.474/2017.

Quadro — Despesas por grupo e elementode despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de 20 20 201
Pessoal 2017 16 2017 16 2017 2016 2017 6
Nome do elemento de 0,0 0,0
despesa 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,0 0,0
grupo 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Juros e Encargos
da Divida
Nome do elemento de 0,0 0,0
despesa 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,0 0,0
grupo 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas
Correntes
Despesa com 37.000,0 37.000,0 0,00
Locomogéo 0 0,00 0
Servico com Locacédo 2.026.14 807.129, 494.493, 807.129,
de Mao de Obra 6,67 14 74 14
Servigo de Pessoa 4.528.23 3.698.89 831.839, 3.698.89
Juridica 3,29 3,83 46 3,83
Demais elementos do 66.300,0 66.300,0 0,00 66.300,0
grupo 0 0 0
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
20 20 201
4. Investimentos 2017 16 2017 16 2017 2016 2017 6
Aquisi¢do de Material 0,00 3.166,00
Permanente 3.116,00 3.116,00
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Demais elementos do
grupo

5. Inversdes
Financeiras

Nome do elemento de
despesa

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,00

0,00

0,00

Demais elementos do
grupo

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,00

0,00

0,00

6. Amortizagdo da
Divida

Nome do elemento de
despesa

Demais
elementos do grupo

3.5.2.1. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal

N&o houve Concessédo de Suprimento de Fundos em 2017.

3.5.2.2. Contratacdo de Pessoal de Apoio e de Estagiario

No exercicio de 2017, a Autoridade de Governanca do Legado Olimpico realizou cinco
contratacdes de pessoal de apoio, referentes aos servicos com disponibilizacdo de mdo-de-obra para

manutencdo das Arenas Olimpicas, conforme quadro abaixo.
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Quadro de Contratos de Prestacdo de Servigos ndao Abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade

Unidade Gestora 180080

Contratos Firmados no Exercicio

PERIODO CONTRATUAL DE

Valor

AINE EMPRESA CONTRATADA | EXECUGAO DAS ATIVIDADES Contratado (R$) por SITUAGAO
Lo DD CONTRATADAS 12 meses
CONTRATO
Inicio Fim
Contratacdo de servigo comum de engenharia de UP DOWN
2017 | Fecuperagdo, em carater emergencial, da cobertura EQUIPAMENTOS PARA 04/09/2017 24/09/2017 199.431,85 Encerrado
provisdria do Veldédromo Olimpico, afetada pelo EVENTOS LTDA. ME
ocorrido em 30 de julho de 2017. '
Contratagdo de empresa de limpeza, conservagéo CARDEAL GESTAO
2017 e higienizacéo com fornecimento de todo material EMPRESARIAL E SERVICOS 18/09/2017 18/08/2018 2.650.960,44 Ativo
necessario e dedicacdo exclusiva na mao de obra. LTDA.
Contratacdo de empresa especializada na prestacéo
dos servigos de prevencdo e combate a incéndio e ATAC - FIRE EXTINTORES
2017 panico, evacuacao de area e a prestacdo de primeiros COMERCIO E SERVICOS 09/10/2017 09/09/2018 1.069.999,44 Ativo
socorros para protecdo a vida e ao patrimoénio por meio | LTDA. — EPP
de Bombeiro Civil nas instalagdes esportivas.
Contratacao de servicos continuos de operagdo e de
manutencdo predial preventiva, corretiva e preditiva,
compreendendo o fornecimento dos postos de servigo,
2017 Eodo 0 mgterial e quipamentos necessarios e a_deqlfados ENGEPARK OBRAS E 24/11/2017 24/10/2018 5.213.203.92 Ativo
a execucdo dos servigos, bem como para a realizagdo de | SERVICOS
servigos eventuais diversos, nos sistemas, equipamentos
e instalacOes prediais utilizados nas instalaces
esportivas da AGLO

Posicdo em 31/12/2017

N&o houve contratacdo de estagiarios pela AGLO em 2017.
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3.6. Desempenho Operacional

Tendo em vista a fracassada licitacdo da Parceria Publico-Privada (PPP) e a consequente
assuncdo da gestdo do Parque Olimpico da Barra pelo Ministério dos Esportes em 23/12/2017 foi
criado um Grupo de Trabalho (GT)com o objetivo de promover a imediata transferéncia das

estruturas fisicas e administrativas do parque.

O GT criado por meio da Portaria ME 496, de 26/12/2016, contou com a participagédo de
servidores do ME, posteriormente, nomeados na AGLO, e trabalhou para desenvolver uma estrutura
organizacional adequada da Autarquia para compreender os principais desafios, de modo a

viabilizar a efetiva utilizacdo das instalacGes.

Além das acles voltadas para a ocupacdo do Parque Olimpico em si, outras de natureza
estrutural, indispensavel a gestdo eficiente do legado olimpico estdo sendo concomitantemente

realizadas pela Autarquia.

Outro importante acontecimento se deu por intermédio da edicdo do Decreto 45.970/2017
(anexo) pelo Governador do Estado do Rio de Janeiro, o qual criou o Documento de Autorizagéo
Temporaria de Funcionamento (DATF) exigido pelo Corpo de Bombeiros. Esta medida nos permite
autorizar precariamente, na forma do artigo 11 da MP 771/2017, a realizacdo de eventos,

agilizando, assim, a ocupacao dasinstalac6es do Parque Olimpico.

Outra relevante acdo diz respeito a precificagdo do aluguel das instalagdes sob nossos
cuidados, definida com os pardmetros estabelecidos naPortaria n° 01, de 03 de janeiro de 2014, da
Secretaria de Patrimdnio da Unido - SPU, na Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU),

considerando também, os precos praticados pelo mercado e a natureza do evento pretendido.

Realizou-se, também, estudos preliminaresdetalhadosde viabilizagdo econdmica e financeira
das instalagcbes do parque, por intermedio de trabalho com a finalidade de indicar o0 montante de

recursos necessarios para implementacao e custeio de manutencéo do legado.

Relevantes providéncias foram tomadas pela equipe AGLOem relagdo & conservagéo e
manutencgéo das instalages do Parque Olimpico da Barra. Foram firmados no exercicio, contratos
de Manutencéo Predial, Conservacdo e Limpeza, de Seguranca Patrimonial, de Brigada de Incéndio,
de Locacdo dos Eletrocentros das Arenas Cariocas, dentre outros, assegurado, desta forma, o

potencial pleno de utilizacdo do POB.

Em relacdo as instalagdes de Deodoro, foi celebrado Acordo de Cooperagdoentre o

Ministério do Esporte e o Exército Brasileiro e, posteriormente, foi criado Comité Técnico, em 08
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de fevereiro de 2017, que conta com a participacdo de um servidor da AGLO. Este Comité foi
constituido pelo Ministério do Esporte, para atuarem juntamente com o Comando do Exército
Brasileiro e o Centro de Capacitacdo Fisica do Exército/CCFEx com a finalidade de regular a
cooperacdo mutua entre os participes para utilizacdo compartilhada dos equipamentos esportivos
herdados como legado dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, localizados no Complexo
Esportivo de Deodoro e definir responsabilidades quanto ao custeio, investimento e manutencdo dos
equipamentos e instalagcdes ao longo dos anos. Importante frisar que foram realizadas oito reunides

do Comité Técnico no ano de 2017, tendo a AGLO participado em cinco ocasides.

Para a manutencdo das instalacdes de Deodoro no exercicio de 2017 foram repassados
recursos do Ministério do Esporte, por meio de Termode Execugdo Descentralizada (TED) para o
Exército Brasileiro.

3.6.1. Superintendéncia de Concessao

Em cumprimento ao art. 1° e inciso 11 da Lei 13.474/2017, especificamente a de “promover
estudos que proporcionem subsidios para a adocdo de modelo de gestdo sustentavel
sobosaspectos econdémico, social e ambiental”, a Superintendéncia de Concessdes Administrativas

executou diversas agdes, que dentre elas destacam-se as seguintes:

v Estabeleceu uma interface junto ao BNDES e a Secretaria de Projetos do Programa

de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica (SPPI);

v' Apresentou Plano de Modelagem do Legado Olimpico a Presidéncia do BNDES;
Participacdo no Forum PPPs e Concessdes; Apoiou tecnicamente o BNDES;

v Desenvolveu estudos preliminares econdmicos e financeiros das Arenas Cariocas 1 e
2, Veldédromo e Centro Olimpico de Ténis, por meio da criacdo de planilhas de Demonstracao
Financeira de Resultados e levantamento dos dados técnicos das instalagdes, preservando a

viabilidade e atratividade do empreendimento;

v' Elaborou nota técnica para a SPPI solicitando a Parceria para os estudos de
viabilidade junto ao BNDES;

v' Elaborou Relatério Executivo contendo a finalidade e justificativa da realizacdo da
concessaoecaracteristicas principais das instalacfes, onde culminou com o envio da proposta de
projeto de modelagem, a qual foi submetida a analise da Secretaria do Programa de Parcerias de

Investimentos da Presidéncia da Republica - SPPI e posteriormente qualificada para deliberacdo
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pelo Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica - CPPI.
Dentre diversas propostas, em 23/08/2017, deliberou a CPPI favoravelmente a somente duas delas,
recomendando ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MPDG, providéncias
para a realizacdo de estudos necessarios a subsidiar a tomada de decisdo e eventual parceria

envolvendo os empreendimentos: integracdo do Rio Sao Francisco e o Legado Olimpico;

v" Representou a AGLO nas reunides técnicas da SPPI, do BNDES e do Ministério do
Esporte. Participou das reunides com players do mercado de concessdes. Participou das reunides
com Prefeitura do Rio de Janeiro e Governo do Estado do RJ. Participou das reunibes com a
Concessionaria RioMais. Participacdo na formacdo do Grupo de Trabalho (AGLO, ME e
PCRJ)com a finalidade de auxiliar o Processo de Desestatizacdo do POB. Criou 0 Comité Técnico
da AGLO para os estudos de modelagem sustentavel através da Portaria n°® 09/17. Elaborou o Plano
de Acdo para constituir/executar modelo de gestdo sustentavel das arenas olimpicas da Barra.
Construiu o formulério de apresentacdo de proposta de projetos de parcerias federais (SPPI).
Elaborou o cronograma em conjunto com o BNDES do Processo de Desestatizagdo. Iniciou a
construcdo do Termo de referéncia em conjunto com o0 ME, BNDES, MPDG para a contratacao dos
estudos de viabilidade do escopo do Projeto de Desestatizacdo do POB. Coordenou visita técnica
entre técnicos do BNDES e as diretorias, executiva e de infraestrutura da AGLO nas instalaces do
Parque Olimpico da Barra. Entre outras reunifes e acOes internas, em nivel de Diretoria Executiva,

Presidéncia e Secretaria Executiva do Ministério do Esporte.

As principais dificuldades para o alcance das acdes planejadas e acima detalhadas devem-
se ao curto periodo para estruturacdo, a complexa interface de comunicacdo com a PCRJ,a
necessidade de estruturacdo das atividades da Autarquia Federal AGLO, ocorrido apenas em abril
de 2017, e ainda, a caréncia de apoio administrativo para auxiliar nas a¢des cotidianas.

As razbes que determinaram a busca do apoio do BNDES séo em decorréncia de ndo haver
um quantitativo e preparo técnico suficiente de servidores na estrutura organizacional da

Superintendéncia de Concessdes Administrativas de forma a assegurar a conclusao do processo.

3.6.2. Acoes Relacionadas a Infraestrutura das Arenas do Parque Olimpico da Barra

Conforme informado, em 23 de dezembro 2016 o Ministério do Esporte (ME) celebrou
com a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro o Termo de Cessdo de Uso n°® 139/2016 — SPA, no
qual cedeu a Unido Federal o uso de areas, instalagdes e equipamentos do Parque Olimpico da

Barra da Tijuca (POB), bem como a definicdo de parametros para utilizagdo dos mesmos.
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Em decorréncia daquela cessdo, a partir de janeiro de 2017 a Secretaria Nacional de Alto
Rendimento por meio do Departamento de Infraestrutura de Esporte (DIE) do ME buscou efetuar o
reconhecimento técnico da infraestrutura local do POB por meio de visitas técnicas e analise de

documentacGes parciais recebidas da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ).

No periodo de 07 a 10 de fevereiro de 2017 o ME realizou uma inspe¢do predial do
Parque. Essa ultima agdo resultou na elaboracdo de um Laudo de Inspecdo Predial (LIP), que foi
apresentado preliminarmente em 08 de margo de 2017 a CAIXA e a Prefeitura da Cidade do Rio de

Janeiro.

Com criacdo da AGLO, aproximadamente trés meses ap6sa assinatura do Termo de Cessao
139/2016, a Autarquia passou a conduzir os trabalhos junto a Prefeitura da Cidade do Rio de

Janeiro.

Dentro da AGLO coube a Diretoria de Infraestrutura (DIN)promover o acompanhamento
das estruturas recebidas para serem geridas, realizando a manutencao e obras complementares para
adequacdo ao Modo Legado das Arenas Cariocas 1 e 2, Centro Olimpico de Ténis e Velédromo
Olimpico.

Com isso, a DIN passou a executar as acdes que até entdo estavam a cargo ME, tais como:
elaboracdo de estudos para elaboracdo de Termos de Referéncias para contratacdo de servicos de
manutencdo e operagdo das instalacbes (manutencdo predial, infraestrutura elétrica para o sistema
de refrigeracdo do ar das Arenas Cariocas, manutencdo de elevadores); entendimento das
necessidades de adequacdo da infraestrutura de fornecimento de servicos publicos pelas
concessionarias locais (agua, esgoto e energia elétrica), correcdes de infraestruturas para solucao
das anomalias prediais, necessidade de regularizacao das licencas de funcionamento das instalagdes
esportivas junto ao Corpo de Bombeiro Militar do Estado do Rio de Janeiro
(CBMERJ),alinhamento técnico/operacional junto a fornecedores e parceiros, proposicao e

acompanhamento das obras de adequacdo das arenas para 0 modo legado, entre outros.
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Correcoes de infraestrutura para solucoes das anomalias prediais

Dessas reunides foram gerados relatorios gerenciais que demonstram o status, a criticidade,
e 0s prazos para solucdo e responsabilidade pelas correcGes, conforme resumo a seguir.

v" Arena Carioca 1

-

/

~AGLO

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - AGLO

Relatdrio de Acompanhamento - Laudo de Inspecdo Predial - Instalagbes da Arena Carioca |

Resumo Estatistico

Arena Carioca |

MMETES) DO &
ESFORTE

I G GOVERMANGA DO LEEADS DLAAPYCD
Ultima atualizagdo: AGLO Atualizado em:  17/11/17
Parcial [u] 0,0% Baixa 170 | B5,1% Nio definido 91 34 9% Rio Mais 164 | 62,8%
Permanece 227 | B7.0% Media 85 32,6% mar/18 136 | 52,1% Rio 2016 &0 23,0%
Solucionade 34 | 13.0% Alta 6 2,3% Encerrado 34 | 13.0% 1AM 19 7.3%
Verificar [1] 0,08 - 1] 0,0% 0 0,0% NI 18 6,9%
Em andamento 1] 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1] 0,0%
Total:| 261 | 100,00% Total:| 261 | 100,00% Total:| 261 | 100,00% Total:| 261 | 100,00%
0% Status Criticidade Prazo de Solugédo Responsabilidade
2% T 0%
H Paril HNSo KL  Ric Mais
m Baixa =% definida m Ric 2016
® Permanece = Madia mmarfi3 1AM
Soludonado Alts Encemada =
]

v" Arena Carioca 2

~“AGLO

D DE GOVIRMANCA DO LEGADS OLIMPICD

Uitima atualizacio: AGLO

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - AGLO

Relatdrio de Acompanhamento - Laudo de Inspegdo Predial - Instalacoes da Arena Carioca Il

Resumo Estatistico

Arena Carioca ll

ECATE

17/11/17

Atualizado em:

Farcial 0 0,0% Baixa 72 51,8% Nao definido 62 44 6% Rio Mais 64 46,0%
Permanece 120 | B6.3% Media 63 45,3% maif18 58 41,7% Rio 2016 22 15,8%
Solucionade 19 | 13.7% Alta 4 2% Encerrado 19 | 13.7% 1AM 11 7.9%
Verificar 1] 0,0% - 0 0,0% 1] 0,0% NI 42 30,2%
Em andamento 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1] 0,0%
Total:| 135 | 100,00% Total:| 139 | 100,00% Total:| 135 | 100,00% Total:| 139 | 100,00%
Status Criticidade Prazo de Solugdo Responsabilidade
% P 0% 3% 0%
m Parcial u Nio m Rio Mais
=  Baia definida H Rio 2016
B Permanece = Midia B mazif13 1AM
Solucionado Alts Encamado N
]
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Centro Olimpico de Ténis

“AGLO

Resumo Estatistico

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - AGLO

Relatdrio de Acompanhamento - Laudo de Inspecio Predial - Instalacdes do Centro Olimpico de Ténis

Centro de Ténis

Ultima atualizacso: Atualizado em: 17711717
Parcial 1 0,1% Baixa 106 15,33 Ainda ndo 0 0,08 Rio 2016 06 13,9%
Permanece 216 31,2% Média 168 24,2% dez/17 31 4,5% lbeg 229 33,0%
Manutencdo 377 54,4% Alta 386 55,75 fev/18 1 0,1% Volume 181 26,1%
Encerrado 52 7,5% NA 33 4,8% mar/18 213 30,7% Volume/lbeg 37 5,3%
Legado 16 2,3% dez/1E 368 53,13 GL 4 0,6%
MNA 31 4,5% Encerrado 42 6,1% Rioc Mais 4 0,6%
Em andamento o 0,0% MNA 38 5,59 Em manutengdo B6 12,4%

CBY 3 0,4%
PCRJ 53 7,6%
Total:| 693 | 100003 Total:| 693 | 100,003 Total:| 693 | 100,00:< Total:| 693 | 100,003
s Status . Criticidade Prazo de Solugdo Responsabilidade
I L, 5% =B g 556 05 856 ::'E’::?”"D i | I e
= Mt a s = yolume
-s.......n.: s = fev/1 15 (125 B volume/ibeg
alez W mar/1s 5 [ T-18
nLapds 56% mdez/18 = Ric Mais
mhia - NA m Enceredo Em manutencic
Em and um eV
MA PCRJ

As anomalias que comprometem diretamente o uso das instalacGes dessa arena estdo, em
seu maior percentual, ligados a impermeabilizacdo das estruturas, com diversas infiltracdes,
rachaduras e caimento irregular do piso, constatado também no Laudo de Inspecédo Predial realizado
pelo ME. Esses dois principais problemas geraram outras anomalias de menores propor¢ées como

queda do foro de gesso, manchas nas paredes e pisos.

Esses problemas ganham destaque ainda maior quando da ocorréncia de chuvas.
Destacamos o relatdrio, em anexo, realizado em junho de 2017, onde grande parte das instalacfes
foi afetada pelas aguas pluviais provenientes da ndo impermeabilizag&o e das infiltragdes existentes.
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v" Velédromo Olimpico

P DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - AGLO Velédromo

Relatdrio de Acompanhamento - Laudo de Inspecdo Predial - Instalcates do Velddromo Olimpico

- .AGLO Resumo Estatistico o o

MUTORISADE BE GOVERMANCA DO LEGADS DLAMCD

Ultima atualizacio: AGLO Atualizado em:  17f11/17

Parcial 20 3,8% Baixa 344 | B86,2% Ainda néo 386 | 742% licitagdo 196 | 43.5%
Permanece 419 | 20.6% Média 77 | 148% dez/17 54 | 10,4% Engetécnica 194 | 43.0%
Solucionade 72 13,8% Alta 99 | 18.0% Encerrado 80 | 154% Tecnosolo 8 1,8%
Werificar 4 0,8% Rio 2016 3 0,7%
Em andamento 5 1,0% Em Manutencdo 50 | 111%
Total:| 520 | 100,005 Total:| 520 | 100,00% Total:| 520 | 100,00% Total:| 451 | 100,005
i Status Criticidade Prazo de Solugdo Responsabilidade
19 4% 1 11% m licitagEo
‘ B Permansce B Aindzn3a 2% L
14% = Baixa 15% definida M Engetacnica

Soludonado
oludana ude/17

m Mediz Tewmaosolo

W Verificar

Encemadeo M Rio 2016

o Em

andamento ® Em Manutencio

Essa arena possui grande quantidade de problemas ligados a sua construcéo, constatado no
Laudo de Inspecdo Predial realizado pelo ME. A Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - PCRJ
considera que a maioria desses problemas ndo sao vicios construtivos (anomalias), mas sim obras
complementares. No que se refere aos vicios construtivos, parte deles devera ser realizada pela
PCRJ.

A AGLO realizou, baseando nos relatérios, um levantamento de custo para correcdes das
anomalias.

ARENA \ TOTAL (COM BDI 25%)
Arena Carioca 1 2.358.847,75
Arena Carioca 2 2.767.631,10
Centro Olimpico de Ténis 2.767.627,96
Velodromo Olimpico 503.734,69
TOTAL GERAL CONSOLIDADO R$ 8.397.841,50

Além desses custos para correcdo das anomalias foi verificado a necessidade de realizacdo
de obras complementares que permitam a efetiva funcionalidade das arenas esportivas cujos valores

séo apresentados abaixo.

TOTAL (COM BDI 25%)

Arena Carioca 2 9.816.660,00
Veldédromo Olimpico 6.615.000,00
TOTAL GERAL CONSOLIDADO R$ 16.431.660,00
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Proposicdo e acompanhamento das obras de adequacdo das arenas para o modo legado

A AGLO por meio de processo licitatério executou a contratacdo emergencial de empresa
UP Down — SolucgBes e Logistica para realizar a recomposicdo da cobertura do Vel6dromo
Olimpico afetado por sinistro de incéndio em 30 de julho de 2017.

Além desses, aAGLO por meio de contrapartidas geradas pela cessdo de uso das arenas
para eventos estabeleceu um rol de adequag6es na infraestrutura buscando a melhor utilizacdo das
instalacdes no modo legado.

Destacam-se entre outras:

- Cercamento do Centro Olimpico de Ténis e parte do Velédromo;
- Construcdo da Quadra para esportes praticados em piso de areia;
- Adequagcdo das instalacGes elétricas da Arena Carioca 2;

- Limpeza da estrutura metalica da cobertura do Vel6dromo Olimpico apds o sinistro de
incéndio ocorrido em Julho de 2017,

- Pintura do in fielddo Velédromo Olimpico ap6s o sinistro de incéndio ocorrido em Julho
de 2017;

- Reparacdo da pista de madeira do Velédromo Olimpico apds o sinistro de incéndio
ocorrido em Julho de 2017,

- Contratacdo de empresa para emissdo de laudo do sistema de combate a incéndio do
Velddromo;

- Adequacdo de instalacdes da Arena Carioca 1 para receber o novo escritorio da AGLO.

Apo0s a contratacdo de empresa de manutencdo (Consércio Hashimoto/Engepark), em 23
de novembro de 2017, foi efetivado pela DIN o Plano de Manuteng&o das Instalagcdes do POB, cujo
objetivo é de estabelecer uma sistematica mais eficiente e eficaz de gestdo predial, para a prestacdo

dos servicos continuos de operacdo e manutencdo predial preventiva, corretiva e preditiva.

Essa mesma empresa realizou a recomposicdo da cobertura do Velédromo Olimpico

afetado por outro sinistro de incéndio em novembro de 2017.

Além disso, realizou a adequagdo de salas para atransferéncia da Representacdo do

Ministério do Esporte e da AGLO, do Velédromo para a Arena Carioca 1.

Plano Estratégico de Acdo

O Plano Estratégico de Acdo (PEA) foi desenvolvido pela Diretoria de Infraestrutura do

Ministério do Esporte, com a participacdo ativa da equipe de Infraestrutura da AGLO.

Pag. 49



Esse Plano Estratégico de Agdo consiste em criar solucBes relacionadas as pendéncias
decorrentes das obras das instalacfes olimpicas e paralimpicos dos jogos Rio 2016. Em reunido
realizada em novembro de 2017 foi apresentado o referido Plano de Ag0es, elencando cinco
macroproblemas e suas respectivas acdes para solucdo com a aquiescéncia dos envolvidos, quais
sejam: O Ministério do Esporte, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, a Caixa Econémica

Federal e a Autoridade de Governanga do Legado Olimpico.

Também foi solicitado que proxima reunido cada envolvido emitisse parecer e sugestdes
para aprovacdo e assinatura do PEA. Essa reunido ocorreu no més de dezembro de 2017 sem a
manifestacdo da PCRJ, e até o final do exercicio a Prefeitura ndo havia se manifestado. Somente em

marc¢o de 2018, o PEA foi assinado pelas quatro Entidades envolvidas.

Principais Parceiros da Diretoria de Infraestrutura:

Governamentais

v" Ministério do Esporte

v" Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

Ndo Governamentais

Concessionaria RIOMAIS

Rock in Rio World

Engepark Obras e Servigos Ltda.

A Geradora — Locacdo de Equipamentos

Artex — Construcdes, Servicos e Reformas Ltda.

UP Down — Solugdes e Logistica

A N N N N

Construtora Forte Ltda.

3.6.3.  Ac0es de Marketing

Ao longo de 2017, a Diretoria de Marketing realizou diversas acdes e desenvolveu projetos
com o intuito de promover positivamente a autarquia e as suas iniciativas, ativacdes e eventos junto
a sociedade, parceiros, clientes e entidades governamentais, para consolidar a imagem de utilidade e
bem comum do legado olimpico.A elaboracdo do plano estratégico de marketingnorteou todo o
trabalho da equipe, para garantir a melhor e mais produtiva utilizagdo das instalagdes do legado

olimpico.
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Através das metas tracadas no plano estratégico de marketing, conseguiu-se dar
visibilidade positiva as a¢des da instituicdo no legado olimpico, de forma a aumentar o indice de
percepcdo positiva das instalagdes olimpicas para o publico-alvo, publico em geral e para a midia.
Desde a existéncia da AGLO apuramos o percentual medio de 66% de midias positivas.

Consideramos midias positivas as publicacdes que mencionam de forma positiva ou neutra
0 Parque Olimpico e a AGLO ou as que divulgam as atividades no local. Segue a evolucdo do
levantamento feito pela Diretoria de Marketing e que consta nos relatorios mensais, elaborados pela
mesma, para acompanhamento dos indicadores de performances utilizados para tomada de decisdes

e alinhamento de estratégia.

Tipo jan/17 i fev/17 { mar/17 i abr/17: mai/l7 : jun/17 | jul/l7 {ago/17: set/17: out/17 : nov/17 dez/17 Total
Positiva 0 0 1 8 86 48 52 36 73 31 75 34 444 66%
Negativa 0 5 2 4 24 8 83 36 4 3 56 4 229 34%
Total 0 5 3 12 110 56 135 72 77 34 131 38 673

100 +
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

86

jan/17 fev/17  mar/17  abr/17  mai/17  jun/17 jul/17 ago/17  set/17  out/17 nov/17  dez/17
e==Posijtiva === Negativa

Este processo teve inicio com o desenvolvimento do manual da marca da AGLO, etapa
iniciada pela criagéo da logomarca e do slogan da AGLO. O objetivo conceitual foi transmitir uma
imagem de forca, seriedade, compromisso, e que remetesse ao legado olimpico. Conforme as
instalacdes olimpicas foram recebendo eventos esportivos, de negdcios, de entretenimento,
treinamentos esportivos e projetos sociais, as acdes de marketing foram sendo executadas a fim de
atrair estas categorias de parceiros e publico para as instalagdes olimpicas.

Apbs a criagdo da marca, diversos canais de comunicagdo foram criados para divulgar e
promover a autarquia junto a seu publico-alvo, sociedade e midia. A divulgacédo é realizada por
meio de diversas acGes da AGLOque ocorrem por meio da dissemina¢do de conteddo escrito,
audiovisual e de imagem (twitter,facebook, instagram, youtube e pagina da AGLOdisponivel no site

do Ministério do Esporte).
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Foram muitos os desafios para reverter a imagem negativa do legado deixado pelo periodo
pos-olimpiadas. Apo6s a criacdo da autarquia, a equipe de marketing identificou a veiculacdo de um
grande volume de midias de impacto negativo, notou a ansia da sociedade para o inicio da
utilizacdo das instalacGes em larga escalae era evidente a crise econémica que vem assolando o
estado do Rio de Janeiro. Contudo, foi possivel mudar este quadro. Os resultados alcan¢ados podem
ser aferidos de vérias formas: pelainteragdo do publico nos canais de comunicacdo institucionais,
pelo aumento do nimero de eventos realizados nas instalagcdes olimpicas, pelo aumento do espaco
na midia de noticias positivas sobre as acdes da AGLOnNo legado olimpico, pelo aumento do publico
nos eventos dentro do Parque Olimpico da Barra, pelo aumento do pablico na visita guiada do POB
e pela maior participacdo da sociedade nas atividades e projetos sociais desenvolvidos pela

autarquia.

As principais a¢6es em 2017, que visaram divulgar e reforcar a AGLO como uma marca
que trabalha com compromisso, transparéncia e responsabilidade para ativar, promover a

continuidade, e preservar o legado olimpico, foram as seguintes:

Planejamento, Monitoramento e Supervisdo de Eventos

Todos os eventos esportivos, sociais, de lazer e de entretenimento realizados em 2017 nas
instalacdes olimpicas da AGLO, no Parque Olimpico da Barra, contaram com a presenca da equipe

de marketing no acompanhamento e producédo de todos os eventos.

Este trabalho garantiu que o publico presente, de aproximadamente 400 mil pessoas,
pudesse aproveitar os eventos de forma tranquila, com seguranca e mantendo padrdo de qualidade
definido pela AGLO. Os eventos em 2017 reuniram nas Arenas 2.297 atletas de alto rendimento,
9.599 atletas de base e 3.916 cidad&os, ao longo de 2017.

Quanto ao planejamento para execucdo dos eventos, foram desenvolvidas as seguintes
acOes: acompanhar reunibes com operadores dos eventos, juntamente com as areas de marketing e
infraestrutura; contatar produtor do evento para auxiliar os prestadores de servi¢os dos operadores,
além de definir a logistica dos mesmos; acompanhar as diversas fases de montagem dos eventos;
definir os fluxos de autoridades, imprensa, publico e staff dos eventos; supervisionar as operacdes

dos eventos quando de sua realizagdo; e acompanhar as fases de desmontagem dos eventos.
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Criacdo da logomarca e do slogan da AGLO

O logotipo da AGLOtem uma tipologia de facil leitura, mesmo quando aplicado em
pequenos formatos. Tem como elemento um atleta estilizado em tragos finos segurando a tocha
olimpica, representacdo maxima dos jogos e do esporte, que traz movimento para o logotipo. As
cores mais presentes no elemento sdo o verde e o amarelo, cores do Brasil e um pequeno detalhe
vermelho simbolizando o fogo na tocha. No conjunto, temos um Logo que representa forca,

movimento e harmonia.

Programa Visita Guiada

Os Jogos Olimpicos do Rio tiveram como coracdo das competicdes o Parque Olimpico da
Barra. O local atrai olhares de turistas e da populacdo em geral, interessados em conhecer o legado
olimpico. Levando em conta o potencial turistico do parque, o projeto Visita Guiada foi criado com
0 objetivo de divulgar e tornar acessivelo legado olimpico e as a¢bes da AGLO, possibilitando aos
visitantes conhecer ou revisitar as arenas, acompanhar treinamentos e competicdes de atletas e
conhecer atividades de projetos sociais realizados dentro do Parque Olimpico, por meio de

agendamento prévio pelo site do ME.

Durante a visita, os participantes tém a oportunidade de conhecer um esporte que ganha
cada vez mais adeptos — o ciclismo de pista. No tour dentro do Velédromo, que recebe
competicdes, atletas para treinos e projetos sociais, estdo a sala de bicicletas e a pista, considerada a
mais rapida do mundo. O percurso segue nas Arenas Carioca 1 e 2 e no Complexo de Ténis. Todo o
passeio dura cerca de uma hora e meia e termina na Via Olimpica, onde se encontra 0 monumento

de medalhas.

Para a realizacdo desse projeto, a Diretoria deMarketing idealizou a Sala de Visita Guiada,
onde comecga 0 tour. Para o projeto buscou-se parcerias, para a aquisicdo de fotos e videos,
momentos dos Jogos Rio 2016, tochas olimpicas e paraolimpicas, pddios utilizados na competicao,
uniformes dos voluntarios, além de manequins, bancos e equipamentos para a proje¢do de videos. O
espago remete aos Jogos, destacando momentos histdricos e atletas brasileiros com uso de painéis,
totens aéreos, exibicdo de videos em teldo, espaco para selfies com as tochas e pddio. Além disso, o

espaco e utilizado para palestras, seminarios, langcamento de projetos, dentre outros.

As despesas para estruturacdo da sala de visita guiada foramexecutadas por meio de
contrapartidas. Para tanto, foi necessario seguir o procedimento instaurado pela AGLO, buscar

orcamentos no mercado para aquisi¢do de bens atéa aquisicdo do material.
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Durante o desenvolvimento do programa, foramrealizadosestudos de logistica do POB
paraavaliacdo dos melhores acessos das arenaseparaposterior definicdo do roteiro e treinamento do

guia da visita guiada.

No ano de 2017 o programa contou coma participacdo de aproximadamente 500 pessoas. O
publico este composto por moradores, turistas nacionais e internacionais e autoridades estrangeiras.
Entre as cidades de origem estdo Rio de Janeiro (RJ), Juiz de Fora (MG), Belo Horizonte (MG),
Porto Alegre (RS), Macuco (RJ), Brasilia (DF), Maceid (AL), Petropolis (RJ), Jodo Pessoa (PB),
Sorocaba (SP), Belem do Para (PA), Toquio (Japdo), Tucuma (Argentina), Val Paraiso de Vifiadel
Mar (Chile) e de Cardiff (Pais de Gales).

Durante o passeio, estava disponivel um carro elétrico, para ser utilizado na mobilidade

dos visitantes idosos, gestantes e pessoas com necessidades especiais, caso seja necessario.

A Sala Visita Guiada € o primeiro espaco a ser visitado. Conta com grandes painéis e
totens aéreos, que mostram alguns momentos de atletas brasileiros medalhistas durante a olimpiada
e paralimpiada do Rio. Os visitantes também podem experimentar a sensacdo de segurar as tochas,
olimpica e paralimpica, e vivenciar a experiéncia de subir no pddio oficial dos Jogos. Na sala ainda

séo exibidos videos sobre os Jogos Rio 2016 e as atividades da AGLO.

Desde que foi implementada, a visita guiada vem recebendo melhorias paulatinamente e
um puablico cada vez mais interessado e participativo. Realizado com turmas de até cinquenta
pessoas e conduzido por um guia, 0 programa foi implementado com o apoio de parceiros, como:
ASCOM do Ministério do Esporte, o Comité Rio 2016 e o0 Comité Olimpico Brasileiro.

A trabalho de divulgacdo aconteceu por meio das redes sociais da AGLO, visitas a escolas
publicas e privadas, em municipios do Estado do Rio de Janeiro, bem como, na pagina da
instituicdo, disponivel no site do Ministério do Esporte e, posteriormente, durante campanha

nacional realizada pelo ME, iniciada no fim do ano de 2017.

Adaptacdo da Cartilha AGLO

A Cartilha é um material de apresentacdo institucional da AGLO que apresenta com textos
e fotografias explicativas da autarquia, suas atribui¢Ges principais, além de disponibilizar calendario
de eventos realizados nas instalagbes olimpicas. Por meio de perguntas e respostas o leitor é
informado sobre o contexto em que a autarquia foi criada e a finalidade de sua existéncia, quais séo
as instalagcdes geridas pela AGLO, a destinacdo das piscinas que existiam no POB, os eventos

esportivos e sociais realizados no Parque Olimpico como no Complexo Olimpico de Deodoro.
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Criacdo do Portfélio Comercial

O Portfolio Comercial foi elaborado com o intuito de contribuir para a atuacéo da Diretoria
de Relagbes Institucionais na venda da imagem do POB como um atrativo para competicdes e
eventos esportivos, projetos sociais e culturais. Ele contém informacdes técnicas e fotografias das
arenas, do entorno do Parque Olimpico da Barra e da parceria da AGLO com os hotéis da regiéo,

além dos tipos de eventos realizados nas instalacBes geridas pela autarquia.

Criacdo de Folder de Apresentacdo de Eventos no Parque Olimpico

Documento criado para apresentar os grandes e principais eventos realizados nas
instalacdes olimpicas no Parque Olimpico da Barra. Utilizado durante apresentaces do presidente
da autarquia, o folder mostra a realizacdo de eventos como o Circuito Mundial de Volei de Praia, 0
Campeonato Mundial de Ciclismo de Pista,a abertura dos Jogos da Baixada, o Futevdlei Team

Aguia, o Esporte e Cidadania para Todos, 0 Games XP, entre outros.

Producdode MidiaGrafica AGLO

Porserumaautarquia federal nova, acriacdo de midiagraficacontribuiu para consolidar e
melhorar a imagem da AGLO, tanto para o publicointernocomoexterno. A producdo do material de
papelaria para o escritério - template, papeltimbradopadrdo, convitepadrdo, cartdo de visita, cracha
de identificacdo dos servidorese de prestadores de servico, supriu a necessidade de identificagdo da

AGLO e de seusservidores.

Para apublicidade da AGLOduranteoseventos, treinamentos, competicGes, projetossociais,
visitasguiadas e reunides compublico externo, desenvolveram-se diversaspecasfixas e moveis-
prismas, totens, lonas, faixas, backdrop, cavaletes e placas internas de identificacdo das arenas. O
conteudo dessematerial, no interior das arenas,expdeo slogan da AGLO, as logomarcas da autarquia
federal e do Ministério do Esporte, e imagens de atletasbrasileirosduranteosJogos Rio

2016.0Oparceiroda AGLO no desenvolvimentodesteprojetofoi a ASCOM do Ministério do Esporte.

Producéo de Contelido

RedesSociais: As redessociais da AGLOforam criadas para
darvisibilidadeaolegadoolimpico e asacfes da AGLO, mostrando as atividadesrealizadas no

ParqueOlimpico. Diariamente, osperfis no Facebook, Instagram e no Twitter tiveram posts
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publicados com textos, fotos e videos. Foram 971 publica¢des no facebook, 971 no twitter e 330 no
Instagram. Todosestesperfis da AGLO gerarengajamento com osinternautas e, desdeent&o, cresce o

numero de seguidoresemcada um deles.

Reportagens: A producdo de conteddotambémincluiu a elaboracdo de cerca de 20
reportagens, com producdo de textos, fotos e videos, sobreostreinamentos, projetos sociais, eventos
e competicdes realizadas nas arenas geridas pela AGLO no ParqueOlimpico. As matérias foram
publicadas nos sites do Ministério do Esporte e da Rede Nacional do Esporte, napagina da AGLO
dentro do site do Ministério e no jornalimpresso e on-line de um dos parceiros da AGLO aolongo
de 2017, o Grupo O Dia.

Videolnstitucional: O video institucional, de cerca de quatro minutos e meio, mostra as
principais acdes realizadas no Parque Olimpico da Barra e nas arenas administradas pela AGLO
durante o ano de 2017. Elaborado com texto, trilha sonora e narragdo, o material audivisual foi
produzido em parceria com a ASCOM do Ministério do Esporte e exibido durante a visita guiada,
no canal da AGLO no youtube, no facebook e na péagina da AGLO no site do Ministério do
Esporte.

E-mail Marketing:a diretoria de marketing produziuuma campanha de divulgacdo com
conteudo de fotos e textosdos eventos realizados no Parque Olimpico da Barra. O material foi
divulgado através da ferramenta e-mail marketing do Rock in Rio. A produgdo do contetdo foi
definida e acordada entre a diretoria executiva da AGLO e o Rock in Rio, durante a negociagéo de

contrapartida, e os disparos foram programados para dezembro de 2017 e inicio de 2018.

Criacdo do Site Institucional

Foi concluido em dezembro de 2017 o projeto do site institucional. Esse projeto foi
desenvolvido pelaequipe de marketing e a Supervisdo de Tl da AGLO, com 0s seguintes objetivos:
dar transparéncia as atividades realizadas pela AGLO, informar ao publico sobre os eventos
programados,possibilitar o agendamento para a visita guiada, divulgar os projetos sociais e as
entidades beneficiadas, disponibilizar o acervo de fotos, videos e publica¢cdes na midia,e fornecer

informacdes sobre e-mail e newsletter de contatos.

Identidade Visual Institucionalnas Arenas

Foram criados painéis fixos para a identificacdo e divulgacdo das arenas, contendo o

logotipo e slogan da AGLO, instalados em locais estratégicos de grande visibilidade no Velédromo,
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no Centro de Ténis e na Arena Carioca 1. Foramcriadas, também, pecas moveis de identificacdo das
instalacbes e de divulgacdo da AGLO, tais como: prismas, lonas, totens, faixas, backdrop e
cavaletes. Tais materiais contribuiram para reforcar a imagem e o trabalho da AGLO junto ao

publico que compareceu aos eventos e aos que acompanharam as transmissdes de TV.

Em conjunto com a Diretoria Executiva e com a ASCOM do ME foi desenvolvido um
projeto especifico de identidade visual da Arena Carioca 2, a qual serd um Centro Olimpico de
Treinamento. O COT recebera painéis com layouts de diversas modalidades esportivas e com

logomarcas da AGLO e do Ministério do Esporte.

Criacdo de Material de Divulgacdo dos Eventoslnternos

Coube a Diretoria de Marketing a criacdo de logomarca e diversos materiais de divulgacao
gréafica (convites, folders, backdrop, totens, camisetas, bonés, placas de sinalizacdo, dentre outros)
para 0s eventos socio esportivos, realizados pela AGLO,a exemplo da comemoracdo ao dia das

criangas e ao evento comemorativo de 01 ano dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.

Nessas atividades, os principais parceiros da AGLO foram:

Governamentais

e Governo do Estado do Rio de Janeiro
e Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
e Comissao de Desportos do Exército

Ndo Governamentais

e Aguia Empreendimentos e Marketing Esportivo LTDA
e Associacdo Brasileira de Futebol em Cadeira de Rodas
e Associacdo David de Taekwondo

e Associagdo Ténis e Cidadania/RJ

e Canal Combat

e Central Unica das Favelas do Rio de Janeiro

e Confederacdo Brasileira de Basquete - CBB

e Confederacao Brasileira de Vélei - CBV

e Confederacdo Brasileira de Futsal - CBFS

e Clube de Regatas do Flamengo

o Clube de Regatas Vasco da Gama
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e Confederacao Brasileira de Badminton

e Confederacdo Brasileira de Lutas Associadas

e Federacdo Brasileira de JiuJitsu

e Federacéo de Ciclismo do Estado do Rio de Janeiro
e Federacdo de Jiu Jitsu do Estado do Rio de Janeiro
e Federacdo de Ténis de Mesa do Estado do Rio de Janeiro
e Federacdo de Judd do Estado do Rio de Janeiro

e Federacéo de Karaté do Estado do Rio de Janeiro
e Instituto Irm&os Nogueira

e Instituto Anderson Aguia

e Instituto Irm&dos Nogueira

e Instituto Viva Volei

¢ Igreja Presbiteriana

e Instituto Ary de Carvalho

[} IMM

e Jornal O Dia

e JC2 ESPORTES

e Projeto Maré que Transforma

¢ Rede Globo, Associacdo Ténis e Cidadania/RJ

e Rock World S.A

e Rio Open

¢ Sinodo do Rio de Janeiro

e Torie Propaganda e Publicidade LTDA

e Taipe Grafica e Sign

¢ Vila Mix Festival Ltda

3.6.4.  Acao de Relagdes Institucionais

Ao fazer a gestdo das estruturas legadas, nosso objetivo tem sido, prioritariamente, as
atividades de interesse publico, com foco no esporte, seja ele de base ou alto rendimento, além do
desporto educacional e as atividades culturais, sociais e de participagéo e lazer, a fim de demonstrar
todo o potencial e a multifuncionalidade das instalacGes, além de uma area de mais de 30.000 M2

destinada para estacionamento.

Diante disso, desenvolveu-se o plano estratégico e o plano de acdo da Diretoria de

RelacBes Institucionais, para ter uma direcdo, um rumo a ser seguido. Dentre vérias atribuicdes e
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objetivos, cabe a diretoria atuar na prospec¢do, recepgdo, relacionamento e captagdo de “clientes”

de forma a ocupar todas as areas sob gestdo da AGLO.

Esses relacionamentoscitados se d&o por meio de 04 frentes de atuacdo, séo elas: Diretoria
de RelacBes Institucionais, Assessoria da Diretoria, Superintendéncias (Alto Rendimento,
Educacional, Participacdo e Lazer, Apoio Técnico ao Treinamento e Comercial) e as Assessoria dos

Superintendentes.

A Superintendéncia de Relagbes com Entidades do Desporto de Rendimento atua
principalmente com o Comité Olimpico Brasileiro — COB (30 modalidades representadas + 5 em
vias de filiacdo), Comité Paralimpico Brasileiro — CPB (22 modalidades representadas), Comité
Brasileiro de Clubes — CBC (14 federacdes que representam diversos clubes regionais cada uma),

além de outras entidades esportivas de rendimento.

A Superintendéncia de Relagdes com Entidades do Desporto Educacional, tem como seus
principais parceiros estratégicos as confederacdes de esportes universitario e escolar, assim como
parcerias diretas com escolas, universidades e ONGs; Confederagdo Brasileira de Esporte
Universitario — CBDU; Confederagdo Brasileira de Esporte Escolar — CBDE; Universidades e

Escolas publicas e privadas e as ONGs.

A Superintendéncia de Rela¢bes com Entidades do Desporto de Participacdo, Lazer e
Inclusdo atua principalmente com as instituicbes governamentais e ndo governamentais sociais

voltadas ao esporte e associacdes civis de pratica esportiva amadora.

A Superintendéncia de Apoio Técnico ao Treinamento e Comercial, realiza
desenvolvimento de relacGes bem-sucedidas com as entidades esportivas que estejam interessadas
na ocupacdo dos espagos das arenas, fornecendo-as todo o apoio comercial necessario, como
também para as empresas dos segmentos de negdcios, turismo, cultura, entretenimento entre outras,

interessadas em viabilizar a utilizacdo das instalaces.

Ndo s6 as superintendéncias, mas toda diretoria constrdi parceiras comerciais com
promotores de eventos privados que vao atuar na criacdo de projetos de interesse da AGLO e

habilita-los em leis de incentivo ao esporte e outros segmentos.

Com essas frentes, iniciou-se o trabalho de prospeccdo com apresentacdo especifica para
demonstrar todo o potencial das instalagcBes olimpicas e a forma de utiliza-las. Foram convidadas
varias entidades, Confederagdes, Federacdes, Clubes, Associa¢Oes, além de empresas do ramo

esportivo para conhecer e buscar parcerias que pudessem ser atraentes para ambos os lados.
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Diante da visibilidade obtida com a divulgagédo citada, diversas entidades manifestaram
interesse pelo usodas arenas para realizagdo de eventos.Contudo, algumas dificuldades se

impuseram, quais sejam:

e As solicitagfes de eventos estavam seguindo o mesmo modelo de solicitagdo do
Ministério do Esporte;

e Os documentos exigidos eram insuficientes para dar seguranca na realizacdo de eventos;

e As informagdes fornecidas pelas entidades eram minimas, ndo embasamento sobre os
eventos que justificassem suas realizacbes no Parque;

e A cobranca pelo uso das arenas seguia 0 mesmo modelo que foi desenvolvido pelo ME,
ou seja, as instituicbes deveriam apresentar 02 (dois) orcamentos de diferentes arenas e
espacos similares, para que pudéssemos, de forma subjetiva, estipular um valor a ser
cobrado pelo uso das estruturas;

e Nao haviamodelo proprio de instrumento legal que garantisse seguranca juridica as
partes envolvidas, descrevendo direitos e obrigacdes de ambas as partes;

e Inexistia fluxo processual.

Posteriormente, foi desenvolvido fluxo processual, propiciando maior agilidade para as
acOes da Diretoria, bem como,foram definidosos documentos imprescindiveis a autorizacdo de uso.
A partir de tais providéncias, os processos foram padronizados de modo a atender as especificidades

da AGLO e a legislagdo vigente.

Em conjunto com a Diretoria de Gestdo Interna (DGI), criaram-se, também, instrumentos
adequados para as autorizacfes de uso das areas, contendoinformac6es e documentos necessarios a

serem providos pelas entidades.

Nessas tratativas foi imprescindivel para aAGLO, observar aisonomia, quando da selecao
dos parceiros, especialmente, com relacdo aospregcosa serem cobrados pelo uso dos espacos do
POB.

Considerando as diversas dificuldades encontradas, inclusive com relagdo as propostas
apresentadas, que muitas vezes diziam respeito a eventos realizados em outras unidades da
federacdo, causando incompatibilidade em relagdo a média de precos no mercado regional. Nas
primeiras tratativas, verificou-se que o modelo adotado pelo ME para realizacdo de eventos ndo era

compativel com a nossa realidade, no que diz respeito a definicdo dos precos a serem cobrados.

Diante desses fatos e experiéncia, foi desenvolvido modelo de precificagdo a ser adotado

nas tratativas para que pudéssemos dar tratamento isondmico a todas as entidades interessadas na
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utilizacdo das areas do Pococritérios de precificacdo, considerando como referéncia aPortaria n° 01,
de 03 de janeiro de 2014, da Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), em conjunto com a analise

mercadoldgica do preco por metro quadrado praticado na regido e outros fatores.

O valor foi constituido a partir da aplicacdo da formula Vpu = [(Vef x A x 0,01) x (Nd/90)]
x Ft, conforme o artigo 8° da Portaria SPU n° 01/2014,onde, Vef: corresponde ao valor do metro
linear dos terrenos; A:érea de utilizagdo do espaco fisico por metro quadrado;Nd: nimeros de dias;
e Ft: fator de uso.

Adotou-se, também, outro pardmetro para classificar os tipos de eventos que as entidades

poderiam realizar.Conseguimos chegar as seguintes classificacfes de eventos, sao elas:

i.  Atividade interesse publico sem fins lucrativos
ii.  Atividade interesse publico com fins lucrativos
iii.  Atividade esportiva com fins lucrativos
iv.  Atividade ndo esportiva

V. Grandes eventos

Identificar as diferentes situacGes e os tipos de eventos de forma a classifica-los foi

fundamental para o desenvolvimento dos critérios de precificacao.

A experiéncia da AGLO na relagdo com as entidades demonstrou que existem situagdes
distintas, tipos de eventos e propdsitos que incidem na determinacdo da precificacdo das diarias a

serem cobradas pela autorizacdo de uso.

Outros fatores para a defini¢éo da precificacdo:

a. Grande repercusséo e poder de atracdo de publico;

b. Ac0es sociais relevantes e impactantes;

c. Potencial de integrar um calendario permanente para o Parque Olimpico (eventos
plurianuais);

d. Relevante e mensuravel oportunidade de exposic¢ao das marcas da AGLO e do ME;

e. Impacto relevante e positivo na economia da cidade;

f. Necessidade de viabilizar o evento;

g. Movimentacdo do fluxo turistico e ocupacao dos hotéis da regiéo.
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Importante destacar que a cobranca de contrapartidas, seja materializada na contratacdo de
servicos ou na doacdo de bens ou materiais, esta fundamentada nos incisos 1° e 2°, do art. 11, da Lei
13.474/2017, nestes termos:

Art. 11. A utilizacdo, a titulo precario, das areas das instalac6es do legado olimpico que
estejam sob a posse ou 0 dominio da Unido, para a realizacdo de eventos de natureza
esportiva, recreativa, cultural, religiosa ou educacional, podera ser autorizada, sob o

regime de autorizac¢ao de uso, em ato do Presidente da AGLO.

8 1° A utilizacdo de que trata o caput deste artigo dar-se-a, quando couber, mediante a
fixacdo de contrapartida financeira ou material, ou a combinacéo de ambas, na forma de
regulamento, que fixara os parametros de precificacdo e as hip6teses de sua reducéo ou
gratuidade, visando a incentivar o esporte e a estimular o uso dos bens do legado

olimpico.

8 2° As benfeitorias realizadas pela AGLO para adaptacdo das instalagdes olimpicas e
paraolimpicas ao modo legado ndo invalidam ou modificam as obrigacfes contratuais
assumidas pelas pessoas juridicas responsaveis pela construcdo, obras ou benfeitorias

anteriores nas mesmas instalacoes.

Importante destacar 0s09 principais pontos de atencdo que sugerem o interesse publico e
determinam as condicOes da autorizagao de uso das arenas:

a. Desenvolva o esporte e seus agentes (atletas, técnicos e administradores do esporte);

b. Beneficie diretamente o legado de forma compativel aos objetivos da AGLO;

Promova a qualidade de vida e saude;

o o

Agregue valor a cadeia produtiva do esporte;

@

Dissemine de valores que promovam a cidadania e 0 comportamento ético e solidrio;

f. Contribuam com o cumprimento de metas de politicas publicas (esportivas, sociais,
socialmente inclusivas, ambientais, de respeito a diversidade religiosa, etc);

g. Funcionem como uma plataforma de promoc¢do da imagem do Rio de Janeiro e do
Brasil, atraindo interesses, a entrada de recursos, investimentos e novas receitas ao
poder publico;

h. Estabelecam um ambiente propicio ao desenvolvimento das modalidades esportivas e

condicdes adequadas para pratica e treinamento de atletas e amadores (valendo também

para atividades sociais, educativas, ambientais e religiosas).
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Portanto, a Diretoria de Relag¢bes Institucionais fomentou o relacionamento ideal com

diversas entidades e proporcionou 0s meios para que fosse demonstrado o potencial de uso e a

versatilidade do POB, auxiliando a AGLO no cumprimento de sua misséo institucional.

3.7

Apresentacado e Analise de Indicadores de Desempenho

Os principais indicadores de performance que foram desenvolvidos ao longo do ano de

2017 foram:

1) Indicador de Evolucdo de eventos POB- Indicador que efetua a compara¢do mensal entre 0s

eventos planejados versos os eventos realizados.

TiPo 7 fev/i7  mar/i7 | abrfA7 | maiji7 jun/Elv;Ircjﬁuoljlif ago/17 | set/17 | out/1 dezaz | ot Acumulado
Plan. 0 1 0 0 3 3 5 6 | 6 3 6 3 43 43 1
Real. o0 1 0 0 3 1 a 7 3 10 13 10 52 52
2) Indicador de Evolucéo de eventos Deodoro
Tipo a7 fewM ¥ imarM7 i abrM T imai ¥ i junM7 i ulM¥ (agof7 i =etM T ioutM T novT  dezM7F Total
Realizado 0 3 8 13 11 16 L 9 7 1 15 T 96 88%
Confirmado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4 4%
Cancelado 0 0 0 0 0 0 1 3 1 2 1 1 9 3%
Total 0 3 a 13 11 16 T 12 ki T 16 i 109 100%:
Tipo Total solicitagbes Total
Centro Militar Tiro Esportive 58 0 i 53%
"I-E-:v:t-:an:iunﬂmentu Cel ".-".l'EI'Ilé;E-.‘-:.“-'.lEIIJ Malta '1 ------ 1%
Estacionamento do Hoguei i s 6%
‘Ginasio Cel Wenceslau Malta 12 11%
Hoguei de Gr.i;.l.';lﬂ - T
F"EIF-:]IJF..‘ Equestire Gen EI-:I'J-.-rmr-.;Ien eZes '1-III- 9%
Pizcina Esp-:u:t-i;.-f-ﬂ - 50 metros 14 i 13%
""""""""" Total 109 100%

3) Impacto Social POB- Nessa evolugdo mensal acompanhamos a quantidade de Atletas de Alto

Rendimento, Atletas de Base, Atletas Cidadaos e Publico Presente.

Tipo abr/17 maif17 jun/17 | jul/17 iago/17: set/17  out/17 nov/17 : dez/17 | Total
Atletas de Alto Rendimento - 104 - 58 270 - 1.220 129 508 2.289
Atletas da Base - S0 - 1.785 756 770 - 4.193 1.973 9.567
Atletas Cidad3os 250 - 1.200 715 555 - 1.200 - 246 4.166
Pablico Presente - 7.400 900 : 10.880 | 6.630: 211.980: 17.370 @ 20.820 @ 20.460 | 296.440
Total 250 7.594 2,100 13.438 8.211 212.750 19.790 25.142 23.187 312.462
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4) Solicitagdes de Eventos POB- Evolugcdo mensal dos status das solicitacdes dos eventos, nos
critérios “Realizado”, “Em Negociagdo Inicial’, “Em Negociagdo Final”, “Sobrestado”,
“Confirmado” e “Cancelado”. Ao final do ano, identificamos que recebemos um total de 154
solicitacGes para efetuar eventos dentro do Parque Olimpicos da Barra, com um percentual de

eventos confirmados e/ou realizados de 53%.

Tipo jan/l7 i fev/17 | mar/17 i abr/17 i mai/l7  jun/17 | jul/l7 |ago/l17 | set/17 i out/17 | nov/17 : dez/17 Total
Realizado 2 0 5 2 6 4 9 3 12 6 2 1 52 | 36%
Em Negociacéo Inicial 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 4 3%
Em Negociagéo Final 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 3 2%
Sobrestado 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 2 4 9 6%
Confirmado 0 0 0 0 0 1 1 0 15 3 6 4 30 | 19%
Cancelado 0 3 2 1 9 13 9 4 9 1 3 2 56 | 35%

Total 2 3 7 3 18 18 21 10 37 10 13 12 154 100%

154

Solicitacdes

30 Confirmados
04 Negociagdo

inicial
0 3 Negociagao final

09 Sobrestado
56 Cancelados

Percentual de Eventos
Fechados: 53%

52 Eventos

Realizados

5) Solicitagdes Por Tipo de Eventos POB- Classificamos em 4 tipos de eventos, sendo Competicéo,
Educacional/Social, Entretenimento e Treinamento.

Tipo jan/l7 § fev/l7 | mar/17 i abr/17 i mai/l7 | jun/17 | jul/l7 {ago/l7 i set/l7 ; out/17 ; nov/17 | dez/17 ; Total
Competicédo 2 3 5 1 17 14 10 9 31 6 10 9 117
Educacional/Social 0 0 0 0 1 4 10 0 2 1 1 2 21
Entretenimento 0 0 2 1 3 1 7 2 2 0 18
Treinamento 0 0 0 1 0 0 1 0 1 3

Total 2 3 7 3 18 18 23 10 40 10 13 12 159
120
100
B0
&0
40
20 .
——— I

0

Alto Rendimernt o Educacional Inclus3o e Participac3o Privado

Social
Realizado m EmMegociagio Inida Em Negodiacio Fina Confirmado m Canceado
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6) Indicador da Imagem do Legado - Taxa de midia espontanea positiva / neutra

Tipo jan/17 { fev/17 i mar/17 { abr/17: mai/17 i jun/17 { jul/l7 §ago/17 i set/17; out/l7 i nov/17 i dez/17 Total
Positiva 0 0 1 8 86 48 52 36 73 31 75 34 444 | 66%
Negativa 0 5 2 4 24 8 83 36 4 3 56 4 229 | 34%
Total 0 5 3 12 110 56 135 72 77 34 131 38 673

100
90 -
80
70
60
50 4
40 -
30 4
20
10
0

jan/17 fev/17

mar/17  abr/17

jun/17

7) Indicador de execucéo de contrapartidas — AGLO/POB

8)

VALOR TOTAL

|
RS 127231965 R$  1.184.321,65 | RS
l

jul/17

ago/17

mai/17 set/17
===Positiva === Negativa
CONSUMO SALDO %
PENDENTE
87.998,00 %

out/17

Indicador de contratacdo dos servicos e materiais necessarios — AGLO/POB

nov/17

dez/17

opTo. | ELABORAGAO CONTRATACAO COHTRhTM;.?O e TOTAL
LELE EMANDAMENTO | EMEXECUGAO
DG 5 12 7 0 24 44%
INFRA 19 0 2 ] 26 48%
DMKT 1 0 0 0 1 2%
DRI 1 0 0 0 1 2%
DEX 0 1 0 0 1 2%
PRES 1 0 0 0 1 2%
TOTAL s o e ow

Pag. 65



4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1.  Descricdo das estruturas de governanca

No exercicio de 2017 a AGLO executou suas agdes sem estrutura regimental
regulamentada. As atividades de controle interno foram parcialmente executadas pela Assessoria
Especial de Controle Interno, contando com uma estrutura, inicial de 02 servidores e,
posteriormente, com uma Supervisora, designada para auxiliar atividades de auditoria no ambito da
AGLO.

De acordo com a Lei 13. 474/2017 a AGLO é administrada pelo Presidente, pelo Diretor

Executivo e pelos demais Diretores, os quais compdem a Diretoria Executiva.

Em 05 de marco de 2018 foi editado o Decreto n° 9.299, que aprova a Estrutura
Regimental, e em seu anexo |, apresenta 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e
Fungbes de Confianca da AGLO, com previsdo de um Orgdo Colegiado formado pela Diretoria
Executiva. Este Decreto entra em vigor em 04 de abril de 2018.

4.2. Atuacgdo da Unidade de Auditoria Interna

Tendo em vista a inexisténcia de previsdo de unidade de auditoria interna na Lei n°
13.474/2017, e para cumprir o estabelecido no art. 14 do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de
2000, por meio da Portaria n° 26, de 28 de setembro de 2017, DOU de 2 outubro de 2017, designou-
se servidorpara desempenhar atividades de auditoria interna até que fosse publicado o regulamento
de cargos da AGLO.Este mesmo ato delega competéncia para o desempenho de atividades tipicas
de auditoria, com atribuicGes para subscrever informagdes prestadas ao Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido, em nome da AGLO e ainda, realizar agdes de atendimento aos

6rgdos de controle interno e externo.

Com base nos artigos 1° e 2° da PortariaAGLO n°® 26/2017, realizou-se as seguintes
atividades:

v Andlise e emissdo de Parecer de Auditoria sobre a prestacdo de contas ordinaria de
2016, da Autoridade Publica Olimpica;
v" Andlise e emissdo de Parecer de Auditoria sobre a prestacdo de contas extraordinaria de
2017, da Autoridade Publica Olimpica;
v" Elaboragdo e apresentacdo & CGU o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
para 2018;
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v" Trabalho de auditoria e emissdo do Relatdrio de Auditoria das despesas com passagens
aéreas da Autoridade Publica Olimpica - APO, correspondente ao exercicio de 2016, em
atendimento a recomendagdo n° 171681, DE 30/09/2017, referente @ Ordem de Servigo
CGU (0S) n° 201700859, que trata da prestacdo de contas ordinaria da APO, do exercicio
de 2016: “Considerando que as atividades da Autoridade Publica Olimpica foram
encerradas em 30 de marco de 2017, com a publicacdo da Medida Proviséria n® 771, de 29
de marco de 2017, recomenda-se & Autoridade de Governanca do Legado Olimpico, por
meio de sua unidade administrativa que venha a desempenhar as funcdes de auditoria
interna, que inclua no planejamento de suas atividades para o exercicio de 2017 a
verificagdo das apuracOes realizadas pelo Grupo de Trabalho, instituido por meio da
Portaria n° 14, de 10 de julho de 2017, com a finalidade de verificar a conformidade das
despesas executadas pela APO em relacdo a concessdo de diarias e passagens, emitindo
opinido conclusiva sobre a regularidade desses pagamentos, encaminhando os resultados a
CGU, em atencdo ao disposto na Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de
2015.7;

v Assessoramento direto as Diretorias Finalisticas e Executiva da Entidade, no
atendimento as demandas do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido,
conforme previsto na PortariaAGLO n° 26/2017, especialmente, no acompanhamento aos
trabalhos de auditoria realizados pela CGU, relativos aos exames de auditoria sobre 0s atos
e fatos da gestdo da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico - AGLO referentes ao
exercicio de 2017, previstos na Ordem de Servico CGU n° 201701993;

v Participacdo dos trabalhos de apuracdo da conformidade das despesas executadas pela
APO em relagdo ao contrato n°® 07/2015, realizada pelo Grupo de Trabalho, criado por
meio da Portaria n® 14, de 10 de julho de 2017, com a finalidade de averiguar os calculos
de volumes dos mobiliarios e bagagens, emitindo opinido conclusiva sobre a regularidade
dos procedimentos adotados e quanto aos valores pagos e, eventualmente, quanto a valores
a serem restituidos, previsto na Ordem de Servico da CGU n° 201700859 (recomendacao

n° 171687, de 30/09/2017). Este trabalho encontra-se em fase de conclusdo do Relatorio;

v" Prestou orientagOes para a elaboracdo da prestacdo de contas da AGLO referente ao

exercicio de 2017;
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4.3 Gestdo de Riscos e Controles Internos

No que concerne a gestdo de riscos pela autarquia, considerando a sua recente criacdo, bem
como sua temporariedade, estabeleceu-se adotar como parametro, a politica de gestao de riscos em

fase de implementacgéo pelo Ministério do Esporte

Sobre o assunto o ME instituiu a Politica de Gestdo de Riscos, publicada no DOU em 13
de novembro de 2017, com a finalidade de estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades
minimas a serem observados e seguidos para a gestdo de riscos relativamente aos planos

estratégicos, programas, projetos e processos do Ministério do Esporte.

Desta forma, tendo em vista o estagio avancado em que se encontra a politica de gestdo de

riscos do ME, estabeleceu-se no ambito da AGLO a aderéncia aos procedimentos daquela pasta.

No exercicio de 2017, foram implementados controles internos, com a finalidade de
identificar os riscos, criar mecanismos para mitiga-los, garantir a seguranca das informacdes e
assegurar a conformidade dos atos de gestdo da Autarquia, em observancia as normas
vigentes.Pode-se citar, como exemplo, os seguintes mecanismos de controles internos, os quais

estdo explicitados em itens especificos deste relatério:

v" Procedimentos de solicitacao de eventos, com fluxo estabelecido (Subitem 3.1.5.4)

v' Contrapartidas provenientes da utilizacdo precaria das areas do POB sob a gestdo
da AGLO, com fluxo estabelecido;

v Relatorios gerenciais que demonstram o status, a criticidade, e prazos para solucdo
e responsabilidade pelas correcbes das anomalias construtivas das instalagdes
olimpicas (Subitem 3.1.5.2.);

v Capacidade operacional e logistica das entidades, com a exigéncia de recursos
minimos necessariospara a garantia do sucesso do evento pretendido. (Subitem
3.1.5.3);

v Relatorio de entrega das instalaces nas condi¢des e prazos previstos;

<\

Dashboardde macroprocessos institucionais com prazos e resultados estipulados;

v" Indicadores de desempenho (Subitem 3.1.3.1.).
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o. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. Gestao de Pessoas

De acordo com a Lei 13.474, de 23 de agosto de 2017, o quantitativo de cargos da AGLO é

composto por 65 Cargos em Comissao e 30 Fungbes Técnicas Gratificadas.

A AGLO pode, ainda, conforme art. 4° da mencionada Lei, exercer suas atividades com

pessoal cedido de 6rgaos e entidades da administracdo publica federal e dos demais entes federados.

A forca de trabalho da AGLO é composta por profissionais qualificados e com experiéncia
nas suas areas de atuacdo. Atualmente, o quadro de servidores é composto por 62 servidores com

curso Superior e 10 servidores com ensino médio.

Cabe ressaltar que até o dia 31 de dezembro de 2017, o Decreto referente a estrutura

funcional da AGLO ainda ndo havia sido aprovado.

Com relacdo a capacitacdo e treinamento do pessoal, foram realizados os seguintes
eventos:

EVENTO LOCAL DATA

AGU Curso Avancado IN-5 AGLO 03/08/2017
SIT/MINISTERIO DO Palestra Saude no

TRABALHO Trabalho AGLO 16/10/2017
Supervisdo de Licitagdes, Planejamento de

Contratos, Parcerias e Contratacdo Melhores AGLO 14/11/2017

Convénios/SLCP Praticas/ IN SLTIn°5
ENAP SICONV-0BTVpara - o 08 a 28/08/2017
convenente

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

A forga de trabalho da AGLO é composta por 20% de servidores requisitados de outros

0rgéos e esferas, e de 80% de servidores sem vinculo com a Administragdo Publica.
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Forca de Trabalho da UPC

_ _ Lotacao Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos : -
Autorizada Efetiva
1. Servidores em Cargos
Efetivos (1.1 + 1.2) 30 15 16 1
1.1. Membros de poder e
agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de
Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - - - -
1.2.1. Servidores de
carreira vinculada ao 6rgdo - - - -
1.2.2. Servidores de
carreira em exercicio
descentralizado - 03 03 -
1.2.3. Servidores de
carreira em exercicio
provisorio - - - -
1.2.4. Servidores
requisitados de outros
orgdos e esferas 30 12 13 01
2. Servidores com Contratos
Temporarios - - - -
3. Servidores sem Vinculo
com a Administracao
Publica 65 57 62 05
4. Total de Servidores
(1+2+3) 95 72 78 06
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Distribuicédo da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1)

11 04

1.1. Servidores de Carreira

(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.1.4.
provisorio

Servidores de carreira em exercicio

1.1.5.
esferas

Servidores requisitados de outros érgdos e

11 04

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo
Pablica

29 28

4. Total de Servidores (1+2+3)

40 32

Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e

Lotacdo

Ingressos Eqgressos

das Funcdes Gratificadas Autorizada

Efetiva

1. Cargos em Comissao 65

62 67 05

1.1. Cargos Natureza Especial -

1.2. Grupo Diregéo e
Assessoramento Superior -

1.2.1.  Servidores de Carreira
Vinculada ao Orgao -

1.2.2. Servidores de Carreira
em Exercicio Descentralizado -

123,  Servidores de Outros
Orgéos e Esferas -

05 05 -

1.2.4. Sem Vinculo

57 62 05

1.2.5. Aposentados -

2. Funcoes Gratificadas

10 11 01

2.1.  Servidores de Carreira
Vinculada ao Orgéo -

2.2. Servidores de Carreira em
Exercicio Descentralizado -

03 03 -

2.3. Servidores de Outros 6rgéos e
Esferas -

07 08 01

3. Total de Servidores em Cargo e em
Funcéo (1+2)

95

72 78 06
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Rotatividade de pessoal em 2017

Rotatividade em 2017

(Quantidade) Jan | Fev | Mar | Abr | Mai|Jun|Jul | Ago| Set | Out | Nov | Dez
N° de exoneragdes - -| - - - 1 |1 |- - 2 2 -
N° de nomeacdes/designacdes 0 g0 |23 |10 |11 (14|10 |- 3 4 3
N° de funciondrios ativos no més 23 |33 |43 |56 |66 |66 |67 |69 |72

5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

De acordo com a Lei 13.474/2017, em seu artigo 13, as despesas da AGLO no exercicio de
2017, correram, excepcionalmente, a conta das dotacfes orcamentarias existentes no ambito do
Ministério do Esporte.

5.2.  Gestao de Patrimodnio e Infraestrutura

O controle de bens moveis da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico é realizado

pela Supervisao de Logistica, unidade vinculada a Diretoria de Gestdo Interna.

Tendo em vista que a Medida Provisoria n® 771, de 29 de margo de 2017, convertida em
Lei n°. 13.474, de 23 de agosto de 2017, transforma a Autoridade Publica Olimpica — APO, na
Autoridade de Governanca do Legado Olimpico — AGLO, dotada de personalidade juridica de
direito publico, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério do Esporte, 0
controle de bens mdveis, no exercicio de 2017, teve inicio com a realizagdo do inventario dos bens
de consumo advindos da APO. Assim, além de atender a determinacdo legal, foi possivel identificar

0s bens inventariados ou nao pela APO, para ajustar o acervo da Unidade.

Esse inventario fisico foi realizado por uma equipe formada de dois prestadores de servigo
e um servidor efetivo do governo federal comissionado (FT3) na AGLO. O levantamento sé foi
possivel de ser realizado ap6s ser firmado o contrato n° 7/2017, com a empresa APPA Servicos
Temporérios e Efetivos LTDA, cujo objeto é prestar servicos terceirizados de méo de obra para
apoio administrativo, técnico e operacional. Isso porque a recém-criada AGLO estava hnum moroso
processo de formacdo de quadro funcional, em face das restricdes impostas pelo Decreto n° 9.144,
de 22 de agosto de 2017, que dispde sobre as cessdes e as requisicbes de pessoal em que a
administracdo publica federal, direta e indireta, seja parte. Com essa norma, somente servidores
federais podem ocupar os cargos comissionados (FT), sendo que o trAmite para a liberacdo do

servidor no orgao de origem tem sido demasiadamente lento.
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O trabalho da equipe de patrimdnio abrangeu a comprovacgédo da especie, a quantidade, o
valor dos bens patrimoniais do acervo para atualizagdo dos registros e controles administrativo e
contébil dos materiais das seguintes contas: Expediente; Processamento de Dados; Aparelhos e
equipamentos para esportes e diversdes; Aparelhos e Utensilios Copa e Cozinha, bem como o0s

materiais de consumo.

Tudo se encontra registrado no SIAFI e compatibilizado com o Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos (SIADS).

A continuidade do trabalho se dard no exercicio de 2018, promovendo o inventario dos
bens patrimoniais mdveis localizados nas instalacbes esportivas do POB, tais como: pisos e
equipamentos esportivos, maquinas, equipamentos e aparelhos elétricos, utensilios, mobiliarios,

livros, softwares, etc.

5.2.1. Gestao do Patriménio Imobiliario da Uniao

do ha gestdo de imdveis préprios da Unido na responsabilidade desta Supervisdo de
Logistica. AGLO esta instalada no Parque Olimpico da Barra, que, no ambito do Ministério do
Esporte, abrange as instalagdes ARENAS CARIOCAS 01 e 02, o CENTRO OLIMPICO DE
TENIS, o VELODROMO OLIMPICO DO RIO e as respectivas areas de circulacdo, conforme a
planta de situacdo do Termo de Cessdo de Uso n° 139/2016-SPA de 23.12.2016. Sendo assim, esta

SLOG faz a gestdo dessas instalacdes cedidas, que tem ao todo uma érea de 156.209,32m?.
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Areas (m?)

» 2
© @ c
(3]
2 g S g 5 § £
5 5 5 2 2 E 5 2
Instalagéo = s < 3 E i
O S E
a b c d e f g= a-b-d-e-f
ARENA 1 14.089,28 37.966,18
75.173,69 2.680,78 3.593,00 30.763,00 13.255,28
ARENA 2 10.792,35 23.537,04
MO VELODRO 27.754,83 11.728,86 19.873,68 734,42 - - 15.291,55
TENIS 53.280,80 12.013,74 25.420,80 1.675,99 - - 39.591,07
TOTAL 156.209,32 48.624,23 106.797,70 5.091,19 3.593,00 30.763,00 68.137,90
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A gestdo de toda essa area tem visado a adequacdo do espaco a necessidade administrativa
e operacional da AGLO, priorizando a manutencdo e a utilizacdo das instalagdes esportivas
olimpicas e paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou a outras manifestacdes
desportivas de que trata o art. 3° da Lei n°® 9.615, de 24 de marco de 1998, constantes da matriz de

responsabilidade dos Jogos Rio 2016.

Tendo em vista os contratos firmados em 2017, a manutencdo das instalagdes do POB sob

gestdo da AGLO importa em de 1(um) milh&o de reais mensais distribuidos da seguinte forma:

SERVICO EMPRESA | VIGENCIA | R$/MES
Limpeza, conservacdo e higienizacdo com CARDEAL - 18.09.2017
fornecimento de todo material necessario e| Gestdo Empresarial | 17 g 2018 | 20°-092,34
dedicagéo exclusiva na méo de obra. e Servigos Ltda.
Prevencdo e combate a incéndio e panico, ATAC FIRE
evacuacdo de area e prestacdo de primeiros Extintores 9.10.2017
S0Corros para protecdo a vida e ao patriménio|  Comércio E 8102018 | 89-166,62
por meio de Bombeiro Civil nas instalagcdes| Servigos LTDA. —
esportivas. EPP

Servicos continuos de operagdo e de
manutencdo predial preventiva, corretiva e
preditiva, compreendendo o fornecimento dos
postos de servico, todo o material e|ENGEPARK Obras| 24.11.2017
equipamentos necessarios e adequados &| e Servicos LTDA. | 93119018 | 43443366
execucdo dos servicos, bem como para a — EPP
realizacdo de servicos eventuais diversos, nos
sistemas, equipamentos e instalacdes prediais
utilizados nas instalac6es esportivas da AGLO

Prestacdo dos servicos terceirizados de mao de| APPA Servigos 1°.12.2017
obra para apoio administrativo, técnico e| Temporérios e 30112018 | 9023981
operacional. Efetivos LTDA

Gerenciamento do fornecimento de energia
em arenas olimpicas com locacdo de A GERADORA 13.09.2017

PaaiPhe e e : Aluguel de 12.09.2018
subestacdo elétrica metalica pré-fabricada tipo Méquinas S.A.
eletro centro.

124.000,00

Embora tenha sido realizado o certame para contratacdo de empresa de seguranca
patrimonial, em virtude do encerramento do exercicio fiscal, ndo foi possivel firmar o contrato a

tempo, ficando adiado para inicio de 2018.

As ocorréncias de 2017 mostraram que os principais riscos, no POB, vém do céu, sejam 0s

causados pelas fortes chuvas, como também pelos bal6es. As pancadas de chuva e as fortes rajadas de
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vento que atingiram o0 Rio de Janeiro em 2017 provocaram alagamento em parte das instalacdes internas no
POB. Por outro lado, apesar de proibida por lei, a brincadeira de soltar baldo é uma prética muito
comum no Rio de Janeiro, durante o inverno, de junho a agosto. O percurso do baldo depende
unicamente da direcdo do vento, podendo cair em qualquer lugar. E balbes cairam por duas vezes
no semestre passado sobre o Velédromo, julho e novembro, provocando incéndio e dano ao
revestimento da cobertura. Para mitigar tais riscos: os plantonistas das empresas prestadoras de
servigo agem rapidamente para inibir as propor¢oes dos danos; os pontos vulneraveis da construcao
das arenas séo avaliados para corrigi-los definitivamente; e, no caso dos balGes, a ampla divulgacao
do ocorrido na imprensa tem solicitado & populacdo a colaboragdo no sentido de ajudar a identificar
e conscientizar 0s grupos responsaveis por tal brincadeira arriscada. Isso deverd gerar uma

campanha educativa todo ano quando da aproximacao das festas juninas.

Assim, a SLOG tem contribuido: na otimizacdo dos recursos financeiros destinados a
aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos; na realizacdo de certames licitatorios; bem como
com a gestdo e fiscalizagdo dos contratos firmados; além do continuo abastecimento de materiais de

uso comum e servicos de limpeza e seguranca.

Eventos Realizados no Parque Olimpico da Barra Sob a Gestdo da AGLO

Durante o exercicio de 2017 foram firmados Protocolos de Intengdes para a utilizacdo das
Arenas Cariocas 1 e 2, Velédromo e Centro Olimpico de Ténis, em carater precario, incluidas as

quadras externas e areas comuns.

Tais utilizacBes de uso precario, em alguns casos, geraram contrapartidas onerosas, as
quais foram revertidas em benfeitorias para a adequacdo e manutencdo do POB, conforme planilha
demonstrada a seguir, contemplando: o nome do evento, local de realizacdo, valor da contrapartida,

contrapartida social, datas de inicio e de término dos eventos.
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Eventos realizados em 2017 nas arenas esportivas do POB com autorizac¢ao de uso:

Nome do Evento

Local de
Realizacédo

AVZ:1[o] glo[]
Contrapartida

Contrapartida Social

Data Inicio do
Evento

Data Término do
Evento

Treinamento de Atletas de
Ciclismo

Circuito Mundial de Vélei de
Praia

Campeonato Estadual de Pista -
Rio Bigue Weekend

Abertura dos Jogos da Baixada

IV Etapa do Ranking Estadual e
Estudantil de Ténis de Mesa

Esporte e Cidadania para Todos
Reality Show - Projeto IPPON

| Ténis Rio Categoria Classes
Gracie Pro Jiu Jitsu

| Ténis Rio Categoria Classes

| Ténis Rio Categoria Classes

111 Copa Carioquinha de Caraté

Evento 1 Ano Jogos Olimpicos

Velédromo

Centro de Ténis

Velédromo

Arena 01
Arena 01
Arena 02

Velédromo

Quadra Externa
de Ténis

Arena 01

Quadra Externa
de Ténis

Quadra Externa
de Ténis

Arena 01

Arena 01,
Quadra Externa de
Ténis e Centro de

Ténis

190.000,00

Em GRU: 10.000,00
Em Benfeitorias: 5.000,00

15.000,00

43.763,00

1) 60 mil em benfeitorias;
2) 1000m3 de areia avaliada em 130 mil

1) 250 ingressos para populagdo carente;
2) Doacéo de 30 bicicletas;
3) Transporte para criangas de escola publica;
4) Curso para técnico de arbitragem do ciclismo;
5) Alimentos ndo pereciveis revertidos para uma
entidade carente indicada pela AGLO.

Escola de deteccdo de novos talentos de Ténis
de Mesa

Benfeitorias

Auldo com 80 criangas da Rede Municipal

1) R$ 43.763,00 revertido em benfeitorias;
2) 50% de todo alimento arrecadado.

Auldo com 80 crian¢as da Rede Municipal

Auldo com 80 criangas da Rede Municipal

09/05/2017

16/05/2017

26/05/2017

10/06/2017

08/07/2017

08/07/2017

10/07/2017

15/07/2017

21/07/2017

22/07/2017

29/07/2017

30/07/2017

05/08/2017

24/05/2017

22/05/2017

28/05/2017

10/06/2017

09/07/2017

Em
andamento

18/07/2018

16/07/2017

23/07/2017

23/07/2017

30/07/2017

30/07/2017

05/08/2017
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Data Inicio do Data Término do
Evento Evento

Local de Valor de

Nome do Evento Realizagdo Contrapartida

Contrapartida Social

V Etapa do Ranking Estadual e

Estudantil de Ténis de Mesa Arena 01 - Clinica de detec¢do de novos talentos. 12/08/2017 13/08/2017

Quadra Externa

Aberto Infanto Juvenil de Ténis de Ténis - Auldo com 80 criancas da Rede Municipal 19/08/2017 27/08/2017
Arena 01 & 1) R$ 450 mil em bens e servicos;
Game XP Arena 02 600.000,00 2) R$ 150 mil em propriedades publicitarias e 20/08/2017 10/09/2017
marketing.

Centro de Ténis
Rock in Rio Brasil & Quadras Externas 295.000,00 Construgdo de uma quadra de areia 15/09/2017 24/09/2017
& Area Externa

Organizador ainda apresentou planilha final de

Rio Carioca Games - Cross Fit Arena 01 15.456,68 lUCros 30/09/2017 01/10/2017
Dia das Criangas Olimpico -
Esporte, brincadeiras e muita Arena 01 & - - 12/10/2017 12/10/2017
. ~ Arena 02
diversdo.
Rei do Rio e Infantil Arena 01 - - 14/10/2017 14/10/2017
Curso de Operac6es Especiais, . i i
Categorias B & C - BOPE Estacionamento 20/10/2017 20/10/2017
Campeonato Brasileiro de Arena 02 & i Clinica de experimentacgdo de futebol em
Futebol em Cadeira de Rodas Area Externa cadeira de rodas. 26/10/2017 29/10/2017
CERIREIDEDS S10 Qe e Arena 01 38.551,53  Revertido em bens e servigos. 28/10/2017 28/10/2017
Reforma Protestante
. . Arena 01 &
Jogos Universitarios Arena 02 - 02/11/2017 04/11/2017
Festeja Brasil UL GCETE 2R a4 SUOILD TEVEls e D20 @ SHges, 04/11/2017 04/11/2017
ténis 2) R$ 3.500,00 agoes sociais.
Abu Dhabi Grand Slam Jiu-Jitsu Arena 01 55.648,44  Melhorias da infraestrutura das Arenas. 10/11/2017 12/11/2017
World Tour Brasil
Campeonato Mundial Militar de Quadra Externa
Vélei de Praia 2017 - Finais de Areia i i LY LT
Treinamento da selecdo Arena 02 - - 13/11/2017 18/11/2017

brasileira feminina de futsal
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Nome do Evento

Local de
Realizacéo

Valor de
Contrapartida

Contrapartida Social

Data Inicio
do Evento

Data
Término do
Evento

Taga Thomaz Koch -
Campeonato Estadual de Ténis 2017

IX Copa Ledo De Karaté

Maré que Transforma

Liga Nacional de Basquete -
Vasco x Mogi

Jogo Amistoso Internacional de
Futsal Feminino

Maratona da Alegria Vila Mix
Rio

EVENTO CBW
1) Copa Brasil Internacional de
Wrestling

EVENTO CBW
2) Campeonato Sul-americano de
Wrestiling

EVENTO CBW
3) Terceira Etapa da Juventude 2017

EVENTO CBW
4) Torneio de Luta Tradicional

Taca Thomaz Koch -
Campeonato Estadual de Ténis 2017

Torneio de Encerramento de
Judd

1° Etapa Eliminatéria da Copa
do Mundo de Basquetebol Adulto
Masculino

Quadra Externa
de Ténis

Velédromo

Velédromo

Arena 01

Arena 01

Estacionamento

Arena 02

Arena 02

Arena 02

Arena 02

Quadra Externa
de Ténis

Velédromo

Arena 01

10.400,00

Auldo com 80 criancas da Rede Municipal

1) 250 ingressos sociais;
2) Reforma em 2 vestidrios;
3) Mobiliério;
4) 38 prismas de publicidade de quadra;
5) Identidade visual da quadra e
6) Montagem do piso

1) Todo alimento recebido na entrada do
evento foi revertido para a AGLO;
2) Doacéo de 1.000 camisetas que foram
encaminhadas para as entidades sociais.

Auldo com 80 crian¢as da Rede Municipal

18/11/2017

18/11/2017

18/11/2017

18/11/2017

19/11/2017

19/11/2017

21/11/2017

21/11/2017

21/11/2017

21/11/2017

25/11/2017

25/11/2017

27/11/2017

03/12/2017

18/11/2017

18/11/2017

18/11/2017

19/11/2017

19/11/2017

27/11/2017

27/11/2017

27/11/2017

27/11/2017

26/11/2017

26/11/2017

27/11/2017
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Nome do Evento

Local de
Realizacado

Valor de
Contrapartida

Contrapartida Social

Data Inicio
do Evento

Data
Término do

Cidade PCD
Pessoas com Deficiéncia

Taga Thomaz Koch -
Campeonato Estadual de Ténis 2017

VI Etapa do Ranking Estadual e
Estudantil de Ténis de Mesa

Final do Campeonato Estadual
de Caraté

Campeonato Sul-americano de
Badminton

Abertura do Projeto Social Rio
Open

Atletas da Rua - Esporte Inspira

Fight for Life

Combate Interno - Lutas

Liga Nacional de Basquete -
Vasco X Botafogo

Liga Nacional de Basquete -
Flamengo x Vasco

Arena 02

Quadra Externa
de Ténis

Arena 01
Velédromo
Arena 01

Centro de Ténis

Centro de Ténis
& Quadras Externas
& Area Externa

Arena 01

Arena 02

Arena 01

Arena 01

1) Clinica de experimentacdo para pessoas
com deficiéncia;
- 2) Divulgacéo da marca da AGLO, no Jornal o
Dia, durante o evento e em diversos meios de
comunicag&o.

- Auldo com 80 criancas da Rede Municipal

Escola de deteccdo de novos talentos de Ténis
de Mesa

1) 250 ingressos sociais;

2) Reforma em 2 vestidrios;

3) Mobiliério;

4) 38 prismas de publicidade de quadra;
5) Identidade visual da quadra e

6) Montagem do piso

1) 250 ingressos sociais;

2) Reforma em 2 vestiarios;

3) Mohbiliério;

4) 38 prismas de publicidade de quadra;
5) Identidade visual da quadra e

6) Montagem do piso

01/12/2017

02/12/2017

03/12/2017

03/12/2017

04/12/2017

15/12/2017

16/12/2017

16/12/2017

16/12/2017

19/12/2017

30/12/2017

Evento

03/12/2017

03/12/2017

03/12/2017

03/12/2017

04/12/2017

15/12/2017

16/12/2017

16/12/2017

16/12/2017

19/12/2017

30/12/2017
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5.3.  Gestdo de Tecnologia da Informacéao

O Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo (PDTI) esta sendo implantado em
consonancia com o Planejamento Estratégico da AGLO, com previsdo de término e aprovacdo para
abril de 2018.

O PDTI compreende todas as acOes voltadas a area de Tecnologia da Informacdo que séo
imprescindiveis ao desenvolvimento dos objetivos estratégicos da Autarquia, de forma a prever as
principais contratacdes de servicos especializados nas areas de sistemas, infraestrutura, manutencéo

evolutiva e aquisicOes de software especificos.

1)  Descricdo das atividades do Comité Gestor de Tl

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes (CGTIC) foi instituidono
ambito da AGLO, através da Portaria n° 10 de 03 de julho de 2017, DOU de 05/07/2017, com as
seguintes finalidades:

a) Assegurar que a governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — TIC seja

devidamente considerada como parte da governanca corporativa da AGLO;

b) Analisar os principais investimentos em TIC;

c) Deliberar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a TIC;

d) Determinar as prioridades dos programas de investimentos em TIC de forma integrada
com as estratégias e prioridades da AGLO;

e) Monitorar o estado atual dos projetos de TIC; e
f)  Resolver conflitos envolvendo recursos de TIC.

Para essas finalidades foram definidas as seguintes competéncias:

a) Aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informac&o e Comunicagdes (PDTIC), bem
como revisa-lo sempre que necessario;

b) Promover o alinhamento das acbes de TIC as estratégias da AGLO, com vistas ao
cumprimento do PDTIC, do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e das demais
diretrizes e normas estabelecidas no ambito do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagéo (SISP);

c) Estabelecer politicas de minimizacdo de riscos, de priorizacdo e de distribuicdo dos
recursos de TIC;

d) Estabelecer e propor um plano de investimentos em TIC, inclusive quanto as
aquisicoes de hardware e software;
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e) Monitorar os valores destinados a TIC no orgamento da AGLO;

f)  Definir prioridades na formulacéo e execucédo de planos e projetos de TIC;

g) Coordenar a execucdo das acOes previstas no PDTIC;

h) Avaliar a infraestrutura tecnologica e os sistemas de informacdo da AGLO com
proposicdo de eventuais atualizagdes, revisdes e desativacoes;

i) Aprovar e divulgar anualmente, em sua primeira reunido ordinaria, o cronograma de
atividades do CGTIC;

J) Recomendar padres e procedimentos técnicos e operacionais no uso da Internet e
da Intranet, observada a Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacgdes
(POSIC) do Ministério;

k) Promover o alinhamento do PDTIC a Estratégia de Governanca Digital (EGD) da
Administracdo Publica Federal; e

I)  Monitorar o processo de gestdo de contratos de TIC.

O PDTIC contera o planejamento dos investimentos e demais contratagdes de solucdes de

TIC a serem executadas na AGLO, bem como as prioridades entre as agdes nele previstas.
Composto pelos representantes titular/suplente das seguintes areas:

a) Gabinete do Presidente;

b) Diretoria Executiva;

c) Diretoria de Relagdes Institucionais;
d) Diretoria de Marketing;

e) Diretoria de Infraestrutura;

f)  Diretoria de Gestéo Interna.

Foram designados os representantes do Comité Gestor de Tecnologia da informacdo e
Comunicagbes — CGTIC, por meio da Portaria n® 15, de 12/07/2017, DOU de 14/07/2017.

Os trabalhos técnicos desse grupo subsidiaram a elaboragé@o do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo (PDTI.)

Em 2017, foram realizadas reunides de levantamento/diagndstico de necessidades de TI,
com 0s membros do comité representando as diretorias da AGLO:Diretoria de Marketing; Diretoria
de Gestdo Interna; Diretoria de Infraestrutura; Diretoria de Relagdes Institucional; e Diretoria

Executiva.
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Com base no diagnostico, foi possivel compreender a situacdo atual de TIC da AGLO e

resultou na lista de projetos de Tl a serem contratados para garantir o atingimento dos seguintes

objetivos:

» Continuidade e disponibilidade dos servicos de TI;
» Infraestrutura de Tl adequada para as atividades administrativas e finalisticas;

» Desenvolvimento de competéncias na forca de trabalho de TI,;

» Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas, servicos e infraestrutura;
» Garantir a gestdo e execuc¢do dos recursos orcamentarios de TI; e
* Prover a interagéo entre governo e sociedade com uso de solucdes de TI.

2) Descricdo dos principais sistemas de informacéo

A AGLO ndo dispde de sistemas proprios. No exercicio de suas atividades, utiliza os

seguintes sistemas disponiveis para a Administracdo Publica Federal:

SISTEMA

DESCRICAO

SETOR NEGOCIO

RESPONSAVEL
SIAFI: sistema de execucdo orcamentaria e
SIAFI/SAFIN | financeira, serve para emitir empenhos e realizar| Orgcamento, Financeiro
pagamentos.
SIOP: sistema para langar a PLOA e acompanhar
SIOP a execucao do orgamento. Equipe| Orcamento, Financeiro

or¢amentaria/financeira deve ter acesso.

SICAF E CADIN

SICAF e CADIN: consulta para processos de
aquisicao.

Administrativo

SIASG (Sistema
Integrado de

Sistema de registro de contratos, Subsistema do

Administracéo de | SIASG. Contratos
Servicos Gerais)
COMPRASNET Comprasnet: sistema de licitagdes. Aqui € aonde Licitacdes

0 pregoeiro atua e homologam as licitacOes.

SCDP: para emissdo de diarias e passagens.

SCDP Precisa ver quem é competente na AGLO para| Orgamento, Financeiro
tanto.
SIAPE/SIGEPE |RH RH
SICONV: plataforma de gestdo de convénios,
termos de fomento/colaboracdo, € o sistema mais
SICONV importante quando o assunto € descentralizagédo Convénios
de recursos para entidades privadas sem fins
lucrativos.
SAPIENS SAPIENS: Sistema AGU de Inteligéncia Juridica Procura(lsjlj)rriljigg)AGLO
SEI Sistema Eletrénico de Informacdes TI
SIADS Sistema para gestdo de materiais e patrimonial Logistica
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3) Descricdo do plano de capacitagdo do pessoal de Tl

Nao houve.

4) Descricao de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI

A AGLO No exercicio de 2017 contou com apenas um servidor na Supervisdao de

Tecnologia da Informagdo, como segue:

Quadro - Forca de Trabalho de Tl

Nome Mateus Dias Marcal

Origem Servidor da AGLO (Comissionado sem vinculo)

Graduacdo em Administracdo de Sistemas de Informacéo

Formacao MBA em Gestdo Estratégica de Empresas

— Gestéo de projetos utilizando PMI, Change Management e Governanca de Tl

— Elaboragdo e implementacdo de Planejamento Estratégico de Tl e PDTI

— Administracdo de recursos de informaética e telefonia

— Projetos em Cloud Computing (laaS, PaaS e SaaS)

— Implantagdo e Operacionalizagéo de sistema ERP (Protheus 8.1/10 Microsiga —
TOTVS

Expe:ri{encia — Engenharia de processos, modelagem, mapeamento e melhorias de processos

profissional | _ Vivéncia em gestdo de negécios, elaboracdo de modelos de projecdo e
orcamento

— Gestdo de Contratos e Servicos de TI ITIL v3 (Suporte, Manutencdo e
Garantia), Gestdo de Niveis de Servicos (Métricas SLA, OLA / Ponto de
Funcéo) e Fundamentos da Gestéo Financeira (CAPEX e OPEX)

— Elaboracédo de Propostas e Termo de Referéncia Técnica/Projeto Basico e RF.
— Diretor de Identificacdo Civil do DETRAN/RJ
— Diretor Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do DETRAN/RJ

Funcéo
Atual

5) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade,
com descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

Supervisor de Tl

Nao houve.

6) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos

No ano de 2017 com apoio da T1 do ME implantamos os projetos relacionados a seguir:

a) SEI - Sistema Eletronico de Informacgdes;
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b) Site Institucionalda AGLO; Valor Contratado:R$31.831,92 Link de Conexdo de
Internet, permitindo acesso aos sistemas Estruturantes do Governo Federal como: SAPIENS,SEI,
SIAFI, SIAPE, SIADS, COMPRASNET; SICAF; Drive virtual de armazenamento na nuvem Gdrive,

Software de controle e acompanhamento de atividades na Nuvem TRELLO;

c) Elaboracdo do Planejamento de Programacdo Orcamentéria 2018-2019 com base nos
levantamentos de necessidades de Tecnologia da Informacéo das &reas da AGLO;

d) Servicgos de Correio Eletronico (e-mail).

7) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas

terceirizadas que prestam servicos de T para a unidade.

Nao houve.

5.3.1. Relagdo de ContratacGes de Tecnologia da Informacéo

Em novembro/2017 foi contratado o servigo de outsourcing de impressdo, conforme
processoSEI n° 58021.000209/2017-61. Contrato n°: 08/2017, Area Requisitante da Solugio:
DGI/STIC - Supervisdo de Tecnologia da Informagdo, Nome do Projeto: Locagdo de Impressoras
Multifuncional Laser com fornecimento de papel, Contratada: MAC ID COMERCIO SERVICOS E
TECNOLOGIA DA INFORMATICA. CNPJ: 11.427.054/0001-54.Inicio em 01/12/2017.
Valor:R$80.400,00 (anual).

5.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

A Supervisdo de Tecnologia da Informacgdo, juntamente o com Comité de TI, realizou
reunides de levantamento das necessidades/diagnosticos de T de todas as areas da AGLO, gerando
quadro de necessidades para atender aos objetivose metas definidas no planejamento estratégico da
AGLO.

Para elaboracdo do PDTI a AGLO utilizou o Guia de PDTIC do SISP verséo 2.0, publicado
pela STI/MP, disponivel no endereco www.sisp.gov.br. O guia do SISP define 3 (trés) fases que

compdem o processo de elaboracdo do PDTI, quais sejam: Preparacdo, Diagndstico e Planejamento:
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v’ Preparacdo: representa o inicio do projeto de elaboracdo do PDTIC, onde é definido a
abrangéncia e o periodo do Plano. Constituindo-se uma a equipe de elaboracéo,

identificando os documentos de referéncia e planejando o projeto.

v Diagnéstico: visa compreender a situacdo atual da Tecnologia da Informacdo e

Comunicagdo da AGLO, visando a identificacdo das necessidades.

v Planejamento: planejar o atendimento das necessidades de TIC, estabelecendo os

planos e as acdes adequados para o alcance dos objetivos esperados. Para isso, priorizou-
se 0 planejamento das necessidades, a definicdo dos indicadores e metas, abrangendo

aspectos de pessoal, orcamentarios e riscos envolvidos.

Estrutura e finalidade

Supervisionar a infraestrutura relacionada a microinformatica e desenvolvimento de
sistemas da AGLO, mantendo o ambiente operacional de forma que todas as areas tenham os seus

planos de melhoria continua, sempre atualizados.

Gerir a infraestrutura computacional e dos mecanismos de seguranca da informacdo em
conformidade com as estratégias, politicas e planos institucionais, assim como o desenvolvimento de

sistemas de informag&o.

Executar os servigos de suporte técnico aos usuarios internos para a resolugdo de problemas

e para o uso de servigos de tecnologia da informacéo.

Objetivo Estratégico

Proporcionar a AGLO o suporte necessario para viabilizar o Legado Olimpico Sustentavel
dentro do prazo estipulado na Lei n°® 13.474/2017.

Prover a interacgdo entre governo e sociedade com uso de solugcGes de T1.

Objetivos Especificos

+ Garantir continuidade e disponibilidade dos servicos de TI;
» Garantir a infraestrutura de Tl adequada para as atividades administrativas e finalisticas;
» Garantir desenvolvimento de competéncias na forca de trabalho de TI;
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» Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas, servicos e infraestrutura;
» Garantir a gestdo e execucao dos recursos orgcamentérios de TI;
* Prover a interagéo entre governo e sociedade com uso de solucdes de TI.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. Canais de Acesso do Cidadao

O principal canal de acesso do cidaddo a unidade, no ano de 2017, foi o site do Ministério
do Esporte em aba especifica da AGLO. Além desse, outroscanais foram criados para proporcionar
ao cidadao o acesso a informagdestransparéncia, tais como: Facebook, Instagram, Twitter e Youtube.
Todos esses mecanismos de acesso geraram intenso engajamento com os internautas, totalizando 971
publicacdes no facebook, 971 no twitter e 330 no Instagram em 2017. Desde entdo, cresce 0 numero
de seguidores em cada um deles.

No tocante ao relacionamento com a midia, buscou-se uma ampla divulgacédo das atividades
a entidades esportivas, a veiculos de imprensa e a sociedade. Em 28 de abril de 2017 a AGLO
apresentou a representantes de federacgdes, confederacdes e outras entidades o plano de ocupacao das
instalacdes dos Jogos Olimpicos.

Ao longo do ano de 2017, o presidente da AGLO concedeu uma série de entrevistas a
jornalistas para divulgaro processo de atuacdo da autarquia no desenvolvimento do legado olimpico.
Tais atividades resultaram na divulgacdo de aproximadamente800 publicacbes em midias sobre
Parque Olimpico da Barra e a gestdo da AGLO.

6.2.  Mecanismos de Transparéncia das Informagdes Relevantes Sobre a Atuacao da Unidade

Em observancia ao o principio da transparéncia, foram intensificadas e ampliadas a
interacdo com o cidaddo por meio de diversas midias sociais anteriormente citadas,ampliando o

monitoramento da AGLO sobre as demandas sociais para atendé-las de forma eficiente.

Enquanto néo dispunha de site especifico, a AGLO utilizou espaco no site do Ministério do
Esporte como forma de transparéncia ativa. Nessa abaforam divulgados: projeto de visita guiada,
Matriz de Responsabilidades, reportagens sobre treinamentos, projetos sociais, eventos e competicoes
realizadas, dentre outros. As matérias foram divulgadas também no espago da Rede Nacional do
Esporte.

A AGLO também realizou audiéncia publica no dia 14 de junho de 2017 para apresentar o
plano de legado das instalagdes olimpicas, que consiste no planejamento estratégico e operacional da

autarquia, e a versdo final da matriz de responsabilidades dos Jogos Rio 2016.
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No decorrer de 2017, também foi desenvolvido e implantado o sitio institucional da AGLO.
Concluido em dezembro de 2017 e disponibilizado ao publico em janeiro de 2018, o projeto visadar
transparéncia as atividades realizadas pela AGLO, divulgando os eventos, projetos sociais a serem
realizados e programados, além de possibilitar o agendamento para a visita guiada, disponibilizar o
acervo de fotos, videos e publicacbes na midia e informacdes de contato através de e-mail e
newsletter. Importante ressaltar que o site possui aba especifica de transparéncia ativa, “acesso a

informacao”, em cumprimento a Lei de Acesso a Informacgao (12.527/2011).
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1.  Desempenho Financeiro no Exercicio

No decorrer de 2017 o Ministério do Esporte transferiu para a AGLO recursos financeiros
que totalizaram R$ 6.666.651,71 (seis milhGes, seiscentos e sessenta e seis mil, quinhentos e
cinquenta e um reais e setenta e um centavos) para pagamento a fornecedores, prestadores de

servigos e recolhimento de tributos.

Desse montante financeiro, foi desembolsada a quantia de R$ 4.572.322,97 (quatro milhdes,

quinhentos e setenta e dois mil, trezentos e vinte e dois reais e noventa e sete centavos).

Considerando os recursos financeiros recebidos do Ministério do Esporte durante o ano de
2017 e os pagamentos realizados, restou um saldo de R$ 2.091.212,74 (dois milhGes, noventa e um
mil, duzentos e doze reais e setenta e quatro centavos), que estdo sendo empregados para pagamento

das despesas remanescentes do ano de 2017, inscritas em Restos a Pagar.

7.2 Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas Elaboradas de Acordo com Legislacao
Especifica

As Demonstragdes Contébeis foram elaboradas em observancia aos dispositivos legais, em
especial a Lei Federal n® 4.320/64, Lei Complementar n°® 101/2000, os Principios de Contabilidade,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, as Instrucbes de Procedimentos Contabeis e demais disposicoes

normativas vigentes.

Seguem anexas as Demonstragdes Contabeis e Nota Explicativa do contador.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1. Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comuplcagao Data da ciéncia
expedida
Of. 2.505/2017TCU
011.819/2017-0 1662 9.2.1 SECEX RJ de 24/8/2017
16/8/2017

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Autoridade de Governanga do Legado Olimpico.

Descricdo da determinacdo/recomendagdo

9.2. determinar, com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992 e no art. 250, inciso Il, do
Regimento Interno, & Autoridade de Governanga do Legado Olimpico (AGLO) que:

9.2.1. encaminhe, em até 30 dias apds o término de cada quadrimestre, até a sua extincdo, na forma do
art. 12 da MP 771/2017, relatério contendo, de forma consolidada, as acdes e providéncias adotadas, com
relacdo a manutencdo, a conservacgao e a utilizacdo provisodria das arenas olimpicas, consoante incisos | e Ill,
do art. 1° da MP 771/2017, abordando necessariamente: a relagdo de contratos, convénios, acordos ou
instrumentos congéneres, com seus objetos e valores, que forem executados pela referida autarquia
temporéria e pelos demais entes envolvidos na gestdo do legado olimpico, devendo o primeiro relatério
referir-se ao segundo quadrimestre de 2017,

9.2.2. adote, em até 60 dias, providéncias no sentido de realizar levantamento dos custos incorridos e a
incorrer, com vicios de construcéo

e com danos nas arenas olimpicas do Complexo da Barra da Tijuca ocasionados pelo uso nos Jogos
Olimpicos do Rio 2016, e ainda, com aqueles decorrentes de eventual abandono precoce dessas instalagGes
por parte do Comité Rio 2016, caso ainda ndo tenha sido realizado, tomando, dentro desse mesmo prazo,
providéncias, até mesmo judiciais, caso necessario, para buscar a reparagdo sobre possiveis prejuizos ao
Erario, nos termos do art. 927 do Cddigo Civil de 2002;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As recomendagdes encontram-se com efeitos suspensivos, tendo em vista o Oficio n® 55/2017/AGLO, de 08 de
setembro de 2017, que apresentou Pedido de Reexame, com base nas consideragBes, ponderagdes e justificativas
anexadas ao citado documento, na forma do art. 286 do Regimento Interno do TCU.

8.2. Tratamento de Recomendacdes do Orgao de Controle Interno

Em razdo da AGLO ainda ndo possuir unidade de auditoria Interna, por meio da Portaria n°
26, de 28 de setembro de 2017, publicada no D.O.U. de 2 outubro de 2017, o Senhor Presidente
designou servidora da AGLO, matricula SIAPE n° 0093176, nomeada para desempenhar atividades

de auditoria interna até que fosse publicado o decreto de estrutura regimental, conforme previsto no
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art. 14 da Lei n°® 13.474/2017. Neste mesmo ato delega competéncia para o desempenho de atividades
tipicas de auditoria, com atribuicBes para subscrever informacdes prestadas ao Ministério da

Transparéncia e Controladoria- Geral da Unido, em nome da AGLO.

Dessa forma, as recomendacfes do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido foram pautadas nas Prestacfes de Contas da extinta APO, transformada em AGLO, conforme
especificamente, relacionadas a Prestacdo de Contas ordindria de 2016 e Prestacdo de Contas
extraordinaria de 2017. Ficando registradas 08 (oito) recomendacOes, dessas, 50% foram atendidas
até 31 de dezembro de 2017. Quanto as demais recomendacGes, considerando a manifestacdo do

Gestor, encontram-se em fase de anélise pelo Orgdo de Controle Interno.
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

6.663.295,96

6.663.295,96

TOTAL

6.663.295,96

6.663.295,96

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

6.660.179,96

6.660.179,96
3.116,00
3.116,00

4.572.322,97

4.572.322,97
3.116,00
3.116,00

4.572.322,97

4.572.322,97
3.116,00
3.116,00

-6.660.179,96

-6.660.179,96
-3.116,00
-3.116,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

6.663.295,96

4.575.438,97

4.575.438,97

-6.663.295,96

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA

DOTAGAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

6.663.295,96

4.575.438,97 4.575.438,97

-6.663.295,96

TOTAL

6.663.295,96

4.575.438,97 4.575.438,97

-6.663.295,96

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO

LIQUIDADOS
ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES -
Pessoal e Encargos Sociais -
Juros e Encargos da Divida -
Outras Despesas Correntes -

DESPESAS DE CAPITAL -
Investimentos -
Inversdes Financeiras -
Amortizacdo da Divida -

TOTAL -

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

TOTAL




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
[TTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I

26/02/2018 1
| SUBTITULO | 180080 - AUTORIDADE DE GOVERNANGA DO LEGADO OLIMPICO
[ ORGAO SUPERIOR [ 51000 - MINISTERIO DO ESPORTE VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgamentéarias 6.663.295,96 -
Ordinarias - -| Ordinérias 3.486,00 -
Vinculadas - -| Vinculadas 6.659.809,96 -
(-) Dedugbes da Receita Orcamentaria - - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 6.659.809,96

Transferéncias Financeiras Recebidas 6.666.651,71 -| Transferéncias Financeiras Concedidas - -
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 6.666.651,71 -| Resultantes da Execugdo Orgcamentaria - -

Sub-repasse Recebido 6.666.651,71 Independentes da Execucéo Orcamentaria - -
Independentes da Execucdo Orcamentaria - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 2.097.856,99 - | Despesas Extraorcamentarias - -
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados - -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 2.087.856,99 - Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados - -
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados - -| Depédsitos Restituiveis e Valores Vinculados - -
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 10.000,00 -| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -

Arrecadacéo de Outra Unidade 10.000,00

Saldo do Exercicio Anterior - - | Saldo para o Exercicio Seguinte 2.101.212,74 -

Caixa e Equivalentes de Caixa - -| Caixa e Equivalentes de Caixa 2.101.212,74 -

TOTAL 8.764.508,70 -| TOTAL 8.764.508,70 -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 2.101.212,74 -| PASSIVO CIRCULANTE -
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.101.212,74 -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo -
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo -
Estoques - -| Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo -
ATIVO NAO CIRCULANTE 421.268,26 -| PASSIVO NAO CIRCULANTE -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes alLongo Prazo -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido -
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2017 2016
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - [ patriménio Social & Capital Social R
Demais Investimentos Permanentes ) " |Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) -
Demais Investimentos Permanentes : "|Reservas de Capital -
(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial R
Imobilizado 421.268,26 "I Reservas de Lucros R
Bens Moveis 421.268,26 “| pemais Reservas ;
Bens Moveis 421.268,26 " |Resultados Acumulados 2.522.481,00
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis - Resultado do Exercicio 2.522.481,00
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - “| () Actes / Cotas em Tesouraria ;
Bens 'mé"efs _ - “|TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.522.481,00
Bens Iméveis - -
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis - -
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel - -
Softwares - -
Softwares - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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TOTAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2017 2016 = -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido _ -
TOTAL DO ATIVO 2.522.481,00 -| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.522.481,00 -
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 2.101.212,74 -| PASSIVO FINANCEIRO 2.087.856,99 -
ATIVO PERMANENTE 421.268,26 -| PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 434.624,01
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
- 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 189.043,88 -|SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 8.509.948,59 -
Execucé&o dos Atos Potenciais Ativos 189.043,88 -| Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 8.509.948,59 -
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 189.043,88 - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigag6es Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigac6es Contratuais a Executar 8.509.948,59 -
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 189.043,88 -| TOTAL 8.509.948,59 -
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 3.355,75
Recursos Vinculados 10.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 10.000,00

13.355,75
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2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

2.104.328,74

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

6.676.651,71

6.676.651,71
6.666.651,71
10.000,00
-4.572.322,97
-4.572.322,97
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2017

2016

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-4.572.322,97

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-3.116,00

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-3.116,00
-3.116,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2.101.212,74
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2017 2016
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL -
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 2.101.212,74
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

7.094.803,97

10.000,00
10.000,00

7.084.803,97
6.666.651,71

418.152,26
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas - -
VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4.572.322,97 -
Pessoal e Encargos - -
Remuneracéo a Pessoal - -
Encargos Patronais - -
Beneficios a Pessoal - -
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - -
Aposentadorias e Reformas - -
Pensotes - -
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - -
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 4.506.022,97 -

Uso de Material de Consumo - -
Servicos 4.506.022,97 -
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo - -
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas - -
Transferéncias Intragovernamentais - -
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas - -
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos - -
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntérias - -
Incorporacéo de Passivos - -
Desincorporagéo de Ativos - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

66.300,00

66.300,00

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

2.522.481,00

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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MINISTERIO DO ESPORTE
Autoridade de Governanca do Legado Olimpico
Presidéncia da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico
Diretoria Executiva da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico
Diretoria de Gestao Interna da Diretoria Executiva da AGLO
Supervisao de Prestacio de Contas da Diretoria de Gestiao Interna

NOTA EXPLICATIVA N2 1/2018/DGI/SPCO/AGLO/DEX/DGI/AGLO/DEX/PR-AGLO/AGLO

PROCESSO N2 58021.000112/2018-30
INTERESSADO: AGLO

1. ASSUNTO
1.1. NOTAS EXPLICATIVAS DA AUTORIDADE DE GOVERNANGCA DO LEGADO OLIMPICO - EXERCICIO DE 2017
2. REFERENCIAS

A Autoridade de Governanga do Legado Olimpico — AGLO é uma Autarquia Federal temporaria, registrada no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, sob o n2
127.702.127.0001-09, Unidade Gestora n? 180080, Gestdo 00001 e vinculada ao Ministério do Esporte, dotada de personalidade juridica de direito publico,
autonomia administrativa e financeira, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, tendo sido criada pela Medida Proviséria 771,
de 29 de margo de 2017, posteriormente convertida na Lei n2 13.474, de 23 de agosto de 2017.

A AGLO integra os Orgamentos Fiscais, da Seguridade Social e Estatal da Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administragdo Federal do Governo Federal —
SIAFI para sua execugdo orgamentaria, financeira e contabil, trabalhando a limitagdo dos prazos de fechamento mensal e de encerramento do ano civil,
conforme determinagdes da Secretdria do Tesouro Nacional — STN.

3. SUMARIO EXECUTIVO

As Demonstragdes Contdbeis foram elaboradas em observancia com os dispositivos legais que regulam o assunto, em especial a Lei n? 4.320, de 31 de
margo de 1964, os Principios de Contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade Publica Aplicada ao Setor Publico, o Novo Plano de Contas adotado
pela Secretaria do Tesouro Nacional, integrante do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72 edigdo, bem como as instrugdes e Procedimentos
e demais disposi¢des normativas vigentes.

A AGLO segue as normas gerias de direito financeiro aplicavel as entidades publicas, no aspecto orgamentdrio, abrangendo as etapas de previsdo e execu¢do
das receitas e das despesas, nas respectivas classificagdes orgamentarias codificadas, de acordo com a Portaria STN/SOF n2 163, de 04 de maio de 2011,
bem como o disposto no art. 35, da lei n? 4.320/64, considerando como realizadas as despesas legalmente empenhadas e as receitas efetivamente
arrecadadas no exercicio.

4. ANALISE DAS DEMONSTRACOES

I — BALANCO FINANCEIRO

O Balango Financeiro evidencia os ingressos e as saidas de recursos financeiros, a titulo de receitas e despesas orgamentdrias, bem como de recebimento e
pagamentos de natureza extra orcamentdrio, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte e contempla duas se¢Oes: Ingressos (Receitas Orgcamentdrias e Recebimentos Extra orgamentarios) e Dispéndios (Despesa Orgamentdria e
Pagamentos Extra orgamentdrios).

Ambos se equilibram com a inclusdo do saldo em espécie do exercicio anterior na coluna dos ingressos e o saldo em espécie para o exercicio seguinte na
coluna dos dispéndios, sendo elaborado utilizando-se as seguintes classes do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP):

- Classes 1 (ativo) e 2 (passivo) para os recebimentos e pagamentos extra orgamentarios, bem como para o saldo em espécie do exercicio anterior e o saldo
em espécie a transferir para o exercicio seguinte;

- Classes 4 (variagBes patrimoniais aumentativas) e 3 (variagdes patrimoniais diminutivas) para as transferéncias financeiras recebidas e concedidas,
respectivamente;

- Classe 5 para o preenchimento dos restos a pagar inscritos no exercicio, conforme paragrafo tnico do artigo 103, da Lei n2 4.320/1964; e
- Classe 6 para o preenchimento das informagdes de execugdo da receitas e despesas orgamentarias.

Receitas Or¢camentarias

Outros recursos vinculados a 6rgdos e programas

N3o ha registro de valor, tendo em vista que os recursos para execugdo das despesas foram recebidos por “Transferéncia Financeiras Recebidas” como
sub-repasse do Ministério do Esporte, segundo a nota de crédito n2 2017NC000453.

Transferéncia Financeira Recebida

O Ministério do Esporte realizou sub-repasse no valor de RS 6.666.651,71 (seis milhdes seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e um reais e
setenta e um centavos), referente aos valores orgamentarios e financeiros para manutengdo das despesas de custeio no exercicio sob analise.

Recebimentos Extra orcamentarias

Nesse grupo, foi totalizado o valor de RS 2.097.856,99 (dois milhdes, noventa e sete mil, oitocentos e cinquenta e seis reais e noventa e nove centavos), que
compreendem os valores referentes aos saldos das contas “Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados” e Outros Recebimentos Extra orgamentdrios,
assim discriminados:
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Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados

Nesse grupo, destaca-se o valor de RS 2.087.856,99(dois milhdes, oitenta e sete mil, oitocentos e cinquenta e seis reais e noventa e nove centavos), que
compreendem aos valores referentes aos saldos dos empenhos emitidos no exercicio de 2017 que ndo foram liquidados ou cancelados até o encerramento
do exercicio do ano.

Outros Recebimentos Extra-orcamentarios

Nesse grupo, foi observado o valor de RS 10.000.00 (dez mil reais), referente ao pagamento de contrapartida, tendo como recolhedor a Federagdo de
Ciclismo do Estado do Rio de Janeiro, CPNJ 29.510.575.0001.36, conforme previsto no Protocolo de Intengdo n2 03/2017.

Despesas Orgamentarias:
Nesse grupo, destaca-se o valor de RS 6.663.295,96 (seis milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, duzentos e noventa e cinco reais e noventa e seis
centavos), que compreendem os valores referentes aos saldos das contas ordinarias e “Outros Recursos Vinculados a Orgdo e Programas”, como segue:

1. Despesas Ordindrias:

Apresenta um saldo de RS 3.486,00 (trés mil, quatrocentos e oitenta e seis reais), sendo o valor de RS 2.266,00 (dois mil, duzentos e sessenta e seis reais),
referente as despesas empenhadas liquidadas e pagas, além do valor de RS 1.220,00 (hum mil, duzentos e vinte reais) referente a despesas a liquidar
inscritos em resto a pagar ndo processados.

2. Outros Recursos Vinculados a Orgdo e Programas:

As despesas vinculadas apresentam um saldo de RS 6.659.809,96 (seis milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e nove reais e noventa e seis
centavos), sendo o valor de R$ 4.573.172,29 (quatro milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, cento e setenta e dois reais e vinte e nove centavos) é
referente as despesas empenhadas, liquidadas e pagas.

E o valor de RS 2.086.636,99 (dois milhdes, oitenta e seis mil, seiscentos e trinta e seis reais e noventa e nove centavos) é referente as despesas a liquidar
inscritas em resto a pagar ndo processados.

Saldo para o Exercicio Seguinte:

Nesse grupo, observa-se o valor de R$ 2.101.212,74 (dois milhdes, cento e um mil, duzentos e doze reais e setenta e quatro centavos), que compreende o
valor do saldo financeiro da conta caixa, transferido para o exercicio seguinte.

Il - BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial evidencia qualitativa e quantitativamente a situagdo patrimonial da entidade publica, por meio de contas representativas do
patrimonio publico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensagdo (natureza de informacdo de controle).

A Lei n2 4.320/1964 confere viés orcamentario ao Balango Patrimonial, ao separar o ativo e o passivo em Financeiro e Permanente, em fungdo da
dependéncia ou ndo de autorizagdo legislativa ou orgamentaria para realizacdo dos itens que o compdem, sendo os ativos e passivos conceituados e
segregados em circulante e ndo circulante

O Balango Patrimonial é composto por:

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, o Quadro Principal do Balango Patrimonial é elaborado utilizando-se as classes 1
(ativo) e 2 (passivo e patrimonio liquido) do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP.

- Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes: os ativos e passivos financeiros e permanentes e o saldo patrimonial sdo apresentados pelos seus
valores totais;

- Quadro das Contas de Compensagdo: elaborado utilizando-se a classe 8 (controles credores) do PCASP; e,

- Quadro do Superavit / Déficit Financeiro: é elaborado utilizando-se o saldo da conta 8.2.1.1.1.00.00 — Disponibilidade por Destina¢do de Recurso,
segregado por Fonte / Destinagdo de Recursos.

Ativo Circulante:
Caixa e Equivalente de Caixa

Nesse grupo, destaca-se o valor de R$ 2.101.212,74 (dois milhdes, cento e um mil, duzentos e doze reais e setenta e quatro centavos) que compreende o
valor do saldo financeiro da conta caixa.

Ativo N3o Circulante:

Imobilizado

Bens Moveis

Nesse grupo, observa-se o valor de R$ 421.268,28 (quatrocentos e vinte e um mil, duzentos e sessenta e oito reis e vinte e oito centavos), que compreende:

- conta contdbil 123110104 (Aparelho e Equipamento para esporte e diversdes), no valor de RS 418.152,26 (quatrocentos e dezoito mil, cento e cinquenta e
dois reais e vinte e seis centavos) e

- conta contdbil 123110301 (Aparelhos e utensilios domésticos), no valor de RS 3.116,00. (trés mil cento e dezesseis reais).

No tocante a conta contabil 123110104 (Aparelho e Equipamento para esporte e diversdes), cabe lembrar que, em 24 de novembro de 2017, a Universidade
da Forga Aérea encaminhou oficio n2 76/SECCMDO/9226, que trata da relagdo de materiais Olimpicos com valores depreciados, no qual seguiu a relagdo de
materiais de atletismo adquiridos, entre outros Termos de Doagdo, como consta no TED n2 68/2015.

2de 6 23/03/2018 16:32



SEI/ME - 0242982 - Nota Explicativa http://sei.esporte.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprim...

Em 21 de dezembro de 2017, foi celebrado o Termo de Doagdo n2 01/2017/SECEX/ME entre o Ministério do Esporte e a AGLO, cujo objeto é a doagdo, a
titulo gratuito, dos bens relacionados nos Oficios n2 11/EPO/9711, n® 76/SECCMDO/9226 e n2 418/CEFAN-MB.

Cabe ressaltar a Clausula Segunda — Dos Deveres e das Obriga¢des do Donatario, como descrita a seguir:

f) A conferéncia dos bens doados serd realizada de forma gradativa a medida que forem recolhidas das instalages militares para uso direto da AGLO e de
entes da Administragcdo publica devidamente habilitados:

Ainda quanto a TED n2 68/2015, a AGLO recebeu, em dezembro de 2017, os seguintes itens:

VALOR DO MATERIAL

DESCRICAO DO MATERIAL VALOR R$ TRANSFERIDO

Piso em madeira a ser usado em competigdo de RUGBY em cadeira de rodas nos jogos Paralimpicos. Total

2 235.213,22 | 235.213,22
1.063,30 m

Piso extra para quadra de competicdo de RUGBY em cadeira de rodas usados nos jogos Paralimpicos.

2 1.430,19 1.430,19
Total 6.465,00 m

Piso em madeira a ser usado em competigdo de RUGBY em cadeira de rodas nos jogos Paralimpicos. Total

2 180.068,65 | 180.068,65
813,98 m

Piso extra para quadra de competicdo de RUGBY em cadeira de rodas usados nos jogos Paralimpicos.

3 1.430,19 1.430,19
Total 6.465,00 m

TOTAL: 418.142,25 | 418.142,25

No entanto, na conta 123110104 é observado o valor de R$ 418.152,26 (quatrocentos e dezoito mil, cento e cinquenta e dois reais e vinte e seis centavos),
sendo que, por ocasido do langamento da Nota de Sistema 2017NS/00045 pela AGLO, foi registrado o valor a maior de RS 10,01 (dez reais e um centavo).

Assim, no decorrer de 2018, serd realizado o ajuste contabil necessério para regularizagdo do valor contabil correto de RS 418.142,25 (quatrocentos e
dezoito mil, cento e quarenta e dois reais e vinte e cinco centavos).

A conta 123110301 apresente o valor de RS 3.116,00 (trés mil cento e dezesseis reais), referente a aquisicdo de 04 purificadores de dgua a serem utilizados
nas dependéncias da AGLO.

Resultado do Exercicio:

0 saldo de RS 2.522.481,00 (dois milhdes quinhentos e vinte e dois mil, quatrocentos e oitenta e um reais) representa a apuracdo de um resultado positivo
gerando dessa forma um Superavit, considerando que o valor é composto dos saldos das contas “caixa e equivalente de caixa” e “bens modveis”,
considerando também a auséncia de obriga¢Bes a pagar no “passivo circulante” e “passivo ndo circulante”.

Ativo Financeiro e Passivo Financeiro:

Neste grupo, destaca-se o saldo Patrimonial no valor de RS 434.624.01(quatrocentos e trinta e quatro mil, seiscentos e vinte e quatro reais e um centavo)
apurado pela diferenga entre os somatdrios das contas de ativo financeiro e ativo permanente menos o passivo financeiro.

Ativo Compensado e Passivo Compensado:
Atos Potencias Ativos

Neste grupo, destaca-se um saldo de RS 189.043,88 (cento e oitenta e nove mil, quarenta e trés reais e oitenta e oito centavos) referente aos valores
recebidos e registrados como garantias contratuais das empresas contratadas pela AGLO no exercicio de 2017, conforme quadro descriminado abaixo:

NOME DA EMPRESA DESCRICAO Em R$
APPA SERVICOS TEMPORARIOS E EFETIVOS |Apélice n® 0707750206016, com vigéncia de 1° de dezembro de 2017 a 57 143.88
LTDA. 28 de fevereiro de 2019. o
ATAC - FIRE EXTINTORES COMERCIO E | Apélice n° 0407750256986, com vigéncia de 16 de novembro de 2017 53.500.00
SERVICOS LTDA - EPP a 16 de fevereiro de 2019. T
Apdlice n° 014142017000107750062081, com vigéncia de 09 de
A GERADORA ALUGUEL DE MAQUINAS S.A. novembro de 2017 a 06 de novembro de 2018. 74.400,00
MAC ID COMERCIO SERVICOS E Apdlice n° 030692017990776001464000, com vigéncia de 1° de 4.000.00
TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA. dezembro de 2017 a 30 de novembro de 2018. U
TOTAL: 189.043,88

Atos Potenciais Passivos

Representam os saldos das obrigages contratuais da autarquia, no valor de RS 8.509.948,59, (oito milhes, quinhentos e nove mil, novecentos e quarenta e
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oito reais e cinquenta e nove centavos), conforme quadro abaixo:

812310201 - CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAO

CNPJ NOME DA EMPRESA VALOR (Em R$)
057.030.30/0001-88CARDEAL GESTAO EMPRESARIAL E SERVICOS LTDA 2.209.133,70
110.331.29/0001-12ENGEPARK OBRAS E SERVICOS LTDA - EPP 5.068.814,89

TOTAL DOS CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAO: 7.277.948,59

812310301 - CONTRATOS DE ALUGUEIS EM EXECUCAO

CNPJ NOME DA EMPRESA VALOR (Em R$)
338.453.22/0001-90| A GERADORA ALUGUEL DE MAQUINAS S.A. 1.232.000,00
TOTAL DOS CONTRATOS EM EXECUCAO: 8.509.948,59

Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial:

Neste grupo,destaca-se um saldo de RS 13.355,75 (treze mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e setenta e cinco centavos) referente ao somatério das
receitas financeiras no valor de RS 4.575,75 (quatro mil, quinhentos e setenta e cinco reais e setenta e cinco centavos) e R$ 10.000,00 (dez mil reais), menos
o valor de RS 1.220,00 (hum mil, duzentos e vinte reais) referente a “Restos a Pagar ndo Processados Inscritos”.

Il - BALANCO ORCAMENTARIO

Evidencia as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas e foi elaborado com base no modelo apresentado no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP, 72 edigdo.

O Balango Orgamentario apresenta as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem, especificando a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o
exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou déficit de arrecadagao.

Ele demonstra, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotagdo inicial, a dotagdo atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotagdo.

O Balango Orgamentario é elaborado utilizando-se as classes 5, grupo 2 (Orgamento aprovado: previsdo da receita e fixagdo da despesa) e classe 6, grupo 2
(Execugdo do orgamento: realizagdo da receita e execugdo da despesa) do PCASP.

Receitas:

N3o apresenta registro de valor de Previsdo Inicial, Previsdo Atualizada e Receita Realizada, tendo em vista que os recursos foram recebidos em forma de
Transferéncia Financeiras Recebidas como sub-repasse recebido, cujo valor estd na coluna de Ingressos do Balango Financeiro.

Despesas:

Apresenta uma execugdo de despesas correntes empenhadas no valor de RS 6.660.179.96 (seis milhdes, seiscentos e sessenta mil, cento e setenta e nove
reais e noventa e seis centavos), e despesas de capital no valor de R$ 3.116,00 (trés mil, cento e dezesseis reais), totalizando o valor de RS 6.663.295,96 (seis
milhdes seiscentos e sessenta e trés mil, duzentos e noventa e cinco reis e noventa e seis centavos).

As despesas liquidadas e pagas correntes somam o valor de R$ 4.572.322,97 (quatro milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, trezentos e vinte e dois reais
e noventa e sete centavos), e as despesas liquidadas e pagas de capital no valor de RS 3.116,00 (trés mil cento e dezesseis reais), totalizando o valor de RS
4.575.438,97 (quatro milhdes quinhentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e oito reais e noventa e sete centavos).

IV — DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIALIS - DVP

Evidencia as alteragées verificadas no Patrimdnio, resultantes ou independentes da execugdo orgamentaria e indica o resultado patrimonial do exercicio.

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) é elaborada utilizando-se as classes 3 (variagdes patrimoniais diminutivas) e 4 (variagdes patrimoniais
aumentativas) do PCASP, a fim de demonstrar as variagdes quantitativas ocorridas no patriménio da entidade.

O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variagdes patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado
compde o saldo patrimonial do Balango Patrimonial (BP) do exercicio.

Neste grupo destacam-se:

1. Variacdes Patrimoniais Aumentativas:

Apresenta o valor de RS 7.094.803,97 (sete milhdes, noventa e quatro mil, oitocentos e trés reais e noventa e sete centavos) referente aos ingressos de
recursos, como descrito a seguir:
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DESCRICAO EM R$
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 10.000,00]
ISub-repasse recebidos 6.666.651,71
Incorporacgao de bens doados 418.152,26|
TOTAL: 7.094.803,97

2. VariacOes Patrimoniais Diminutivas:

Apresenta o valor RS 4.572.322,97 (quatros milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, trezentos e vinte e dois reais e noventa e sete centavos), que

corresponde aos valores a seguir discriminados:

DESCRICAO EM R$
Servigos uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 4.506.022,97
IndenizacSes 66.300,00]|
TOTAL: 4.572.322,97
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo:
Despesas com Contratos de Servicos
EMPRESAS EM R$
A GERADORA ALUGUEL DE MAQUINAS S.A. 248.000,00
CARDEAL GESTAO EMPRESARIAL E SERVICOS LTDA 662.740,11
ENGEPARK OBRAS E SERVICOS LTDA - EPP 144.389,03
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S A 3.249.195,98
SERPRO - SEDE - BRASILIA 2.266,00
'UPDOWN EQUIPAMENTOS PARA EVENTOS LTDA - ME 199.431,85
TOTAL: 4.506.022,97

IndenizagGes:

O pagamento de RS 66.300,00 (sessenta e seis mil, e trezentos reais) refere-se a ajuda de custo e de quitagdo de pendéncias de pagamentos relativos a
parcelas indenizatérias de ex-servidor, conforme processo SEI n2 58021.000119 /2017-17, Documento SEI (0062246).

Resultado Patrimonial do Periodo:

O Resultado Patrimonial do periodo no montante de R$ 2.522.481,00 (dois milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, quatrocentos e oitenta e um reais)
corresponde a quantia de RS 2.101.212,74 (dois milh&es, cento e um mil, duzentos doze reais e setenta e quatro centavos) relativos ao valor de Caixa e
Equivalente de caixa e a soma de RS 421.268,26 (quatrocentos e vinte um mil, duzentos e sessenta e oito reais e vinte e seis centavos) correspondente aos

valores registrados no Imobilizado — Bens Méveis.

V — DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA — DFC

Esta Demonstragdo permite a andlise da capacidade da entidade, de caixa e equivalentes de caixa e da utilizagdo de recursos proprios e de terceiros em suas

atividades.
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A DFC é elaborada utilizando contas da classe 6 (Controles da Execugdo do Planejamento e Orgamento), com filtros pelas naturezas orgamentarias de
receitas e de despesas, bem como fungdes e sub-fungdes.

Também faz uso, quando necessério, de outras contas e filtros para marcar a movimentagdo extra orgamentaria que eventualmente transitar pela conta
Caixa e Equivalentes de Caixa.

A soma dos trés fluxos devera corresponder a diferenca entre o saldo de caixa e sua equivaléncia no exercicio em relagcdo ao saldo de exercicios anteriores.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Desembolsos:

O saldo desta rubrica no montante de RS 4.572.322,97 (quatro milhdes, quinhentos e setenta e dois reais e trezentos e vinte reais e noventa e sete
centavos) representa os desembolsos utilizados durante o exercicio, referente aos pagamentos das despesas Servigos e IndenizagBes, conforme explicitado
nas variagdes patrimoniais diminutivas da DVP.

Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

O montante de RS 2.101.212,74 (dois milh&es, cento e um mil, duzentos e doze reais e setenta e quatro centavos) resultou da diferenga entre o ingresso de
RS 6.676.651,71 (seis milhBes, seiscentos e setenta e

seis mil, seiscentos e cinquenta e um reais e setenta e um centavos) - relativos aos valores de Sub repasse e Outros Recebimentos Extra orgamentarios
evidenciados no Balanco Financeiro e o desembolso das despesas de servicos, indenizacbes e compra de bens mdveis no valor de R$ 4.575.438,97 (quatro
milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil quatrocentos e trinta e oito reais e noventa e sete centavos).

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2018.

NELSON ARAUJO DOS SANTOS
CONTADOR - CRC/RJ 076092-0-7

Documento assinado eletronicamente por Nelson Araujo dos Santos, Assistente Administrativo, em 23/03/2018, as 16:22, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 49,Inciso Il, da Portaria n? 144 de 11 de maio de 2017 do Ministério do Esporte.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.esporte.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&
B id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0242982 e o cédigo CRC FD17C1DF.
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