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1. INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo do exercicio de 2014 da Autoridade Publica Olimpica-APO esta estruturado
conforme o artigo 70 da Constituicdo Federal e foi elaborado de acordo com as disposi¢Ges da Instrugédo
Normativa TCU n°® 63 de 1°/09/2010, alterada pela Instrucdo Normativa TCU n° 72 de 15/05/2013, Deciséo
Normativa TCU n° 134 de 15/05/2013, Decisdo Normativa TCU n° 140, de 15/10/2014, Portaria TCU n° 90, de
16/04/2014 e da Portaria n° 650 e Norma de Execuc¢do n° 01, ambas de 28/03/2014, ambas da Controladoria-
Geral da Unido — CGU.

A estrutura do Relatério obedeceu as orientacdes dos citados normativos de modo a identificar os
principais atributos, as agdes e responsabilidades institucionais da Autoridade Publica Olimpica; as estratégias
de atuacdo; o desempenho da execucdo or¢camentaria e financeira; e outras previstas nas orientacdes emanadas
pelo Tribunal de Contas da Unido.

Face as demandas institucionais junto aos organismos envolvidos com a realizacdo dos Jogos Olimpicos
e Paralimpicos, e com a gradativa reestruturacdo e o envolvimento das equipes de trabalho da APO, os
mecanismos de controle e monitoramento especificos sobre a gestdo da Autarquia em suas linhas estratégicas
vém sendo aprimorados. Com isso, foi finalizado o planejamento estratégico do orgdo no ano de 2014,
aprovado pela Resolucéo n°12, de 4 de setembro de 2014, pelo. Conselho Publico Olimpico

A Autoridade Puablica Olimpica finalizou este ano seu planejamento estratégico 2014 — 2017 com um
desafio peculiar neste trabalho, por ser o primeiro consorcio interfederativo e por se tratar de uma organizagédo
com prazo para ser extinta. Esses foram fatores determinantes no trabalho, pois ndo se tratava de planejar a
perenidade da instituicdo e sim planejar como esta podera se tornar uma referéncia futura viavel do modelo
adotado. Tais particularidades ndo impediram que a organizacdo empreendesse um esforco a médio e longo
prazo e tornaram o desafio mais interessante do ponto de vista da gestdo publica.

O Planejamento Estratégico inicia um processo de vitalizacdo da organizagdo ao assegurar a C0esdo
interna em torno das metas a serem alcancadas, da compreensdo clara a respeito do compromisso com a misséo,
do respeito aos valores da organizacdo e de sua visdo de futuro. Imbuida dessa clareza, ciente dos desafios
estabelecidos, a APO trilha sua caminhada no sentido de contribuir efetivamente para um planejamento que
assegure a organizacdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos dentro das premissas de eficiéncia, racionalidade
e geracdo de beneficios para toda a sociedade.

Cabe esclarecer que os itens: 3.2; 3.4; 6.1.3.2; 6.1.3.4; 6.3; 6.7; 6.8; 7.1.4.2; 8.2.1; 8.2.2; 8.2.3; 12.5;
identificados na Parte A do Anexo Il da DN TCU n° 134/2013 — Contetdo Geral, ndo se aplicam a esta
Unidade Jurisdicionada.

Os itens: 5.3; 5.5; 6.1.2; 6.1.3.5; 3.1.3.6; 6.1.3.5; 6.1.3.6; 6.5; 7.1.4.2; 7.1.5; 7.2.1; 7.2.3; 7.2.4; 8.3;
11.1.2; 11.4; 12.2; identificados na Parte A do Anexo Il da DN TCU n° 134/2013 — Contetdo Geral, apesar de
se aplicarem a natureza da Unidade, ndo ha conteudo a ser declarado no exercicio de referéncia.



1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1. Relatério de Gestao Individual

Quadro A.1.1.1 — Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério do Esporte | Cédigo SIORG: 36670

Identificacéo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Autoridade Publica Olimpica

Denominagéo Abreviada: APO

Cédigo SIORG: 116793 | Codigo LOA: 51204 [ Codigo SIAFI: 91214

Natureza Juridica: Autarquia Especial CNPJ: 140395410001-38

Principal Atividade: coordenar a participacdo da Unido, do Estado e do | Cédigo CNAE: 8411-6
Municipio do Rio de Janeiro na preparacao e realizacdo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016, de modo a assegurar o cumprimento das obrigacdes
assumidas por tais entes federativos perante o Comité Olimpico Internacional
(COl.

Telefones/Fax de contato: | +55 (21) 2215-9190 (61) 3313-7231 |

Endereco Eletrénico: apo@apo.gov.br

Pagina na Internet: http://www.apo.gov.br

Endereco Postal: Enderego Postal: Avenida Rio Branco 174, 20° andar, Centro, Rio de Janeiro-RJ, CEP: 20.040-919
Rua Lélio Gama, 105, sala 3702, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.031-080
Escritorio de Representacéo/Brasilia:SCES Trecho 02, lote 22, 2° andar Brasilia/DF - CEP70.200-002

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei Federal n® 12.035, de 01 de outubro de 2005 - Ato Olimpico

Lei Federal n°® 12.396, de 21 de margo de 2011

Lei Estadual/RJ n°®5.949, de 13 de abril de 2011

Lei Municipal/RJ n°5.260, de 13 de abril de 2011

Decreto Federal n° 7.560, de 09 de setembro de 2011 — Vinculagdo MPOG
Decreto Federal n°® 7.615, de 17 de novembro de 2011 — Vinculagdo ME

e Decreto Federal n° 7.823, de 09 de outubro de 2012

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

e Resolucdo n° 01, de 24 de janeiro de 2014 — Matriz de responsabilidade e Carteira de Projetos Olimpicos
Resolugdo n° 02, de 27 de fevereiro 2014 - Exoneracao de membros do Conselho de Governanca
Resolugdo n° 03, de 27 de fevereiro 2014 - Nomeacao de membros do Conselho de Governancga
Resolugdo n° 04, de 27 de fevereiro de 2014 - Exoneracao de membros do Conselho Fiscal

Resolucgéo n° 05, de 27 de fevereiro de 2014 - Nomeacédo de membros do Conselho Fiscal

Resolucgéo n° 06, de 27 de fevereiro de 2014 - Nomeacéo de membro do Conselho de Governanca
Resolugédo n° 07, de 21 de marco de 2014 - Estatuto da APO

Resolugédo n°08, de 02 de junho de 2014 - Participagdo do Presidente no Conselho Diretor Rio2016
Resolugédo n° 09, de 25 de julho de 2014 - Exoneracdo de membros do Conselho de Governanca
Resolugdo n° 10, de 25 de julho de 2014 - Nomeacdo de membros do Conselho de Governanca

Resolugdo n° 11, de 25 de julho de 2014 - Atualizacdo da Matriz de Responsabilidades e Atualizacdo da Carteira de
Projetos Olimpicos

Resolugdo n° 12, de 04 de setembro de 2014 - Planejamento Estratégico

e Resolucao n® 13, de 04 de setembro de 2014 - Orgamento 2015

e Resolucdo n® 14, de 15 de dezembro de 2014 - Auditorias TCU e CGU e Relatério Um Ano de Gestédo

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

e Manual de Gestdo Arquivistica de Documentos da Autoridade Publica Olimpica - Boletim n° 129, de 09 de julho
de 2014
e Manual de Contratos Administrativos da APO - Boletim n° 26, de 13 de outubro de 2014
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e Norma de utilizacdo de Computador Portatil e modem 3G ou 4G no ambito da Autoridade Publica Olimpica -
Boletim n° 31, de 19 de novembro de 2014
e Norma de utilizagcdo Servico Mdvel Pessoal no ambito da APO - Boletim n° 11, de 30 novembro de 2014
e Manual da Auditoria Interna(verificar publicagdo)
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
913001 Autoridade Pablica Olimpica
913002 APO/ Governo do Estado do Rio de Janeiro
913003 APO/Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
91214 Autoridade Pdblica Olimpica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gestdo
913001 91214
913002
913003
Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
91005 APO/Federal
91006 APO/Estadual
91007 APO/Municipio
1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Autoridade Publica Olimpica foi constituida sob a forma de Consércio Publico com personalidade
juridica de direito publico e natureza autarquica, pela Lei Federal n® 12.396, de 21 de marco de 2011, Lei
Estadual n°® 5.949 e Lei Municipal n° 5.260, ambas de 13 de abril de 2011, ratificando o protocolo de intenc6es
firmado entre a Unido, o Estado do Rio de Janeiro e o Municipio do Rio de Janeiro.

Uma vez que os Jogos sé@o realizados pelos esforgcos de trés entes federados distintos, inclusive com
financiamento e execucdo compartilhado por diferentes 6rgdos e entidades e a luz dos compromissos firmados
com o Comité Olimpico Internacional constante do Dossié de Candidatura, determinou-se a criacdo de uma
entidade cuja finalidade é unificar os esforcos inter federativos, coordenando os objetivos para que, em nome
dos trés entes, pudesse entregar as obras e servi¢os dos Jogos em conformidade com os requisitos constantes do
compromisso assumido com o Comité Olimpico Internacional e Comité Paraolimpico Internacional. Esta €, de
forma sintética, a motivacdo de criacdo da APO.

As competéncias e objetivos determinados em lei orientam seu posicionamento e atua¢do no cenario dos
Jogos, através de modelo de gestdo eficaz, capaz de refletir suas competéncias legais e institucionais e de
promover acdes integradas das trés esferas de governo com as demais organizacfes envolvidas com a
organizacéo e realizagdo dos Jogos.

A Cléusula Quarta do Protocolo de Intengdes (BRASIL, 2011) registra as competéncias institucionais a
seguir listadas:

| - a coordenacdo de acbes governamentais para o planejamento e entrega das obras e
servicos necessarios a realizagdo dos Jogos, incluindo a representagdo dos entes
consorciados perante 6rgdos ou entidades da administracao, direta ou indireta, e outros entes
da Federacéo nos assuntos pertinentes ao seu objeto;

Il - 0o monitoramento da execucdo das obras e servicos referentes aos Projetos Olimpicos;



Il - a consolidagdo do planejamento integrado das obras e servi¢os necessarios aos Jogos,
incluindo os cronogramas fisico e financeiro e as fontes de financiamento;

IV - o relacionamento, em conjunto com os préprios entes consorciados, com o Comité Rio
2016 e demais entidades esportivas, nacionais e internacionais, responsaveis por
modalidades olimpicas e paraolimpicas nos assuntos relacionados a organizacdo e
realizacéo dos Jogos;

V - o planejamento referente ao uso do legado dos Jogos, com proposi¢cdo de solucdes
sustentaveis sob os aspectos econémico, social e ambiental;

VI - a elaboracéo e atualizagdo da Matriz de Responsabilidades junto aos consorciados e ao
Comité Rio 2016, visando definir obrigacbes das partes para a realizagdo dos eventos, face
as obrigac6es assumidas perante o COl;

VII - a homologagéo prévia dos termos de referéncia, projetos bésicos e executivos relativos a
preparacdo e realizacdo dos Jogos com a estrita finalidade de verificar se atendem aos
compromissos assumidos junto ao COI, a serem contratados pelos entes consorciados,
inclusive por seus 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta, nos casos de
utilizacdo do regime diferenciado de licitacbes e contratos para as obras e Servigos,
estabelecidos em lei federal;

VIII - a interlocucdo, nos casos de impasses relacionados a execucdo de obras, com 6rgaos
de controle, de licenciamento ambiental e demais 6rgaos envolvidos.

Além dessas, temos as atividades de coordenacdo delegadas pelos entes que a constituiram com o

objetivo de facilitar a viabilizacdo dos servicos publicos e da infraestrutura necessarios a organizacao e a
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, bem como do correspondente legado.

1.3.

Organograma Funcional
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Organograma da instituicdo (recorte principal)

A estrutura organizacional da Autoridade Pablica Olimpica atual esté definida no art. 5° do seu Estatuto,
aprovado por meio da Resolugdo n° 03, de 27/12/2011, do Conselho Publico Olimpico-CPO. Posteriormente, a
Resolucdo n° 07, de 21/03/2014, do CPO alterou o Estatuto, e A atual estrutura, € demonstrada graficamenteno
organograma apresentado, e foi reformulado para adequar a nova forma de conduzir os processos internos.

Apbs a edicdo da Resolucdo n° 04, de 10/12/2102 e da Resolucdo n° 07, de 21/03/2014, ambas do CPO,
as diretorias finalisticas sofreram modificagdes nas suas estruturas e competéncias.

Foi extinta a Diretoria de Infraestrutura e Sevicos de Segurancga e Prevencgéo e criada a Diretoria de
Integracdo, as demais Diretorias tiveram suas nomenclaturas alteradas, a saber: Diretoria de Infraestrutura;
Diretoria de Mobilidade e Diretoria de OperacOes e Servicos, permanecendo a Diretoria Executiva.

O Quadro a seguir apresenta informacfes sobre as areas estratégicas da APO e suas competéncias
conforme descritas no Estatuto atual, aprovado por meio da Resolugdo CPO n° 07/2014.

Quadro A.1.3 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades - . Periodo de
L Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo
. L 31/10/2013
- Relacionamento Institucional e Fernando .
PRESIDENCIA x . Presidente a
Gestédo da Governanca Azevedo e Silva 31/12/2014
Apoiar e assistir técnica e
GABINETE DA ac dmlnlstratévamente ‘;‘0 jo | DaradeSouzae | Chefede 1910372014
PRESIDENCIA | Presidente no desempenho de Silva Gabinete | 4 50
suas fungoes.
D IRETORIA conduzir as deliberacdes Dirator 31/03;2014
EXECUTIVA colggladas, elabotar_ 0 Marcelo Pedroso Executivo 31/12/2014
planejamento estrategico e




seu desenvolvimento nas
areas finalisticas, o
planejamento financeiro e
orcamentario da instituicao,
bem como reportar aos
Orgaos da esfera de
governancga casos
excepcionais que possam
comprometer a concluséo da
misséo institucional da APO.
Cabe a ela propor as
diretrizes fundamentais de
organizacdo da APO, a~"em
de submeter ao CPO o
Planejamento Estratégico,
financeiro e orcamentéario da

Entidade.
Desenvolver ferramental e

mecanismos de acompanhamento e 16/04/2014

DIRETORIA DE processamento das informacGes Ligia Neves Aziz Diretora de 3
INTEGRACAO concernentes a realizacéo dos Lucindo Integracéo 31/12/2014

Jogos.
Acompanhar os planejamentos e .

%ISEEJ E(?ééSDIEE projetos de operacdes e servicos em | Juliana da Silva ()Dr;:e?;%?e(sji 16/04;2014
SERVICOS geral, necessar;((zzJ :S realizacdo dos Pinto Carneiro Servicos 31/12/2014

Planejamento do Uso do Legado.

DIRETORIA DE Acompanhar a |mp_lementa(;ao de Sergio Jose Diretor de 16/04/2014
INFRAESTRUTURA | , Projetos e planejamentos da Pereira Infraestrutura a
infraestrutura geral para 0s Jogos. 31/12/2014
Acompanhar o planejamento e a
DIRETORIA DE IETENEEDCE FOEEs, Raimundo Célio Diretor de e

a
31/12/2014

operacdes e servigos de mobilidade

Augusto Macédo Mobilidade
urbana para os Jogos.

MOBILIDADE

1.3.1. Macroprocessos Finalisticos

A Cadeia de Valor da APO, demonstrada graficamente a seguir, é o produto do Planejamento
Estratégico finalizado este ano e traz uma visdo do funcionamento da instituicdo por meio do entendimento
desta como um grande processo de atividades inter-relacionadas com o objetivo de gerar um valor especifico
aos seus clientes.

A APO entende por clientes externos os entes governamentais (Unido, Estado do Rio de Janeiro e
Municipio do Rio de Janeiro), os entes olimpicos privados (Comité Olimpico Internacional, Comité
Paraolimpico Internacional e Comité Rio 2016), sociedade brasileira e organismos internacionais interessados
no evento dos Jogos Olimpicos (por exemplo, Comité Olimpico Japonés).



A Cadeia de Valor divide os macroprocessos finalisticos e 0s macroprocessos de suporte alinhados a
missao da organizacdo. Além disso, é possivel visualizar todas as partes relacionadas a APO e as leis que a
instituiram, bem como os documentos que definem os compromissos olimpicos. Os macroprocessos finalisticos
séo relacionados diretamente com a razao de existir da instituicdo e geram os produtos finais entregues aos seus
clientes. Os macroprocessos de suporte estdo indiretamente relacionados com os produtos finais, ndo sendo
menos importantes no contexto geral da instituicdo, pois proporcionam toda a estrutura necessaria para
realizacdo das atividades por todos os clientes internos.

Os macroprocessos finalisticos da APO sdo: Relacionamento Institucional, Monitoramento de Obras
e Servigos, Planejamento do Uso do Legado. Todos o0s processos buscam garantir a entrega dos
compromissos assumidos com o COl e IPC.

O Relacionamento Institucional é o processo cuja finalidade é fortalecer ativamente a instituicdo no
contexto dos jogos, facilitando os processos externos e internos de obras e servi¢cos bem como do legado
olimpico, trabalhando no atendimento aos clientes. Ao longo do ano foi conduzido mais diretamente pelo
Gabinete da Presidéncia e pela Diretoria Executiva através de encontros com as entidades da Governanca dos
Jogos' e da prépria APO. Possui como principais produtos a Matriz de Responsabilidades e Carteira de Projetos
Olimpicos. Os principais clientes deste processo sdo 0s entes governamentais da Unido (Presidéncia da
Republica, Ministério do Esporte, Congresso Nacional), do Estado do RJ (Governo do Estado do Rio de
Janeiro) e Municipio do RJ (Prefeitura do Rio), os entes privados (COl, IPC e Rio 2016), Midia e organismos
internacionais (Comité Olimpico Japonés, por exemplo %). As &reas responsaveis pela conducdo desse
macroprocesso sdo as Diretorias da APO e a Presidéncia de forma focada nas necessidades de cada cliente.

O Monitoramento de Obras e Servicos é o processo cuja finalidade é acompanhar, coletar e analisar de
forma critica as informacGes sobre obras e servicos fundamentais e necessarios a realizacdo dos Jogos
Olimpicos, além de consolidar e integrar as informac@es estratégicas relacionadas aos compromissos olimpicos.
Possui como produtos, por exemplo, os relatorios de

enviados ao Conselho Publico Olimpico (CPO) e relatérios e informagdes trabalhados junto ao Comité
de Coordenacdo, ao Comité Executivo (COMEX). Os principais clientes do macroprocesso sdo 0s entes
governamentais presentes no CPO e no COMEX, e as areas internas da APO beneficiadas pelas entregas como
instrumentos de comunicagdo. As areas responsaveis por conduzir o monitoramento séo Diretoria de Operagdes
e Servicos, Diretoria de Infraestrutura, Diretoria de Mobilidade (acompanhamento, coleta e analise da
informacdo) e a Diretoria de Integracdo (consolidar e integrar as informacOes estratégicas relacionadas aos
compromissos olimpicos).

O Planejamento do Uso do Legado € o processo cuja finalidade é estabelecer o planejamento do legado
atraves da consolidacéo e integracdo da informacao estratégica, apoiando a implantacéo sustentavel dos projetos
provendo conhecimento aos clientes. Os principais produtos sdo os Relatérios R1 e R2 0s quais serdo
finalizados em 2015. Os principais clientes deste macroprocesso sdo Unido (Presidéncia da Republica,
Ministério do Esporte, Congresso Nacional), do Estado do RJ (Governo do Estado do Rio de Janeiro) e
Municipio do RJ (Prefeitura do Rio), os entes privados (COIl, IPC e Rio 2016), Midia e organismos
internacionais (Comité Olimpico Japonés, por exemplo®). As areas responséveis pela conducdo deste
macroprocesso sao a Diretoria de OperacGes e Servicos (provendo conhecimento aos clientes) e a Diretoria de
Integracdo (consolidagéo e integracdo da informacéo estratégica).

! Governanga dos Jogos: contempla a APO, o Ministério do Esporte, a Empresa Olimpica Municial, o Escritdrio de Projetos do Gov. Do
Rio de Janeiro, o Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

? Toquio é a sede dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2020.

? Toquio é a sede dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2020.
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Figura 1: Cadeia de Valor da APO




Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos

projetos provendo
conhecimento aos
clientes.

internacionais
interessados no evento
dos Jogos Olimpicos

. Insumos e Produtos e S Subunidades
Macroprocessos | Descrigao - Principais Clientes o
Fornecedores Servigos Responsaveis
Entes governamentais
Z:' (Unido, Estado do Rio
zZ Fortalecer CPO, Comité de de Janeiro e Municipio | Presidéncia
o ativamente a Coordenagdo, do Rio de Janeiro), Gabinete da
g institui¢do no Comité Entes olimpicos Presidéncia
= contexto dos Executivo, privados (Comité Diretoria
c'T; jogos, facilitando | Entes Olimpico Executiva
= 0S Processos Governamentais Internacional, Comité | Diretoria de
e externos e e Rio 2016: PGO Paraolimpicos Integracédo
'2 internos de obras | Atas de reunides Internacional e Comité | Diretoria de
| e servicos bem e demais Rio 2016), Operacdes e
<§E como do legado documentos Sociedade brasileirae | Servicos
=z olimpico, recebidos. Organismos Diretoria de
o trabalhando no internacionais Infraestrutura
2 atendimento aos interessados no evento | Diretoria de
d clientes. dos Jogos Olimpicos Mobilidade
4 (por exemplo, Comité
Olimpico Japonés).
Acompanhar,
coletar e analisar
de forma critica as
n informagoes sobre Caixa
@) 3 obras e servigos Econdmica Diretoria de
lC_) O fundamentais e Federal, Casa Operagoes e
=z S necessarios a Civil Gov. Pauta Servicgos,
UEJ i realizagdo dos federal, Rio Executiva CPO e no COMEX, e Diretoria de
<O» Jogos Olimpicos 2016 e e Relatorio | & areas internas da Infraestrutura,
s além de Ministério do | ge Risco | APO: Diretoria de
=< consolidar e Esporte: Dados, Mobilidade e a
z % integrar as informativos e Diretoria de
g o informages fotos Integragdo
estratégicas
relacionadas aos
compromissos
olimpicos.
Entes governamentais
8 (Uniéo, Estado do Rio
< de Janeiro e Municipio
) Estabelecer o . .
= lanejamento do . 49 (R EIE ST
- Fe ado através da | EOM. EGP-Rio, Entes olimpicos
Q gado atra Rio 2016, Min. privados (Comité
consolidacédo e ~ L
Q integracdo da Slieas @ Ofimpes Diretoria de
s . . ministério do Internacional, Comité ~
informacéao ) Plano de P Operacdes e
@) estratégica Esporte: Dados Uso do Paraolimpicos Servicos
&) . ' e informativos Internacional e Comité : .
o apoiando a sobre o Ledado Legado Rio 2016) Diretoria de
E implantacéo g . ' A Integracéo
z ) coletados nos Sociedade brasileira e
L sustentavel dos .
S GTs. Organismos
<
Lap]
L
zZ
<
|
[a

(por exemplo, Comité
Olimpico Japonés).







2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA
2.1. Estrutura de Governanca
A APO foi concebida para ser uma unidade integradora dos trés niveis de governo. Por ser a entidade

responsavel por garantir a entrega dos compromissos ao COIl, o ambiente da governanca da instituicdo €
complexo e esta descrito na figura abaixo.

GOVERNANCA
EXTERNA
CONGRESSO MINISTERIO DO . COMITE DE GRUPOS DE
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Figura 1: Representacéo Grafica da Governanca da APO

GOVERNANCA INTERNA

O ambiente de Governanca Interna da APO é composto pelo Conselho Publico Olimpico, o Conselho
Fiscal, o Conselho de Governanga, a Presidéncia da APO e a Diretoria Executiva. Os representantes, as
finalidades e/ou a sua atuacdo em 2014, bem como as principais decisdes/resultados relativos a cada uma
das unidades estdo assim descritos:

Conselho Publico Olimpico (CPO):

Representantes: do Governo. Federal: Henrique de Campos Meirelles (Presidente); do, Governo. Estado RJ:
Leonardo Espindola, e do Municipio do RJ: Maria Silvia Marques.

Finalidade: O Conselho Publico Olimpico € a instancia maxima da APO, formado paritariamente por
representantes dos Governos federal, estadual e municipal, tendo por finalidades: a aprovacdo ou modificacdo
do estatuto e do orcamento da APO; a aprovacao da Carteira de Projetos Olimpicos; a nomeacgdo dos membros
do Conselho de Governanca e do Conselho Fiscal, bem como a aprovagéo da Matriz de Responsabilidades.

Principais decisfes: Resolucdo CPO 01 - 2014 - Aprovar a Carteira de Projetos Olimpicos e a Matriz de
Responsabilidades dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016; Resolucdo CPO 02 - 2014 - Exonerar
membros do Conselho de Governanca; Resolucdo CPO 03 - 2014 - Nomear membros do Conselho de



Governancga; Resolucdo CPO 04 - 2014 - Exonerar membro do Conselho Fiscal; Resolu¢do CPO 05 - 2014 -
Nomear membro do Conselho Fiscal, Resolucdo CPO 06 - 2014 - Nomear representante do Governo
Federal no Conselho de Governanga; Resolucdo CPO 07 — 2014 — Aprovacdo do Estatuto da APO; Resolugéo
CPO 08 - 2014 - Disciplina a participacdo do Presidente da Autoridade Publica Olimpica em reunides dos
0rgdos de diregdo do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 nos assuntos
relacionados a organizacdo e realizacdo dos Jogos; Resolugdo CPO 09 e 10 - 2014 - Nomeacdo de
Superintendente e dos membros do Conselho de Governanga; Resolugdo CPO 11 - 2014 - Atualiza e revisa a
Carteira de Projetos Olimpicos e atualiza e revisa a Matriz de Responsabilidade; Resolucdo N°12 de 4 de
Setembro de 2014 - Aprova o Planejamento Estratégico.

Conselho de Governanca

Representantes: General Fernando Azevedo e Silva — Presidente da APO (Membro nato) — preside o
Conselho; Marcelo Pedroso — Diretor Executivo APO (Membro nato); Maria do Socorro Mendes Gomes —
representante do Governo Federal; Otto Luiz Burlier da Silveira Filho— representante do Governo Federal;
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto — presidente da EOM; Jose Candido da Silva Muricy —
representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro; e Jorge Gerdau Johannpeter — representante da
sociedade civil, indicado pelo CPO, Sidney Levy — representante do Comité Rio 2016.

Finalidade: opinar, antes de seu encaminhamento ao Conselho Publico Olimpico, sobre as diretrizes

fundamentais de organizacdo administrativa da APO; opinar sobre o planejamento estratégico, financeiro e
orcamentario da APO e apreciar a prestacao de contas da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho Fiscal.

Principais decisfes: Resolucdo COG 01 2014 — Aprova a prestacao de contas da Diretoria Executiva, exercicio
de 2013; Resolugcdo COG 02 2014 — Opina favoravelmente a proposta de alteracdo do Estatuto da APO.

Conselho Fiscal

Representantes: Frederico Schettini Batista, titular; Rodrigo Parentes Vives, suplente; Leonel Carvalho
Pereira, titular; George André Palermo Santoro, suplente; Monica do Nascimento Simone, titular; e Marco
Aurélio Santos Cardoso, suplente.

Finalidade: fiscalizar os atos dos dirigentes da APO e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios; analisar o balancete e demais demonstracbes financeiras elaboradas periodicamente pela APO;
pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuigcdo que Ihe forem submetidos pelo Conselho de Governanca ou pela
Diretoria Colegiada; acompanhar a execucao patrimonial, financeira e orgcamentaria; opinar sobre as propostas a
serem submetidas ao Conselho Pablico Olimpico e a Diretoria Executiva, relativas a matérias orcamentarias,
financeiras e patrimoniais, bem como sobre o relatorio anual de administracdo e a prestacdo de contas da
Diretoria Executiva, indicados pelo Presidente da APO e eleitos pelo CPO.

Principais avaliacbes: Exame das atas e resolugdes disponiveis das reunides da Diretoria Executiva, da
diretoria Colegiada, do Conselho de Governanca e do Conselho Publico Olimpico visando acompanhar assuntos
que tenham interagdo com a area fiscal; Andlise dos processos licitatorios, especialmente os realizados por
dispensa ou inexigibilidade (arts. 24 e 25 da Lei n° 8.666/93); Analise dos demonstrativos contabeis e
financeiros, comparando-os com os anteriores; Atualizagdes sobre solicitagdes e atendimento aos 6rgdos de
controle como Tribunal de Contas da Unido, CGU e outros; Emissdo de parecer sobre a adequacgédo formal da
proposta de orcamento para 2015; Acompanhamento da execuc¢do do PAINT; Acompanhamento da situagdo das
certiddes e certificado de regularidade junto ao INSS;

Presidéncia



Representante: General Fernando Azevedo e Silva

Principais linhas de atuacdo em 2014: A complexidade da estrutura da governanca de todos os entes para a
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, aliada a diversidade dos projetos essenciais, ressalta
a importancia da missdo da APO. Assim, em 2014, com vistas a reorganizar e reafirmar o papel da APO, o
Presidente promoveu uma reestruturagdo interna e imprimiu agdes para fortalecer o relacionamento com os
entes consorciados e com o Comité Rio 2016.

A primeira grande acdo foi a elaboracdo, em parceria com os entes e o Rio 2016, da Matriz de
Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpicos, tendo a sua primeira divulgacdo ocorrida em
28/01/2014.

A construcdo de um sistema proprio de monitoramento das obras e servigos, desenvolvido no primeiro
semestre, registrou mais um avanco da autarquia na colabora¢do com a governanca dos Jogos, na medida em
que permite a constituicdo de base técnica para instrumentalizar as articulagcbes com os entes.

Ja em julho de 2014 e programadas para janeiro de 2015, as atualizagbes da Matriz de
Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpicos apresentam a sociedade a evolu¢do dos compromissos
assumidos, quadro complementado com a divulgacdo, pelos trés niveis de governo, do Plano de Politicas
Pablicas, com os projetos antecipados e/ou ampliados que trardo beneficios para a cidade, contribuindo para a
formacéo do legado desse mega evento.

Resultados obtidos: Matriz de Responsabilidade, Carteira de Projetos Olimpicos e Sistema de Monitoramento
de Obras e Servicos.

Diretoria Executiva

Representante: Marcelo Pedroso

Principais linhas de atuacdo em 2014: A atuacdo da Diretoria Executiva na esfera de governanca focou na
gestdo de temas do cotidiano da instituicdo relacionadas com as atividades finalisticas.

Na esfera de governanca interna, junto ao colegiado de Diretores, atuou nas decisdes estratégicas do
orcamento, Planejamento Estratégico, Energia Elétrica e decisdes relativas ao Decreto 7891/13, principalmente
levando tais temas ao Comité de Governanca e ao CPO.

Na esfera de governanga externa, principalmente no forum do Comité Executivo, atuou em temas do
dia-a-dia dos Jogos, acompanhando a evolucdo e acles criticas oriundas da coordenacdo das atividades dos
grupos de trabalho, bem como na analise de demandas especificas. No Comité de Coordenacéo, convidado pelo
Presidente da APO, participou das discussdes de questBes estratégicas, apresentando o Painel de Integracao
APO, a partir de Planos de Providéncias - com temas sensiveis e acompanhamento da solucao - e em reunides
do GEOLIMPIADAS (ME), acompanhando a evolugdo do projeto olimpico naquilo que cabe ao Governo
Federal.

Ainda no contexto da governanca externa, a DE atuou fortemente nos processos bilaterais com o Comité
Rio 2016, como integradora e facilitadora de temas como Marina da Gléria junto ao IPHAN, Memorando de
Entendimentos em Saude envolvendo os trés niveis governamentais.

Resultados obtidos: Elaboracdo do Planejamento estratégico; desentrave burocratico junto ao IPHAN para a
Marina da Gloéria; memorando de entendimentos em salde; criacdo do Painel de Integracdo APO e Planos de
Providéncias (apresentado quinzenalmentente, baseado na integracdo de informacdes e dados do Sistema de
Acompanhamento APO).



GOVERNANCA EXTERNA

O ambiente de Governanga Externa da APO é composto por seis instituicdes e quatro féruns de deciséo
compartilhados com o Comité Rio 2016: o Congresso Nacional, o TCU, a CGU, o Ministério do Esporte, a
Empresa Olimpica Municipal e o Escritério de Gestdo de Projetos do Governo do Rio de Janeiro. Os
representantes e o relacionamento com cada institui¢ao serdao descritos abaixo:

Ministério do Esporte (ME)

A APO é uma autarquia vinculada ao Ministério do Esporte. As intervencdes relacionadas aos Jogos
estdo vinculadas a Secretaria Executiva - SE e a Secretaria Nacional de Esportes de Alto Rendimento (SNEAR),
daquele Ministério. Ao longo do ano participou do forum especifico GEOLIMPIADAS voltados as acoes
relacionadas ao governo federal.

Empresa Olimpica Municipal (EOM)

A Empresa Olimpica Municipal é um 6rgdo da Prefeitura do Rio de Janeiro que coordena, de forma
dedicada e transparente, a execucdo dos projetos e atividades municipais relacionados aos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016. A APO atuou, em conjunto com a EOM, na elaboracao da Matriz de Responsabilidades,
que define as responsabilidades de cada ente governamental perante aos compromissos assumidos com o COl.

Escritério de Gestdo de Projetos do Governo do Rio de Janeiro (EGP — RJ):

O Escritério de Gerenciamento de Projetos do Governo do Rio de Janeiro (EGP-Rio) tem como
finalidade garantir a méaxima qualidade e eficiéncia na gestdo de projetos e convénios sob responsabilidade do
governo do Estado. Vinculado diretamente a estrutura da Secretaria de Estado da Casa Civil e formado por uma
equipe multidisciplinar, o EGP-Rio gerencia hoje uma carteira de 99 projetos que, juntos, somam R$ 17 bilhdes,
entre contratos de repasse, convénios, projetos e programas — inclusive todas as acdes relacionadas aos Jogos
Olimpicos sob sua responsabilidade. A APO atuou em conjunto com o EGP — Rio na elaboragdo da Matriz de
Responsabilidades.

FORUNS DO COMITE RIO 2016

Comité de Coordenacao

Representante: Marcelo Pedroso

Relagdo da APO com o Comité de Coordenacdo: A APO participa do Comité de Coordenagédo, que se retne
quinzenalmente para garantir que as questdes estratégicas referentes aos projetos para 0s Jogos sejam
devidamente abordadas e debatidas.

Comité Executivo

Representante: Marcelo Pedroso

Relacdo da APO com o Comité Executivo: A APO lidera o Comité Executivo, que se reune semanalmente
com a funcdo de reportar ao Comité de Coordenacdo, atuando em aspectos mais operacionais dos projetos em
acompanhamento, em especial sobre a evolugdo dos temas discutidos pelos Grupos de Trabalho.



Grupos de Trabalho

Representantes: Diversos colaboradores APO (listados abaixo)

Relacdo da APO com os Grupos de Trabalho: A APO participa dos Grupos de Trabalho compostos por
representantes dos entes e das areas funcionais do Comité Rio 2016, os quais se relinem para garantir que as
especificacOes relativas a realizagdo dos Jogos sejam cumpridas por todos envolvidos na sua preparacao.

Os Grupos em atividade em dezembro/2014 eram:

GTs Coordenacao Orgao de Vinculacao Foco Site
origem
Cidades do Eliane de
1 Futebol Brito Bahruth ME ComEx Jogos de futebol WwWWw.esporte.gov.br
— Mario . Comité de Comunicacgéo dos .
2 | Comunicagéao Andrada Rio 2016 Coordenacio | jogos Www.rio2016.com
s Cleusa Kikue . L
3 | Concessionarias T Yoshida APO ComEx Servicos Publicos WWW.apo.gov.br
Renata
4 | Cultura Augusta S. MC ComEx Programa d? www.cultura.gov.br
: cultura dos jogos
Felippe
5 | Energia e e APO Cemiio ¢ Er?g:legr;:?:&ge WWW.apo.gov.br
. < .ap0.gqoV.
g T. Yoshida Coordenagéo gla
para 0s jogos
consultoria sobre as
Juliana da Comité de g?(;?:(t)laas(;) de
6 | Garantias Silva Pinto APO x P Gao ¢ WWW.apo.gov.br
. Coordenagdo | interlocugdes sobre
Carneiro ’ ~
0 assunto; protecao
de marcas
Estudo de Fluxos e
7 | Transporte AT APO ComEx fo Pl_anq de_ WWW.apo.gov.br
Macedo Contingéncia de
Transportes
Tatiane WWW.rio.rj.gov.br/we
8 | Jodo Havelange | Martins EOM ComEx Atletismo 01140V,
b/eom
Carrer
Marcelo . CompeticOes .
9 | Lagoa Burlamaqui EGP-Rio ComEx aguaticas WWW.egprio.rj.gov.br
Eliane de Comité de -
10 | Legado Brito Bahruth ME Coordenacio Meméria dos Jogos | www.esporte.gov.br
fornecimento de
Fernando 30ua doce e
11 | Porto Alberto G. da | APO ComEx gua o WWW.apo.gov.br
recolhimento de
Costa .
esgoto (rede fixa)
Bruno Atendimento
12 | Saude MS ComEx médico durante 0s | www.esporte.gov.br
Morette .
jogos
Gen Div
Jamil Megid MD www.defesa.gov.br
I Comité de Seguranca nos
dlz) | Sl DP.F. Coordenagdo | jogos
Cristiano -
MJ WwWWw. justica.gov.br
Barbosa
Sampaio
. Luiz Pedro de Compromisso:
14 | Sustentabilidade Melo Cesar APO ComEx jogos sustentaveis WWW.apo.gov.br
15 | Turismo Jun MTur Comité de Grupo recém Www.turismo.gov.br
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http://www.apo.gov.br/
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http://www.apo.gov.br/
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Yamamoto Coordenacdo | criado/
planejamento em
andamento

2.2. Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna

A funcdo de auditoria interna da Autoridade Publica Olimpica é exercida por servidor da Controladoria
Geral da APO, devidamente designado para essa competéncia, e sua metodologia de trabalho guarda
consonancia com aquela adotada na esfera da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da
Unido- CGU, em conformidade com o Manual do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n° 01, de 6 de abril de 2001.

Inicialmente, por meio da Resolucdo n° 03/2011 foi aprovado o Estatuto da Autoridade Publica
Olimpica. Posteriormente, com o redesenho da estrutura de governanca da APO, por meio da Resolugdo CPO n°
7, de 21/03/2014, foi aprovada a segunda alteracdo do Estatuto e, consequentemente, alterou a estrutura da
Controladoria Geral, com a atual redagéo:

“Art. 19. A Controladoria Geral, no desempenho de acdes de controle, compete:

| - atuar preventivamente visando a solucdo e alcance dos resultados e acdes dos interesses da
APO;

Il - comprovar a legalidade dos atos de gestdo orcamentario-financeira, patrimonial, de pessoal,
demais sistemas administrativos e operacionais;

I11- verificar a regularidade dos controles internos, especialmente daqueles referentes a realizacao
da receita e da despesa, bem como da execucdo financeira de contratos, convénios, acordos e ajustes
firmados pela APO;

IV- interagir com os controles internos e externos dos trés niveis da Administracdo Publica,
exercendo a interface institucional com entidades externas de controle e atuando no provimento de
informacoes;

V- avaliar a gestdo orcamentdria, financeira, contabil, patrimonial e de recursos humanos, assim
como dos demais sistemas administrativos e operacionais, examinando os resultados quanto a
economicidade, eficiéncia e regularidade dos atos;

VI- avaliar o desempenho dos processos organizacionais, estimulando o aperfeicoamento continuo
das praticas gerenciais, incentivando a eficiéncia no uso dos recursos e sugerindo medidas para
compatibilizar as competéncias das Diretorias;

VI- avaliar o desempenho dos processos organizacionais, estimulando o aperfeicoamento continuo
das praticas gerenciais, incentivando a eficiéncia no uso dos recursos e sugerindo medidas para
compatibilizar as competéncias das Diretorias;

VII- promover intercdmbio com entidades nacionais e estrangeiras, mantendo-se devidamente
atualizado em termos de inovagdes de processos organizacionais, estudos e investigacbes em sua area
de competéncia;

VIII- organizar a controladoria, com o suporte necessario de recursos humanos e materiais, com o
objetivo de fortalecer a gestao e racionalizar as a¢des de controle.

Art. 20. A Controladoria Geral, no desempenho de acdes de auditoria, compete:

| - elaborar e executar o Plano Anual de Auditoria Interna, de acordo com as normas vigentes
editadas pelos 6rgéos centrais de controle interno e externo da Uniéo;

Il - acompanhar e avaliar a conformidade da execu¢do e do cumprimento das metas dos Planos
Plurianuais;

Il - analisar e avaliar a execugdo orgamentaria quanto a conformidade, os limites e as destinacdes
estabelecidas na legislacdo pertinente;



IV- apoiar e assessorar a gestdo orcamentaria, financeira, contébil, patrimonial e de recursos
humanos, assim como dos demais sistemas administrativos e operacionais, examinando os resultados
quanto a economicidade, eficiéncia e regularidade dos atos;

V- atuar no provimento de informacdes e no apoio as auditagens realizadas pelos érgédos de
controle;

VI- otimizar as auditorias efetuadas pela APO;

VII- examinar e emitir prévio parecer sobre a prestacdo de contas anual da APO e tomada de
contas especiais;

VII- organizar a unidade de auditoria interna, com o suporte necessario de recursos humanos e
materiais, com o objetivo de fortalecer a gestéo e racionalizar as acGes de controle;

VIII- organizar a unidade de auditoria interna, com o0 suporte necessario de recursos humanos e
materiais, com o objetivo de fortalecer a gestéo e racionalizar as ac6es de controle;

IX- atender e formular respostas aos 6rgaos de auditoria dos Governos Federal, Estadual e
Municipal e do Tribunal de Contas da Uni&o.

Art.21. A Controladoria Geral, no desempenho de acdes correicionais, compete:

I-  Examinar a legislacéo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia;

II-  promover inspecOes regulares para verificar a exata execucao da legislacao aplicada;

I1l- examinar e emitir parecer sobre o cddigo de ética da entidade;

V- propor agbes de forma a garantir a legalidade dos atos e o alcance dos resultados,
contribuindo para a melhoria da gestéo;

V - organizar a unidade de correi¢do, com o suporte necessario de recursos humanos e materiais,
objetivando a atuacao dos ritos disciplinares na APO;

VI - ajustar a aplicagédo, no ambito do APO, da orientagdo normativa emanada pelos Sistemas de
Controle Interno dos entes consorciados, em suas respectivas areas de jurisdi¢ao. ”

Com a finalidade de garantir a observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e

moralidade dos atos praticados na gestdo publica, a Auditoria Interna realiza seus trabalhos com o objetivo de
assessorar a administracdo superior no alcance dos objetivos e metas; no apoio necessario ao atendimento aos
6rgdos de controles interno e externo; na avaliacdo da eficiéncia e eficacia dos controles internos; na elaboracao
e execucdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -PAINT e na producdo do Relatério Anual das

Atividades de Auditoria Interna-RAINT do exercicio.

Nesse sentido, no decorrer do exercicio de 2014, foram realizadas auditorias de acompanhamento e,
como resultado, foram emitidos 3 (trés) relatorios de auditoria e 03 (trés) Relatérios de Acompanhamento dos
Controles Internos que tiveram, por objetivo, avaliar os controles internos existentes e os resultados alcangados
pelas diversas &reas da Autarquia. Alem disso, foram elaboradas notas técnicas, verificacfes de controle e

despachos com manifestacdes sobre diversos assuntos, a saber:

N° do Area de Escopo
Relatorio atuacao
De acordo com a materialidade e relevancia, selecionou-se, por amostragem,
01/2014 SGC/DE 14(quatorze) processos de pagamento referente ao exercicio de 2014 da empresa
Claro S/A, originarios da adesdo a Ata de Registro de Preco n° 12/2011, do Pregdo n°
33/2011, do Departamento da Policia Rodoviaria Federal.
Andlise do Contrato n° 02/2012 da empresa ITS Viagens e Turismo Ltda. e seus
02/2014 SGC/DE respe_ctivos pagamentos referentes ao periodo de janeiro a agosto/~2014 e gjqda,
selecionou-se 15(quinze) processos, por amostragem, de concessdao de diarias,
totalizando 36 Propostas de Concessdo de Diarias e Passagens — PCDP.
Verificacdo das rotinas e da evolucdo dos procedimentos utilizados do plano de
03/2014 Diretoria acompanhamento; do sistema de monitoramento de riscos; e do sistema de captacdo
Executiva das informacfes junto aos entes, com o objetivo de verificar se os resultados
alcancados geraram informacdes Uteis para tomada de deciséo.
Relatério de | Diretoria Relatdrio sobre a andlise preliminar do Rol de Responsaveis, disponivel no Sistema
acompanha | Executiva Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, com o objetivo




mento da de verificar a adequacéo das pecas que compdem o0 processo de prestacdo de contas
Controlado anual.
ria Geral da
APO n° 01
Relatorios
de
Verificacéo SGC/DE Resultantes da analise das Conformidades de Registros de Gestdo e Contébil, por
de Controle intermédio do SIAFI.
n°0le
02/2014

Além das ac¢Bes destacadas no quadro acima, foram realizadas outras a¢Ges previstas no Plano Anual de
Atividades de Auditoria -PAINT que merecem destaque:

1. Avaliacdo da consisténcia das informacdes do Rol de Responsaveis para composicdo do Processo
de Prestacdo de Contas Anual;

2. Analise das demonstracdes contabeis para verificar a conformidade dos registros de execucao
orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial da Entidade;

3. Verificacdo da consisténcia das informagcbes constantes do Relatério de Gestdo, em
conformidade com os normativos do Tribunal de Contas da Unido com emissdo de juizo, para possiveis
correcdes e adequacdes, bem como envio do Relatério de Gestdo ao TCU, instrucdo e envio do processo de
Processo de Prestacdo de Contas Anual a Controladoria Geral da Unido;

4, Verificacdo dos controles relacionados as areas meio e finalistica da APO, incluindo as rotinas, a
existéncia de normas aplicadas, a conformidade dos atos e fatos de acordo com a legislacéo vigente;
5. Manifestacdo sobre a minuta dos normativos elaborados pela Diretoria Executiva, e elaboracdo e

encaminhamento, do Manual de Auditoria Interna, ao Conselho Fiscal para apreciacdo e a Diretoria Colegiada
para aprovacao;

6. Licitacbes e Contratos — Ao longo do exercicio foram realizados trabalhos de auditoria de
acompanhamento de Contratos para verificagdo dos procedimentos, das rotinas, da existéncia de normas
aplicadas, da conformidade dos atos, e dos sistemas utilizados,

Relativamente aos trabalhos previstos no PAINT de 2014 e ndo realizados durante o exercicio,
destacam-se:

1. Auditoria de Acompanhamento de Recursos Humanos - Este trabalho foi transferido para o
exercicio 2015 tendo em vista a atuacdo da equipe da Controladoria Geral no assessoramento direto a
Administracdo Superior para atendimento & grande demanda dos 6rgdos de controle no decorrer de 2014.

2. Relativamente a analise da utilizacdo dos conhecimentos adquiridos por meio do Programa de
Observadores, este trabalho foi transferido para o exercicio 2015, tendo em vista a realizacdo das acdes da
Controladoria Geral da Unido, em seu Relatorio N° 201317419, voltadas ao Programa Governamental de
Observadores, com o seguinte escopo: “formalizacdo do conhecimento adquirido pelos agentes e sua utilizagdo
em prol dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, bem como critérios para escolha dos observadores no
ambito do Programa.”, que coincidiu com o previsto no PAINT/2014 da APO.

A Auditoria Interna atuou, ainda, em ag0es ndo previstas no Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna, com a emisséo notas técnicas, destacando 0s seguintes assuntos:

v' Contratacdo de Empresa para Fornecimento de Coffee Break - Orientacdo quanto a
possibilidade de contratacdo de empresa para fornecimento de coffee Break, almoco e Petit four.

v Lei de Acesso a Informacao - Substituicdo do Agente de Monitoramento; Implantacdo da Unidade
fisica do Servico de Informacédo ao Cidadao — SIC.

v' Dispensa de Licitacdo - Manifestacdo da Controladoria quanto a caracterizacdo ou ndo de
fracionamento de despesa.



v Utilizacdo de Computadores Portateis e Modens 3G ou 4G - Proposta de Norma Interna que
dispde sobre os Procedimentos para Utilizacdo de Computadores Portateis e Modens 3G ou 4G, no
Ambito da Autoridade Publica Olimpica.

v' Lei de Acesso a Informacdo — Substituicdo da Autoridade de Monitoramento; e alteracdo da
portaria de Implantacdo da Unidade fisica do Servico de Informacéo ao Cidadao - SIC.

v Servico de Telefonia Mdvel Pessoal - Normas e procedimentos para o controle e a utilizacdo de no
ambito da Autoridade Publica Olimpica.

v' Concessao de Diarias e Passagens - Norma Interna que Disciplina os Procedimentos e Critérios
para Concessdo de Diarias e Passagens.

v Servicos de Transporte na APO - Norma Interna que dispde sobre Critérios e Procedimentos para
Utilizag&o dos Servicos de Transporte na APO.

v' Cartéo Corporativo - Normas e procedimentos para uso e comprovacao de gastos realizados com
Cartdo Corporativo no &mbito da Autoridade Publica Olimpica.

Além das acGes relatadas, foram realizados outros trabalhos de analise prévia, com manifestacdo de
recomendacdes em processos, bem como acdes de interlocucdo junto a CGU sobre a Transparéncia dos
Recursos Federais Executados para os Jogos 2016 (Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011) e assuntos
relacionados a Conflitos de Interesses (Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013).

Por fim, cabe destaca que todas as diligéncias, inspecdes, comunicacgdes, instrucdes e determinacbes
recebidas pelos 6rgdos de controle interno e externo, resultantes de auditorias realizadas no exercicio, foram
comunicadas ao Presidente da APO e acompanhadas pela Auditoria Interna, quando do encaminhamento das
informacdes requeridas e dos esclarecimentos necessarios, bem como, no auxilio da implementacao das a¢des.

De acordo com o informado no item 5.1. deste Relatorio, e conforme verificado pela Controladoria
Geral, os objetivos estratégicos foram definidos com base na lei de criacdo da APO e estdo diretamente
relacionados aos macroprocessos finalisticos da instituicdo que deram origem aos indicadores estratégicos
formulados para mensurar seu alcance, elaborados durante o processo de formulacao da estratégia, no exercicio
de 2014 e, conforme informacGes, terdo seu primeiro ciclo de medicdo em 2015.

Quanto aos indicadores de gestdo operacionais, conforme informado no item 5.4 deste Relatdrio, serdo
elaborados a partir do trabalho de mapeamento dos processos. Portanto, somente a partir dos processos
mapeados ou da definicdo desses indicadores a Auditoria Interna podera atuar na avaliagdo e no
acompanhamento da evolucdo das acOes relacionadas aos objetivos estratégicos, voltadas a verificacdo da
qualidade dos controles internos relacionadas a apuragdo dos resultados dos indicadores utilizados.

2.3. Sistema de Correicdo

A atividade de correicdo da Autoridade Publica Olimpica — APO, de competéncia da Controladoria
Geral, esta definida no art. 21 do Estatuto da APO.

Relativamente aos fatos apurados ou em apuracdo em relacdo a dano ao Erério, ndo houve, no exercicio
de 2014, fraudes ou corrupcdo e irregularidades cometidas por servidores desta Unidade Jurisdicionada, bem
como ndo houve registro de instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar ou de Sindicancias, conforme
demonstrado a sequir:

INFORMACAO QUANTITATIVO
Processos Administrativos Disciplinares — PADs instaurados em 2014 0 (zero)
Sindicancias Punitivas instauradas em 2014 0 (zero)
Sindicancias Investigativas instauradas em 2014 0 (zero)




Processos Administrativos Disciplinares — PADs julgados em 2014 0 (zero)
Sindicancias julgadas em 2014 0 (zero)
Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutarios em 2014 0 (zero)
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios em 2014 0 (zero)
Quantidade de demissdes aplicadas a estatutarios em 2014 0 (zero)
2.4. Avaliacao dos controles internos administrativos
Quadro A.2.4 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 3 4
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos X
por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da
unidade.
3. Acomunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucfes operacionais séo padronizados e X
estdo postos em documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos X
funciondarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou cddigo de
ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de X
definigdes claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéao de fungdes nos processos e atividades da X
competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos X
resultados planejados pela UJ.
Avaliagdo de Risco 3 4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos X
objetivos e metas da unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou X
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de X
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a X
identificar mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por
transformac6es nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a X
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis
a tomada de decis&o.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de X
fragilidades nos processos internos da unidade.




17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar X
sindicAncia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e X
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccéo,
para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente
estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e X
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo X
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e X

razoaveis e estao diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 1 2 3 4 5

23. A informacgdo relevante para UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informacfes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes
apropriadas.

25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é X
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos X

diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacbes perpassa todos 0s niveis X
hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, por todos os seus componentes
e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado X
para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado X
e efetivo pelas avalia¢Bes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a X

melhoria de seu desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa € integralmente observado no contexto da
uJ.

2.5. Remuneracgdo Paga a Administradores



2.5.1. Politica de Remuneragdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracgao e Fiscal

Na estrutura organizacional da APO consta o Conselho Publico Olimpico, o Conselho de Governanga e
0 Conselho Fiscal, conforme Organograma disposto no Item 1.3 deste Relatdrio.

De acordo com o Protocolo de Intengdes, esta prevista a remuneracdo aos Conselheiros por participacéo
em cada reunido do Colegiado, conforme identificado a seguir:

Paragrafo Sexto da Clausula Décima Terceira - Os membros do Conselho de Governanga, exceto o
Diretor Executivo, além do reembolso obrigatério das despesas de locomocdo e estada, necessarias ao
desempenho da funcéo, receberdo o valor mensal de R$ 2.200,00 (dois mil e duzentos reais), devido somente
nos meses em que ocorrer reunido do colegiado.

Paragrafo Quinto da Clausula Décima Quarta - Os membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatorio das despesas de locomocdo e estada necessarias ao desempenho da funcao, receberdo o valor mensal
de R$ 2.200,00 (dois mil e duzentos reais), devido somente nos meses em que ocorrer reunido do colegiado.

Ressalta-se que esta Autoridade Publica Olimpica possui apenas trés conselhos, conforme ja
demonstrado no organograma, sendo: Conselho Publico Olimpico, Conselho de Governanca e Conselho
Fiscal. Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados nos meses em que ocorrer reuniao. O membros do
Conselho de Governanca, exceto o Diretor Executivo sdo remunerados nos meses em que ocorre reunides,
como pode ser comprovando no anexo | deste Relatorio. Com relagdo aos membros do Conselho Publico
Olimpico, ndo ha remuneracdo a informar.

2.5.2. Demonstrativo da Remuneracado Mensal de Membros de Conselhos

ANEXO I.



3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1. Canais de acesso do cidaddo

A nova gestdo da Autoridade Publica Olimpica (APO), iniciada em novembro de 2013, realizou uma
série de mudancas organizacionais para promover o fortalecimento das relacdes institucionais. O principal
objetivo foi tornar o didlogo com os entes governamentais mais solidos nos dois anos que faltam para a
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

Na area de Comunicacdo, a atuacdo teve como foco dar transparéncia as acOes realizadas pela APO e
informar a sociedade o andamento das obrigacGes assumidas junto ao Comité Olimpico Internacional (COI). As
atividades da Autarquia foram divulgadas através do site institucional e do uso de redes sociais, abertos ao
publico em abril de 2013, além da distribuicao de sugestdes de pauta e de releases.

No site, que oferece opcbes de tamanho de fonte para facilitar a acessibilidade, foram publicadas
informacdes para contato com a autarquia, além de relatérios de gestdo e de atividades, e uma série de outras
informaces de prestacdo de contas. Em meados de 2014, foi dado inicio a um processo de reestruturagdo do
site.

Também foi adotada a estratégia de interlocucdo direta do principal dirigente, o presidente da APO, com
0s meios de comunicacdo por meio de artigos e entrevistas, quando se fez necessario.

Em 2014, o trabalho da Comunicacdo manteve a mesma linha, porém de forma mais dindmica, a partir
do més de janeiro, com o lancamento da Matriz de Responsabilidades. O resultado desse evento foi uma
demonstracdo concreta do persistente empenho de articulacdo da Comunicacdo da APO com as areas afins dos
entes governamentais. O documento, que engloba os compromissos assumidos pelos entes associados
exclusivamente a organizacédo e realizacdo dos Jogos, teve sua primeira atualizacdo em julho do mesmo ano,
também com ampla divulgacédo para a imprensa, garantindo a transparéncia para a sociedade.

Paralelamente, a APO participou da articulacdo dos entes para o lancamento do Plano de Antecipacao de
Politicas Publicas — Legado, ocorrido no més de abril. O documento enumera os projetos municipais, estaduais
e federais que deixardo beneficios sociais para a populacdo em diversas areas.

A estratégia orcamentaria dos Jogos e o papel da APO como gestora tripartite foram ressaltados em
importantes foruns de discussdo — tais como Fundacdo Getulio Vargas (FGV), USP e Camara dos Deputados -
pelo presidente da APO, sempre orientado e acompanhado pela area de Comunicacéo.

A elaboracdo de um Planejamento Estratégico da Comunicacdo e uma série de documentos
institucionais (Planos de Comunicagdo dos principais eventos; Posicionamento e Mensagens para liderancas da
APO; Manual de Relacionamento com a Imprensa; Orientacdes para Uso de Redes Sociais; Gestdo de riscos e
emergéncias em comunicacdo; Manual de Uso da Marca; e Apresentacdes Institucionais), aprovados pela
Diretoria Colegiada da APO, nortearam os trabalhos da area de Comunicacdo, que incrementou o site e
consolidou presenca nas redes sociais, aproximando-se ainda mais de diferentes segmentos da sociedade.

Foi criado o Café & Comunicacdo. Trata-se de um encontro mensal, coordenado pela equipe de
Comunicacdo da APO, com os demais assessores de imprensa dos entes governamentais — Municipio do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro e Ministério do Esporte, além da Empresa Olimpica Municipal. Nestes
encontros, sdo levantados assuntos de possiveis pautas e alinhados os discursos para os proximos eventos. Além
disso, ha participacOes especiais de especialistas convidados para debater temas especificos relacionados a
comunicacéo e divulgacdo dos Jogos.



Em agosto de 2014, o evento-teste de Vela, marco do inicio dos eventos-teste, foi uma oportunidade
para demonstrar o entrosamento da area de Comunicacdo dos entes e do Comité Rio 2016, assim como uma
chance de realizar ajustes para incrementar o trabalho de divulgacdo dos demais eventos-teste programados para
2015.

Portanto, para o0 proximo ano, entre os principais desafios, esta o continuo trabalho de integracdo com os
demais entes e o Comité para a divulgagdo conjunta dos 45 eventos-teste. Estar preparada para realizar uma
prestacdo de contas permanente sobre o andamento do cronograma das obras, sobre o planejamento do setor de
servicos e para a operacdo dos Jogos sdo outros desafios da area de comunicagcdo nos meses seguintes. Parte
desse projeto é consolidar a reformulacéo do site, que trara mais informacdes detalhadas sobre as obras, além de
novos mecanismos de acessibilidade.

3.2. Acesso as informactes da Unidade Jurisdicionada

Cumpre ressaltar que a Instituicdo da cumprimento ao previsto na Lei de Acesso a Informacéo e, no
ambito da Diretoria Executiva, instituiu o SIC/APO — Servigo de Informacdo ao Cidadao, com disponibilizacao
de meios para recebimento de requerimentos pessoalmente, por telefone ou por mensagem eletrénica. O site da
APO traz orientagdes a esse respeito.

3.3. Medidas relativas a acessibilidade

Como citado no ponto 3.1, a area de comunicacdo pretende reformular o site a fim de trazer mais
informacdes detalhadas sobre as obras, além de novos mecanismos de acessibilidade de acordo com as normas
relativas a acessibilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT
aplicaveis.



4, AMBIENTE DE ATUACAO
4.1. Informagdes sobre o ambiente de atuacgéo da Unidade Jurisdicionada

A atuacdo da Autoridade Publica Olimpica se d& na esfera estratégica dos Jogos por meio da atuacao
integradora, facilitadora e mediadora entre as partes relacionadas do projeto olimpico. Tal projeto é constituido
de uma estrutura de governanca complexa, composta de diferentes entes publicos e privados, nacionais e
internacionais, com interesses, autoridade e responsabilidades diversas na conducdo dos trabalhos.

Os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos j& movimentam grandes setores da economia como construcao civil
e turismo. Apesar de o projeto olimpico ter como principal data, 05 de agosto de 2016 — abertura dos Jogos — 0
trabalho ainda se estende no pos-jogos no limite da lei, periodo que vai conduzir os processos de
desmobilizacdo, destinacdes das instalacbes olimpicas, prestacdo de contas e desativacdo da propria autarquia
especial.

A APO possui como principais produtos a Matriz de Responsabilidades e a Carteira de Projetos
Olimpicos, conforme ja informado no item 1.3.1 — Relacionamento Institucional e Quadro A.1.4. —
Macroprocessos Finalisticos. Os principais clientes deste processo sdo 0s entes governamentais da Unido
(Presidéncia da Republica, Ministério do Esporte, Congresso Nacional), do Estado do RJ (Governo do Estado
do Rio de Janeiro) e Municipio do RJ (Prefeitura do Rio), os entes privados (COI, IPC e Rio 2016), Midia e
organismos internacionais (Comité Olimpico Japonés, por exemplo). As areas responsaveis pela conducdo desse
macroprocesso sdo as Diretorias da APO e a Presidéncia, de forma focada nas necessidades de cada cliente.

A APO, em um esfor¢o conjunto avaliou como possiveis ameacas e oportunidades dentro de seu
ambiente de negdcio os seguintes aspectos:

AMEACAS

e Dificuldades de integracdo no nivel politico-estratégico pela necessidade de equilibrar os poderes e
interesses relacionados ao projeto dos Jogos;

Dificuldade de consolidar as informacdes divergentes fornecidas pelos entes;

Dificuldade de consenso entre os entes para viabilizar solu¢cdes orcamentarias e patrimoniais;
Complexidade juridica nas relacdes entre os entes;.

Conjuntura Politico-Econémica desfavoravel pelo cenario das elei¢cGes e posteriormente por questfes
econdmicas relevantes;

Alta sensibilidade para a imagem do pais dos temas relacionados aos Jogos;

e Complexidade da destinacdo das instalacfes olimpicas, ou seja, o legado fisico dos jogos.

OPORTUNIDADES

e Priorizar meios de negociacéo e facilitagdo dos processos para construgao de consenso entre o0s entes;

e Ampliar o relacionamento institucional com entes e Rio 2016 a fim de acessar diretamente as
informagdes com assertividade e reduzir os entraves juridicos, orcamentarios e patrimoniais;

e Sistematizar a troca de dados entre a APO e 0s entes viabilizando a integragdo das fontes de informacao;

e Minimizar o impacto de demandas externas consideradas de baixa prioridade;
e Ampliar o alinhamento da equipe APO fortalecendo o comprometimento com o projeto dos Jogos.

Os principais parceiros da APO na consolidacdo do projeto olimpico sdo 0s entes governamentais
(Unido, Estado do RJ e Municipio do Rio de Janeiro) e o Comité Rio 2016. Apesar das diferentes



responsabilidades, todos atuam a fim de garantir a entrega dos compromissos assumidos com o COIl e IPC,
sendo esta entrega a misséo da APO.

Para entregar os compromissos a APO tem como proposta de valor nesse ambiente:

e Relacionamento institucional focado nas necessidades de cada cliente;
e Qualidade no monitoramento estratégico de obras e servicos;

e Proposicdo sustentavel do uso do legado para as futuras geracoes;

e Transparéncia nos processos dos entes na organizacdo dos Jogos;

Essa tarefa dada por lei traz desafios que a instituicdo hoje empreende esforcos para superar, como a
consolidacéo do atendimento aos entes, melhoria de seus processos internos, fortalecimento do planejamento do
uso do legado, garantia de transparéncia das informacdes e atualizacdo constante da matriz e carteira de
projetos.

Acrescenta-se que a APO aproveita as estruturas de acompanhamento ja firmadas pelos executores dos
projetos para reunir as informagdes necessarias ao exercicio das suas obrigacdes. Nesse papel, ela deve também ser
capaz de organizar essas informacdes, cruza-las, complementa-las com outras fontes, analisa-las, processa-las e
produzir subsidios para orientar as tomadas de deciséo.

Para tanto, houve a necessidade de organizar os canais de coleta de informacdes junto aos entes
consorciados, ao Comité Rio 2016 e demais parceiros, criando-se, ainda, uma estrutura capaz de coletar, processar
e integrar as informacdes dentro da APO, no nivel de complexidade exigido no projeto olimpico. Os parceiros
devem ser entendidos como clientes da producéo de conhecimento.

Dessa forma, no exercicio de 2014 foi criada a Diretoria de Integracdo em marco/2014 por alteracdo do
Estatuto da APO pela Resolucao 07/2014 do Conselho Publico Olimpico que dentre as atividades descritas no item
5.2.2.4 deste Relatdrio esta a de colaborar na coleta de dados, em especial junto as estruturas de gestdo de projetos
dos entes consorciados e do Comité Rio 2016, além de outras entidades que atuam no monitoramento de projetos
de interesse, tais como as instituicdes financiadoras. Essas estruturas, pelo tipo de atividade que exercem, dispdem
de dados formatados, cuja coleta pode ser instrumentalizada para compartilhamento com os proprios especialistas
das Diretorias Temaéticas.

A busca por fontes variadas de informacdo contribui para o desenvolvimento de maior consciéncia
situacional, com acesso a subsidios importantes ao oferecimento de analises. Por outro lado, a participacdo em
foros externos de discussdo dos temas em acompanhamento promove alinhamentos continuos de informacdes
interna e externamente.



5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS
5.1. Planejamento da Unidade

A Autoridade Puablica Olimpica finalizou este ano seu planejamento estratégico 2014 — 2017 com um
desafio peculiar neste trabalho por ser o primeiro consorcio interfederativo e por se tratar de uma organizacao
com prazo para ser extinta. Esses foram fatores determinantes no trabalho, pois ndo se tratava de planejar a
perenidade da instituicdo e sim planejar como esta podera se tornar uma referéncia futura viavel do modelo
adotado. Tais particularidades ndo impediram que a organizacdo empreendesse um esfor¢o a médio e longo
prazo e tornaram o desafio mais interessante do ponto de vista da gestdo publica.

A aprovacdo do documento do planejamento estratégico foi publicada em 24 de outubro de 2014 no
Diario Oficial da Uniéo e esté disponivel no sitio eletronico? da instituic&o para o ptblico em geral.

O trabalho se divide em quatro partes: a apresentacdo da instituicdo que discorre sobre a origem da
APO e o histérico do planejamento estratégico da instituicdo; o plano que traduz a identidade organizacional,
valores e estratégia competitiva; os produtos que apresenta 0 mapa estratégico e a cadeia de valor da
instituicdo; a implantagdo dos objetivos e acdes da estratégia institucional.

A estratégia da APO pode ser resumida em um de seus produtos — o Mapa Estratégico. Este produto
traduz de maneira visual a estratégia e esta dividido em trés partes:

1. Identidade Organizacional: contendo a visdo da instituicdo, ou onde se pretende chegar; a missao,
ou o que sera feito pela instituicdo para atingir sua visao; e seus valores, ou como a institui¢do deve
atuar no seu meio de atuacao para cumprimento de sua missao.

VISAO: Ser referéncia em Gestdo Inter Federativa Integrada, contribuindo para a construcéo de
um legado sustentavel ao Brasil.

MISSAO: Integrar e Facilitar a participacdo da Unido, do Estado e do Municipio do Rio de
Janeiro, entes governamentais consorciados e Comité Rio 2016 na preparacéo e realizagdo dos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, a fim de assegurar o cumprimento das obrigacgdes
assumidas pelo Pais perante o0 Comité Olimpico Internacional.

VALORES:

« ETICA: guiar-se por principios morais e responsabilidade no trato dos bens plblicos e no
cumprimento das atribui¢Ges da APO.

«  TRANSPARENCIA: dar a sociedade amplo acesso as informag@es sobre processos, procedimentos
e servicos, de forma clara e em tempo razoavel.

« COMPROMISSO: empenho dos servidores em desempenhar suas funcdes com dedicacdo e
responsabilidade, em atendimento aos compromissos com a sociedade e instituicdes envolvidas com
0s Jogos Rio 2016.

« EFICIENCIA: motivacdo da APO em buscar ser referéncia nos produtos, processos e Servigos
ofertados ao cidad&o.

« COLABORACAOQ: adotar uma atitude de cooperacdo diante das necessidades dos entes
consorciados, Rio 2016 e demais entidades envolvidas com o Projeto Olimpico.

! Resolugdo N°12 de 4 de setembro de 2014. Conselho Publico Olimpico

’http://www.apo.gov.br/wp-content/uploads/2014/12/20141124_Planejamento_Estrategico_documento%20final.pdf



Em sua visdo a APO pretende se tornar uma referéncia em gestdo inter federativa. Sendo a primeira
experiéncia no Brasil de um 6rgdo que integra as trés esferas de governo (Unido, Estado do RJ e Municipio do
RJ), a instituicdo pretende construir seus processos e propostas de valores alinhados as exigéncias dos entes
governamentais aos quais representa.

A misséo sintetiza a principal forma de atuacdo para atendimento ao compromisso olimpico: através da
integracdo entre as partes relacionadas (entes governamentais, entes privados, sociedade, organismos
internacionais, entre outros) e facilitacdo dos processos que levardo a entrega dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos. A instituicdo entende que sua missdo ganha peso ao se posicionar de forma ativa e integradora,
ao estabelecer uma atuacdo facilitadora dos entraves burocraticos e mediadora de possiveis conflitos.

Os valores institucionais, por sua vez, acompanham os principios da administracdo publica e reforcam o
compromisso da instituicdo com a missdo definida em lei. Tais valores s&o principios basicos a ser seguidos por
todos os colaboradores.

2. Objetivos Estratégicos: sdo caracterizados por serem resultados quantitativos e qualitativos que a
organizacgéo precisa alcangar em prazo determinado. S&o compostos de um objetivo principal que foi
aberto em outros dois objetivos estratégicos para direcionar o foco da instituicao.

Garantir o cumprimento dos compromissos assumidos pelo pais, descritos na Matriz de
Responsabilidades e Carteira de Projetos, para preparacéo e realizacdo dos Jogos Rio 2016;

Integrar as acbes governamentais e cooperar com o Comité Rio 2016, no planejamento e execucao
das obras e servigos;

Atuar de forma articulada com os entes no planejamento de uso do legado, contribuindo para sua
definicéo dentro de parametros de sustentabilidade.

Os objetivos estratégicos foram definidos com base na lei de criacdo da APO e remetem a Clausula
Quarta do Protocolo de Intengdes. Os objetivos estdo diretamente relacionados aos macroprocessos finalisticos
da instituicdo que déo origem aos indicadores estratégicos formulados para mensurar seu alcance.

O desenvolvimento dos objetivos estratégicos dentro da instituicdo é a etapa atual do trabalho de
implantagdo do planejamento estratégico na APO. Para tanto, empreende-se um esfor¢o em duas linhas: o
desenvolvimento de indicadores no nivel gerencial alinhados aos indicadores estratégicos definidos, e o
mapeamento de processos organizacionais. O trabalho é conduzido pela Diretoria Executiva em conjunto com
as demais diretorias e pretende dar robustez ao desenvolvimento do desempenho da organizagdo bem como,
melhorar sua gestao.

E possivel que através deste trabalho que se segue, o rol de indicadores estratégicos se modifique,
agregando indicadores ou transformando-os em outros, sempre em busca da melhor forma de acompanhar o
desempenho organizacional. Todavia, é importante torna-los meios simples e eficientes de avaliar resultados e
empreender a gestdo na instituicdo. Neste contexto, ainda é relevante citar que para cada meta estara associado
um plano de agéo.

Acdes Estratégicas:

» Estabelecer um sistema integrado de gerenciamento capaz de potencializar o acompanhamento dos
projetos e planos operacionais.
» Elaborar um sistema de informacao institucional que apoie a gestdo das atividades da organizacéo.



» Elaborar estratégia orientada a exceléncia e transparéncia em comunicacao institucional com as
partes relacionadas.
» Fortalecer e equipar o time de colaboradores.

O trabalho do planejamento estratégico identificou que para alcancar os objetivos sera preciso fortalecer
0s processos internos (informais e despadronizados), as ferramentas (sistemas) utilizadas para gerenciar tais
processos, promover a melhoria da comunicagdo da instituicdo (principalmente interna) e fortalecer as
equipes (conhecimentos e habilidades necessarios).

As acdes estratégicas podem ser consideradas como as operaces que envolvem toda a organizacao e
que sdo desenvolvidas para o atendimento dos objetivos definidos pelo grupo de dirigentes e estdo voltadas para
as necessidades organizacionais identificadas durante o processo de planejamento da estratégia.

O desenvolvimento das acOes estratégicas dentro da instituicdo é etapa a ser realizada do planejamento
estratégico na APO. Para tanto, planejou-se sessdao com colaboradores a fim de desenvolver um plano de acdo
focado nos temas definidos pelas ac6es. O trabalho sera conduzido pela Diretoria Executiva em conjunto com
as demais diretorias e pretende consolidar os processos relacionados, principalmente os de suporte.

Ao longo do ano de 2014, mesmo com a tardia finalizacdo do planejamento estratégico, a APO trabalhou
para realizar suas atividades buscando atender aos compromissos assumidos. A Presidéncia e Diretorias em
sinergia trouxeram bons resultados para a gestdo interfederativa, potencializando os processos estratégicos e
reposicionando a autarquia frente ao comando dos jogos.

Portanto, cabe ainda esclarecer que o0s objetivos estratégicos foram definidos com base na lei de criacdo
da APO e estdo diretamente relacionados aos macroprocessos finalisticos da Autarquia que ddo origem aos
indicadores estratégicos formulados para mensurar seu alcance.

Porém, quanto a sua vinculacdo ao Plano Plurianual, a Unica acdo Orcamentaria disponivel para APO,
definida na lei Orcamentaria Anual de 2014, bem como para 0s exercicios anteriores desde a sua criacgdo,
correspondente ao codigo “20EE - Apoio a implantagdo, Gestdo e Manutencdo da Autoridade Publica
Olimpica”, vinculada ao PPA 2012/2015, no Programa: “2123 — Programa de Gestdo e Manutencdo do
Ministério do Esporte”. Esta a¢ao diz respeito a uma atividade, e esta vinculada diretamente ao Ministério do
Esporte, criada para dar cumprimento ao compromisso firmado pelo Contrato de Rateio, assinado anualmente
pelos entes consorciados em observancia Protocolo de Intencdes, firmados pela Lei n® 12.396/2011. Cuja forma
de entrega dos recursos pelos entes Consorciados se da por meio de empenho, liquidagéo e pagamento (GRU).

5.2. Programacédo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados
5.2.1. Programacao Orcamentaria e Financeira

Esta autarquia que tem por finalidade legal coordenar a participacdo da Unido, do Estado do Rio de
Janeiro e do Municipio do Rio de Janeiro na preparacédo e realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de
2016, especialmente para assegurar o cumprimento das obrigacfes por eles assumidas perante o COI e,
notadamente, aquelas fixadas no Protocolo de Intencdes (anexo a Lei Federal n°® 12.396/2011), nao é
contemplada, diretamente, nos Orgamentos Fiscal e de Seguridade Social, mas sim, vinculada ao Ministério do
Esporte.

A APO executa sua competéncia institucional disposta no contrato de consércio publico por atividades
de coordenacdo a ela delegadas pelos entes que a constituiram. O objetivo € facilitar a viabilizacdo dos servicos



publicos e da infraestrutura necessarios a organizacao e a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de
2016, bem como do correspondente legado.

O Decreto n° 7.615/2011 vincula a Autarquia ao Ministério do Esporte e este vinculo permite aquele
orgdo da administracdo direta da Unido o atendimento das obrigacfes previstas nos Contratos de Rateio
firmados anualmente, atendendo a todos os estagios da despesa (empenho, liquidacdo e pagamento). O contrato
de rateio € o instrumento previsto na Lei n° 12.396/2011 que permite que a Entidade receba recursos financeiros
dos seus consorciados.

De 2011 a 2014 os contratos de rateio foram firmados no ultimo bimestre do ano. A execucao
orcamentaria da autarquia ocorre com recursos financeiros oriundos de superdvit apurado em balango
patrimonial do exercicio anterior e com outras receitas obtidas durante o exercicio financeiro.

Buscando a regular e efetiva execugdo, a autarquia solicitou a Secretaria do Tesouro Nacional
autorizacdo para aplicacdo de seus recursos financeiros na Conta Unica, vislumbrando auferir rendimentos de
mercado que, a cada exercicio, sdo incorporados as suas receitas para utilizacdo em caso de necessidade. A
autorizacao ocorreu em novembro de 2012 e a operacionalizacdo desse processo se deu a partir de margo do ano
seguinte.

Cabe ressaltar que nos normativos da Unido ha proibicao de aplicacdes na Conta Unica para Orgéos nio
integrantes dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social. Porém, também estdo previstas excepcionalidades
que devem ser analisadas e viabilizadas pelo Tesouro Nacional.

O controle e 0 acompanhamento da execucdo dos recursos or¢camentarios e financeiros sao realizados
pela Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda por intermédio da publicagdo em DOU e no sitio
da Autarquia, do Relatério Resumido de Execucdo Orcamentaria e do Relatério de Gestdo Fiscal, bimestral e
quadrimestralmente, respectivamente, em atendimento a Portaria STN n°® 72/2012.

Na proposta orgcamentéria da APO para 2014, constava uma dotacdo adicional com lastro financeiro
oriundo do superavit de 2013 de cerca de R$ 19,5 milhdes para fazer frente a despesas de pessoal, R$ 47,2
milhdes de custeio e 3,0 milhdes de investimento, com recursos originarios do contrato de rateio a ser firmado,
e R$ 4,5 milhes de investimento originarios de rendimentos das aplicagdes na Conta Unica do Tesouro
Nacional.

O Contrato de Rateio de 2014 foi firmado somente em 17/12/2014. A execucdo da Autarquia ocorreu
com recursos financeiros oriundos de superavit apurado em balanco patrimonial do exercicio anterior (2013) e
com outras receitas havidas durante o exercicio.

Através do firmado no Contrato de Rateio de 2014, foram empenhados os recursos no montante de R$
13.000.000,00 (treze milhdes) pela Unido, R$ 83.662,00 (oitenta e trés mil, seiscentos e sessenta e dois reais)
pelo Estado do Rio de Janeiro e R$ 1.000,00 (mil reais) pelo Municipio do Rio de Janeiro, todavia, o financeiro
ndo foi recebido por esta Autarquia até o fim do respectivo exercicio.

Por derradeiro, no Decreto n® 7.560/2011 héa previsdo de que a Autarquia utilize sistemas informatizados
da Unido para acompanhamento, execucdo e controle de seus recursos e de suas atividades. A APO conseguiu,
dadas suas especificidades orcamentarias (ndo integrante direta do or¢camento da Unido) e, na condi¢do de
consorcio publico interfederativo integrante da administracdo indireta dos entes que o compdem e, ainda, em
funcéo da data limite de sua exting¢do (31/12/2018), utilizar somente os sistemas SIAPE, SIAFI e SIASG.

5.2.2. Resultados Alcancados

5.2.2.1. Diretoria de Mobilidade



Apos a reestruturacdo ocorrida na APQO, iniciada em Novembro de 2013 e finalizada no primeiro
quadrimestre de 2014, a Diretoria de Infraestrutura de Mobilidade, Transito e Trafego teve a sua denominagéo
alterada para Diretoria de Mobilidade.

A Logica primordial da Diretoria de Mobilidade é a reunido dos temas que sdo afetos a instalaces e
operacdes de mobilidade, sendo que a Diretoria acompanha os projetos de infraestrutura e operacGes de
mobilidade executados pelos entes, publicos e privados, que atendam aos compromissos assumidos pelo Brasil
perante o COI, contribuindo para integrar e facilitar a atuacdo dos responsaveis pela realizacdo dos Jogos RIO
2016.

e Instalacdes de Mobilidade

A DIMOB acompanha as obras e adequacGes de instalacdes de Mobilidade que possibilitardo a
formacdo do Anel de Transporte de Alta Capacidade. No sistema rodoviario sdo acompanhadas as obras dos
trés novos sistemas de BRT (Bus Rapid Transit), a duplicacdo de vias e a construcdo do arco metropolitano.
Também é acompanhada a reforma do metr6 e a expansdo com a linha 4,0 sistema ferroviario, que vem sendo
renovado com o acompanhamento da DIMOB. Também sdo acompanhadas as obras nos Portos, Aeroportos,
Terminais para 0s Jogos e respectivos entornos.

e Operacoes de Mobilidade

As Operacdes de Mobilidade Geral e Conectividade compreendem as dimensdes de Transporte, Trafego
e Transito alinhadas ao Plano Operacional de Transporte e Trafego para a cidade.
As instalacOes e as operacdes de mobilidade, trénsito e trafego estdo entre os compromissos que o Brasil
assumiu junto ao COI para a realizagdo dos Jogos. Destaca-se a existéncia de cartas-compromisso firmadas por
autoridades brasileiras, as quais garantiram acGes nessa area, cujo tema consta no Dossié de Candidatura, em
especial do Tema 15.

O conceito estrutural da area de mobilidade do Projeto Olimpico RIO 2016 é o Anel de Transporte de
Alta Capacidade. Essa rede tera integracdo em diversas estacdes, e ira conectar todas as quatro Zonas dos
Jogos a areas-chave da cidade, transformando o ambiente urbano e deixando um legado de impacto social
significativo. A estratégia de transportes foi desenvolvida para garantir que todos aqueles que estejam
assistindo, participando ou trabalhando nos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos tenham a sua disposicéo
opcOes de transporte seguras, rapidas e confiaveis.

O conceito de transporte de espectadores e forca de trabalho é baseado no Anel de Transporte de Alta
Capacidade, que reune a rede de trens de suburbio que d&o acesso as Zonas Deodoro e Maracana, o sistema
de metr6 que da acesso as Zonas Maracana e Copacabana e os sistemas BRT que servem como extensdes dos
sistemas de trens e metrd, fechando o anel e dando acesso as Zonas Barra, Deodoro e Copacabana.



Figura 1: Mapa esquematico do anel de alta capacidade

Para o Projeto Olimpico RIO 2016 o Anel de Transporte de Alta Capacidade é compreendido por:

1. Sistema de trens renovado - Obras de infraestrutura de mobilidade urbana ferroviaria a cargo do
Estado mediante a execucédo pela Supervia. Consiste em:

Reforma do Centro de Controle Operacional (ja executado em 2012);

Recuperacéo do Sistema de Controle de Trafego;

Instalacdo do Sistema de Sinalizacdo de Protecdo Automatica de Trem (Sistema ATP);
Modernizacdo dos Sistemas Elétricos;

Revitalizacdo da Via Permanente;

Melhorias no Sistema de Comunicacdo (Megafonia);

Diminuicdo dos Intervalos entre trens (Headway) do Ramal Deodoro para 04 minutos e do Ramal
Japeri para 08 Minutos;

Aquisicdo de Material Rodante (120 novos trens);

Renovacdo e acessibilidade de 06 EstacBes Ferroviarias (Sdo Cristovdo, Deodoro, Engenho de
Dentro, Vila Militar, Magalhaes Bastos e Ricardo de Albuquerque).
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Durante o ano de 2014 foram recebidos parte dos trens previstos para serem entregues e encontra-se em
operacao 12 novos trens e as intervencdes na via permanente estdo em plena execucdo. O sistema ATP tem
previsdo de entrega em OUT de 2015.

2. Sistema de metré renovado e ampliado - A obra de reformulacdo e modernizacdo da estagédo
Maracand foi entregue para os jogos da Copa do Mundo 2014. A reforma contemplou o remanejamento de
via permanente para que a estacdo passasse a receber todos 0s ramais da Supervia.

Em relacdo a expansdo do sistema de metrd, que permitird a ligacdo entre Ipanema (Estacdo General
Osorio) e Barra da Tijuca (Estacdo Jardim Oceénico), foram concluidas as escavagées nas EstacOes de N.S.
da Paz e Sdo Conrado. Em 10/11/2014, foram retomadas as escavacdes pelo TBM®. O cronograma de nov/14
aponta o inicio da operacdo comercial para 20/07/2016.

3. Implantacéo de Sistemas de BRT (Bus Rapid Transit) - O compromisso contempla o trecho do Anel
de Transporte de Alta Capacidade a ser implementado pela constru¢cdo do Sistema de BRT Transoeste,
Transcarioca e Transolimpica, sendo que os BRTs Transoeste e Transcarioca ja foram entregues e estdo
atendendo a populacéo. Estd em execucdo a extensdo do BRT Transoeste até o futuro terminal alvorada do

> TBM: Tunnel Boring Machine.



Metrd. As obras para a extensao e integragdo dos BRTs Transcarioca e Transoeste ao BRT Transolimpica foram
iniciadas em 2014.

A Licitacdo da construcdo da Transolimpica foi concluida e as obras iniciadas. O cronograma de
Novembro de 2014 mantém a data de 31/03/2016 como término da obra.

4. Rede integrada em diversas estacOes de diferentes modais - Construcdo de estacdo do BRT, Metr6 e
reformulacéo de estacdes de trem que interligardo as estacdes ja existentes sendo a integracdo fisica realizada
através da construcdo da passarela ou mesmo no nivel das ruas.

5. Conexao entre as quatro zonas dos jogos — Conjunto de intervenc6es que possibilitardo criar uma rede
de integracdo em diversas estaces, e ira conectar todas as quatro Zonas dos Jogos a areas-chave da cidade.

6. Transformacdo do ambiente urbano — Uma das areas acompanhadas € o projeto do viario da Barra,
que trata da requalificacdo urbana das Avenidas Embaixador Abelardo Bueno e Salvador Allende, a criacdo de
corredor BRT conectando os BRT Transoeste e Transolimpica e as constru¢bes dos Terminais BRT Centro
Olimpico e Salvador Allende, construcdo de ciclovia, melhorias nas calgadas e ruas, adocdo de padrdes de
acessibilidade e uso de iluminacéo eficiente.

7. Legado de impacto social — Expansdo da rede de ciclovias de 150 km em 2009 para 300 km em 2016,
interligando esta rede com o sistema de transporte publico. Esta meta foi atingida, pois a rede cicloviaria ja
possui 371,75 Km de extensdo (SET/2014) e 1.431 vagas em bicicletario. A Prefeitura impés uma nova meta
de atingir 450 km de ciclovias com o programa Rio Capital da Bicicleta.

Durante o ano de 2014, além dos projetos relacionados ao Anel de Alta Capacidade, também foram
acompanhados pela DIMOB os projetos de infraestrutura relativos a:

AEROPORTOS

Ampliacdes, melhoria das operacfes e modernizacfes dos Aeroportos do Rio de Janeiro, de Séo Paulo,
de Belo Horizonte, de Salvador e de Brasilia.

Rio de Janeiro

e (Galedo: Projeto Executivo e obra de reforma e modernizagdo dos terminais de passageiros 1 e 2,
com a implementacgéo de solucdes de acessibilidade, com a substituicdo de elevadores, escadas rolantes,
piso tatil e rampas de acesso. Também a recuperacdo e revitalizacdo dos sistemas de patios e
pavimentacdo da pista 10/28 do aeroporto, com o alargamento de acostamentos e intersecOes de pistas
para viabilizar a operacdo de novas aeronaves wide body.

Obras a cargo da INFRAERO:
a) Reforma do TPS1 - executados 52,49% até 31/12/14;
b) Reforma do TPS2 - executados 81,24% até 31/12/14.

Toda a execucdo financeira é proveniente dos PAC 1 e 2. Aguarda atualizacdo das obras sob a
responsabilidade da Concessionéria RIO Galedo.



Obras a cargo da Concessionaria R1O Galeéo:

a) Sistema de Pistas e Patio de Aeronaves- término: 04/16;

b) Reforma do TPS 2 - término: 02/16;

c) Pier Sul - 04/16;

d) Estacionamento de Veiculos - término: 12/15. As obras foram iniciadas em 04/14 e tém previsédo de
serem concluidas até 04/16.

e Santos Dumont: Recuperacdo do Patio de Aeronaves, aumentando a sua capacidade de
estacionamento de aeronaves. Até 31/12/14 as obras atingiram 67,22% de execucdo fisica. A
Recuperacdo do Patio de Aeronaves sera concluida até 28/09/15. A execugdo financeira das obras do
aeroporto € proveniente do PAC 2.

Sao Paulo

e Guarulhos - Reformas dos Terminais 1 e 2. As obras nos Terminais 1 e 2 foram iniciadas no dia 10
de novembro de 2014.

Belo Horizonte

e Confins - Obra de reforma e ampliagdo da pista de pouso e do sistema de patios, TPS 3,
estacionamento de veiculos, TPS atual e adequacdo do sistema viario.

A reforma atual do TPS e a adequacdo do sistema viario tiveram, até 31/08/14, 51,55% executados. A
reforma e ampliacdo da pista de pouso e do sistema de patios tiveram, até 31/12/14, 53,65% executados.
Toda a execucdo financeira € proveniente do PAC 2. Contrato em processo de rescisdo. Decisdo tomada
em conjunto, Infraero e Concessionaria. Sera publicado edital da obra remanescente até 30/01/2015.

Salvador

e Luis Eduardo Magalh&es: Projetos e Obra da Torre de Controle, ampliacdo do patio de aeronaves e
projetos e obra de reforma e adequacao do terminal de passageiros.

A reforma e adequagéo do TPS tem previsdo de conclusdo para 31/05/15. Até 31/12/14 foram realizados
69,67%. A execucao financeira das obras do aeroporto é proveniente do PAC 2.
Brasilia

e Juscelino Kubitscheck: Ampliacéo e revitalizagdo do terminal de passageiros, ampliagdo do patio de
estacionamento de aeronaves e revitalizacdo do sistema de pistas de pouso e decolagem e de rolamento.

Realizados, até o presente momento: 96,65% da revitalizacdo do terminal de passageiros, 99,80% da

ampliacdo do TPS (PIER SUL) e 98,31% da ampliacdo do TPS (PIER NORTE). Os recursos para a
execucdo financeira das obras sdo provenientes do BNDES, via Caixa Econdmica Federal.

PORTO, RODOVIA E CICLOVIA



e Projetos do Porto do Rio de Janeiro — Instalagcbes do Porto e Projeto Porto Maravilha: O Projeto
integra um programa de revitalizag&o e recuperagdo da infraestrutura urbana e de transportes, bem como de
protecdo do meio ambiente e dos patrimdnios historico e cultural do Municipio. Abrange uma area de cerca de 5
milhdes de metros quadrados situada no centro da cidade, e compreendida pelas Avenidas Presidente Vargas,
Rodrigues Alves, Rio Branco e Francisco Bicalho. Esta regido metropolitana passard por grandes
transformacdes que, dentre outras, incluem empreendimentos imobiliarios, abertura de tneis, criagdo de
boulevard, instalacdo de museus, implantacdo de polo gastronémico e o estabelecimento do modal VLT.

VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS (VLT)

e Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), um dos Projetos Especiais do Porto Maravilha, possuira uma
extensdo de 28 km, 4 estacdes, 38 paradas e 13 subestacGes de energia, sendo que uma das suas linhas atendera
0 entorno portuario. Obra conduzida pela Prefeitura do Rio de Janeiro, com recursos federais do PAC da
mobilidade e de uma PPP, no valor de R$ 1,157 bilh&o e executado pela Concessionaria do VLT carioca S/A. A
situacdo atual é de obra iniciada e aquisicdo de composicdes e equipamentos, e possui previsao de entrega para
0 primeiro semestre de 2016.

e Arco Metropolitano do Rio de Janeiro: Acompanhamento das acGes empreendidas pelo Governo
do Rio de Janeiro e o Governo Federal, quanto a construcdo do Arco Rodoviario Rio de Janeiro (BR493 e
BR101), que consta do Dossié de Candidatura dos Jogos Rio 2016, no Tema 6 — Transportes (Tabela 15.6.3),
assim como, do Aviso n° 001/GM/MT, de 09/01/2009, do Ministério dos Transportes. A primeira etapa do Arco
Metropolitano foi entregue aos usuérios em 2014 com a extensdo de 71 km, ligando Itaguai até a Rodovia
Washington Luis. A terceira etapa ligando Magé a Itaborai € de responsabilidade do DNIT e ainda ndo foram
iniciadas as obras, sendo numa primeira avaliacdo de término para meados de 2017.

e Programa Rio Capital da Bicicleta:

O Programa Rio Capital da Bicicleta consta do Dossié de Candidatura dos Jogos Rio 2016 e do Plano de
Gestdo da Sustentabilidade dos Jogos Rio 2016. Tinha por objetivo a implantacdo de 350 km de infraestrutura
cicloviaria na cidade. Meta atingida, pois a rede cicloviaria ja possui 371,75 Km de extensdo (SET/2014) e
1.431 vagas em bicicletario.

Em 2014 foram concluidas algumas das obras de infraestrutura relacionadas ao Anel de Transporte de
Alta Capacidade, tais como 0 BRT TRANSOESTE (complemento), 0 BRT TRANSCARIOCA e 0 maior e
mais impactante trecho do Arco Metropolitano. Ainda em 2014 foram iniciadas ou deram continuidade as obras
do BRT TRANSOLIMPICA, do Metrd Linha 4, de Duplicacio do Elevado do Joa, do Viério da Barra, do
Trecho Zero do BRT Transoeste, do VLT do Porto, da revitalizacdo do sistema ferroviario e Porto Maravilha.

Registre-se que no ano de 2014 foi assinado importante convénio entre o Estado do Rio de Janeiro e
Supervia, que prevé a renovacdo de seis estacOes ferroviarias, incluindo acessibilidade, e que foram
compromissadas perante 0 COl. As Esta¢Bes sdo: Sdo Cristdvdo, Engenho de Dentro, Deodoro, Vila Militar,
Magalhaes Bastos e Ricardo de Albuquerque. O inicio das obras esta previsto para o primeiro trimestre de 2015
e serdo acompanhadas por esta Diretoria.

Ainda em 2014 foram iniciados alguns acompanhamentos pela Diretoria de Mobilidade relativos as
operacdes e servicos que serdo disponibilizados durante os Jogos Olimpicos RI02016, tais como, Faixas
Olimpicas, chegadas e partidas e Porto (requisitos de seguranca e entorno do Porto).



Outros projetos relativos as operagdes e servigos estdo em fase de inclusdo no acompanhamento da
Diretoria de Mobilidade, e serdo incluidas no sistema ainda no primeiro semestre de 2015. Aqueles ja
identificados estdo relacionados abaixo:
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Ampliacio e Renovacdo da Frota de Onibus;

Uso de combustiveis menos poluentes;

Planejamento do transporte dos clientes dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Servicos
(Procedimentos — Politica — Niveis de Servico, etc.).

Planejamento da Infraestrutura de Operacdo Garagens (Load Zones

Obtencao de veiculos pela Rio 2016 (frota de automdveis — 6nibus).

Planejamento dos sistemas de comunicacao e sinalizacéo.

Servicos de transportes aos clientes dos Jogos, nos niveis de servico planejados.

Servicos de carros dedicados - T1, T2 e T3 (Onibus - Transporte Intra-Venue - Carros alocados -
Frota Operacional — VAPPS).

Governanca de Transporte:

Ampliacéo e Modernizacéo do Sistema de Controle de Trafego.

Gratuidade do Transporte Publico para forca de trabalho e espectadores;

Plano Operacional de Transporte e Trafego -PTMJ Ri02016:

A contratacdo de empresa(s) de consultoria em engenharia para desenvolvimento de estudos,
estimativas, projeces de demanda, simulacBes de trafego e gestdo de multiddes para os Jogos Rio 2016, que
estava sob a coordenacdo da DIMOB / APO, passou para 0 Municipio do Rio de Janeiro, cabendo a DIMOB, o
acompanhamento dos estudos.

Chegadas e Partidas

A DIMOB continuou a participar em 2014 do férum sobre aeroportos, no Comité Técnico para
Operacdes Especiais — CTOE, coordenado pela Secretaria de Aviacdo Civil — SAC, que retiine um grupo técnico
setorial com os responsaveis pela realizacdo dos compromissos assumidos no Dossié de Candidatura Rio 2016
referentes a infraestrutura e operacOes aeroportudrias, Por conta das regulares reunides mensais do CTOE, ndo
foi identificada a necessidade de realizar o Il seminario de chegadas e partidas, previsto para o ano de 2014.

Principais Parceiros Externos e Foruns Tematicos

ENTES PARCEIROS

Governo Ministério das Cidades, Secretaria de Aviacdo Civil, Autoridades Aeroportuérias, Aeronautica,

Federal Exército e Marinha, Secretaria de Portos (SEP), Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) e
Caixa Econdmica Federal.

Governo SETRANS, CEDAE e EGP-Rio

Estadual

Governo SMO, SMTR, CET-Rio, SMA e EOM

Municipal

Entes Privados | CIRJ, Comité Rio 2016, COI, IPC, CDURP, Metrd Rio, Pier Maua e Supervia.

Foruns GT Porto e GT Transporte* e CTOE

Tematicos

4 .. .
GT Transportes com atividades suspensas temporariamente.



5.2.2.2. Diretoria de Operac0es e Servicos

E importante mencionar que, & medida que se aproximam os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, ganha
destaque na atuacdo de todos os envolvidos na sua organizacgdo, sejam entes governamentais ou o Comité Rio
2016, o planejamento das operacdes e dos servicos e do legado.

Desta forma, a APO, que até 2013 tinha a sua atuacdo mais focada no acompanhamento das obras, tem a
partir de 2014, uma atuacgdo progressivamente focada no acompanhamento das operac6es e dos servicos. Neste
sentido na reestruturacdo interna da APO, em fevereiro de 2014, foi criada a Superintendéncia de
Sustentabilidade e Legado (SUSEL) e os assuntos acompanhados pela extinta Diretoria de Infraestrutura e
Servicos de Seguranca e Prevencdo - DISEG passaram a ser acompanhados pela nova Superintendéncia de
Seguranca (SUSEG), ambas inseridas na Diretoria de Operacdes e Servicos — (DIOPS).

Em 2014, considerando a missdo da DIOPS de acompanhar e integrar os planejamentos e projetos de
operacdes e servicos necessarios e articular e ajudar os entes no planejamento e implantacdo das solucgdes
visando garantir a entrega dos Jogos, a DIOPS atuou na articulagdo facilitadora dos Entes Consorciados, do
Comité Organizador dos Jogos e os demais entes publicos envolvidos com os Jogos Rio 2016 sobre os seguintes
temas: Sustentabilidade e Acessibilidade; Dados Meteoroldgicos e Oceanograficos; Mapeamento de Servicos;
Servicos de Saude e Vigilancia Sanitaria; Tributacdo; Eventos-teste; Aduana, Imigracdo e Credenciamento;
LBCD-Ladetec; Garantias; Protecdo de marcas e propriedade Intelectual; Cultura, Eventos e Turismo;
Acomodac0es e Plano de Uso do Legado.

Para fazer frente a este desafio, a DIOPS vem realizando o acompanhamento dos temas pertinentes a
diretoria no sitema APO através do mddulo — Temas Acompanhados, 0 qual permite a inser¢do de memadrias,
identificacdo de riscos e sumario executivo. O sistema da APO contara com um Mddulo de Acompanhamento
Operacional, que promovera maior e melhor integracdo interna das obras, servicos e operacfes e permitira o
acompanhamento dos principais marcos de controle de cada tema, o que garantird @ APO as condic¢des para
exercer 0 seu papel de agente integrador. O Mddulo de Acompanhamento Operacional constitui-se numa
ferramenta com possibilidade de alimentagdo externa, para inclusdo do planejamento e detalhamento de a¢des e
atividades, permitindo aos entes verificar a interdependéncia entre agdes, bem como identificar sobreposigdes e
lacunas.

Estamos trabalhando para que em 2015, com a evolucdo natural dos planejamentos operacionais em
desenvolvimento e o surgimento de novos temas a serem acompanhados, a DIOPS disponha dos meios
necessarios para cumprir com o seu papel estratégico tanto no planejamento como na execucdo dos planos
operacionais integrados.

Mapeamento de Servigos

A DIOPS integrou a equipe responsavel pelo mapeamento de servigos e acdes governamentais dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos. Esse trabalho teve por finalidade obter a visdo integrada necessaria a elaboracao
dos Planos Operacionais de Governo e do Comité Ri0o2016.

Em funcdo do volume de informacgdes, o escopo do trabalho foi dividido em trés fases, conforme
descrito abaixo:

e Fase I: Seguranca, Chegadas e Partidas, Experiéncia do Expectador, Transporte, Operacoes
Urbanas, Comunicacdo Visual dos Jogos, Servicos Médicos, Controle de Dopagem,
Sustentabilidade, Limpeza e Lixo, Servico de Alimentacdo, Treinamento, Voluntarios e
Credenciamento. Esta fase finalizou em outubro/2013.



e Fase II: AcomodacOes, Sistemas de Tecnologia, Servicos Veterinarios, Doping de Cavalos,
Telecomunicagdes, Servico do Evento, Meteorologia, Logistica, Cultura, Documentagdo e
educacdo. A segunda fase do mapeamento finalizou em abril/2014.

e Fase Ill: Protecdo de Marcas, Prontiddao Operacional e C3 e Energia. A terceira fase do mapeamento
finalizou em maio/2014.

No total, 181 acdes foram mapeadas, ndo considerando as agdes de seguranca que estdo descritas no
Caderno de Seguranca.

Identificou-se que a maioria das aces sdo compartilhadas entre as esferas de governo, aumentando a
necessidade de integracdo e coordenacdo do trabalho de todos os diretamente envolvidos.

O processo de identificacdo das acOes de governo foi sendo aprimorado a cada fase de mapeamento,
com o objetivo de agilizar o processo e evitar onerar o tempo das instituicdes governamentais envolvidas.

Alguns temas serdo mapeados concomitantemente com o amadurecimento dos seus planos operacionais.
Tais como:

Revezamento da Tocha (necessidade de alinhamento interno);
Live Sites (necessidade de alinhamento interno);
Comunicacao (necessidade de alinhamento interno);
Sinalizacdo (gerente ainda ndo contratado); e
e Protocolo (definicdo de responsabilidade MRE ou Rio 2016).
Tendo alcancado os seus objetivos iniciais, o grupo deixou de se reunir regularmente desde o dia
30/04/2014.

Dados Meteoroldgicos e Oceanogréaficos

A APO coordena os trabalhos de um forum composto por representantes do Ministério do Esporte, do
Ministério da Defesa (Exercito/AJO, Marinha/CHM e Aeronéduticas/DECEA), INMET, MCTI, INPE, CPTEC,
EGP-Rio, INEA, SMAC, ALERTARIo, COB, e Ri02016 para definicdo do processo de repasse de dados
meteoroldgicos e oceano meteoroldgicos.

No periodo de janeiro a junho de 2014, o grupo entregou 0 Relatério base com dados historicos
denominado “Caderno com as condi¢cdes ambientais do Rio de Janeiro”, em versdo preliminar para analise de
aplicabilidade pelo Comité Ri02016. A finalidade do documento é informar as federagOes esportivas
internacionais, de maneira proativa, sobre o clima e o tempo na cidade, evitando solicitagdes intempestivas e
urgentes. Também no escopo de trabalho desse forum, foi discutido o objetivo dos servigos necessarios para 0s
Jogos. A APO continua atuando na integracdo dos entes no intuito de entregar os produtos necessarios ao COl,
em cumprimento dos compromissos assumidos.

Como continuidade do processo, a APO esta elaborando um Memorando de Entendimento sobre os
servicos e responsabilidades sobre o tema, no intuito de esclarecer os papéis e interdependéncias na entrega dos
servigos meteorologicos para o evento.

Servicos de Saude e Vigilancia Sanitaria

A APO acompanha os compromissos firmados no Dossié de Candidatura relativos a estrutura de
assisténcia a saude disponibilizada aos diversos grupos de clientes dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos durante
a sua realizacao. O principal férum para a discussdo dessas acdes ao longo de 2014 foi 0 GT Saude, coordenado
pelo Ministério da Saude.



Os principais resultados alcangados em 2014 foram:

e A elaboracdo do Caderno de Atividades e Atribuicdes de Salde para os Jogos Rio 2016 elaborado
conjuntamente no ambito do GT Saude, a partir do Mapeamento de Servicos realizado
anteriormente;

e A formalizacdo do Memorando de Entendimento das Ac¢des em Saude em setembro de 2014, com a
matriz de responsabilidade das acdes em saude a serem desenvolvidas para os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos pelo Comité Rio 2016 e pelos entes governamentais envolvidos (Ministério da
Salde, a ANVISA, a ANS, a SES/RJ e a SMS/RJ), documento este que representa um importante
marco para a continuidade do planejamento visando o cumprimento dos compromissos assumidos;

e Cabe destacar, também, o sucesso na constru¢do de um consenso sobre a forma de custeio da
operacdo do servico pré-hospitalar mével (ambuléancias);

e E no ambito municipal, estd em fase de elaboracdo, o Plano de Operagdo de Salde Municipal,
abrangendo todas as acfes sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Saude descritas no
Memorando.

Em 2015, o objetivo é avancar na elaboragdo dos diversos planos operacionais integrados.

Para tanto, sera priorizada uma agenda de “reunides bilaterais” com representantes dos 6rgaos
diretamente envolvidos, em funcdo de cada tematica, para elaboragdo e acompanhamento dos planos
operacionais no ambito de quatro subgrupos: pré-hospitalar movel; regulacdo; riscos sanitarios e
epidemioldgicos e vigilancia sanitaria.

Imigracdo e Credenciamento

A APO acompanha as agdes do Comité Rio 2016 referentes aos processos de credenciamento, nacionais
e estrangeiros. O Rio 2016 vem tratando as questdes de seguranca pertinentes diretamente com a Secretaria
Extraordinaria de Seguranca de Grandes Eventos do Governo Federal (SESGE), estando em processo para a
confeccdo de um acordo de cooperacdo entre as partes. E previsto para novembro de 2015 o inicio do
cadastramento, pelo Comité Rio 2016, do pessoal a ser credenciado, iniciando-se pela midia, depois forca de
trabalho, familia olimpica e atletas. No ambito do GT Garantias, foi solicitada pelo Rio 2016 a analise sobre a
viabilidade de alteracdo da lei do Ato Olimpico Federal, com vistas a atender a ampliacdo do prazo de entrada
da forca de trabalho que atuara nos Jogos. Tal ampliacdo permitiria antecipacdo da entrada de prestadores de
servigos para 0s Jogos no pais, concedendo mais tempo para a preparagédo e realizacdo de suas atividades. O
Comité Rio 2016, em setembro de 2014, reuniu o pedido de avaliagdo em questdo com outras solicitacdes,
criando um documento que foi apresentado ao GT Garantias e encaminhado ao Ministério do Esporte (ME), que
optou por tratar a questdo diretamente.

Em 2015, a APO atuard visando a conclusdo da elaboracdo do acordo de cooperagédo entre a SESGE e
Rio 2016 e acompanhara o cadastro do pessoal que participara dos Jogos, bem como o credenciamento dos
participantes dos eventos teste. Além disso, participard juntamente com as areas responsaveis do Comité Rio
2016 do delineamento de plano operacional para o credenciamento dos participantes dos Jogos.

Tributacdo e Aduana
Em relacdo a tributacdo e a aduana, houve o compromisso a epoca da candidatura de disponibilizar um

procedimento especial/simplificado (eficiente e rapido) para os servigos aduaneiros destinados aos clientes dos
Jogos 2016. Alem disso, houve a garantia da entrada, do uso e da saida das mercadorias e dos servicos



necessarios para os Jogos com procedimentos simplificados e isencdes referentes a alfandega, impostos e taxas
de importacéo.

A vista disso, a APO tem realizado contatos e reunides bilaterais com o Rio2016, visando acompanhar
as acOes realizadas pelo Comité Rio 2016 e articular solucbes para a concretizacdo/efetivacdo dos
compromissos assumidos.

Nesse passo, 0 Governo Federal editou a Lei n° 12.780, de 09 de janeiro de 2013 (que trata sobre
medidas tributarias referentes a realizacdo dos Jogos Rio 2016), posteriormente regulamentada por meio da
Instrucdo Normativa RFB n° 1.335, de 26 de fevereiro de 2013 (que estabelece procedimentos para habilitacdo
ao gozo dos beneficios fiscais referentes a realizacdo, no Brasil, dos Jogos Olimpicos de 2016 e dos Jogos
Paraolimpicos de 2016).

Além disso, o Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) editou o Convénio n°® 120, de
05/12/2014, que acresceu a Clausula Quarta - C ao Convénio n° 133/2008, que possibilita as Unidades
Federadas a dispensa na exigéncia da Guia para liberacdo de mercadorias estrangeiras sem comprovacdo do
recolhimento do ICMS (GLME) nas importacdes de mercadorias ou bens
relacionados com os Jogos 2016. Os Estados pertinentes, porém, devem reconhecer o convénio para que este
seja efetivo.

A APO também participou em 2014 do Comité Técnico de Operacbes Especiais (CTOE) da Comissao
Nacional das Autoridades Aeroportuarias (CONAERO), que trata da operacionalizacdo do projeto de chegadas
e partidas de pessoal, animais, equipamentos e servicos em territério nacional, acompanhando todos o0s
procedimentos pertinentes a importacdo dos itens necessarios ao evento, realizando diligéncias e reunides
bilaterais quando necessario, e atuando na integracdo entre os representantes dos érgaos participantes.

A APO em 2015 daréa continuidade no acompanhamento e na realizacdo das acdes pertinentes a matéria.
A previsdo para 2015 é a consolidacdo da legislacdo necessaria ao cumprimento dos compromissos assumidos
no que tange as adequacdes tributérias e a importacdo dos itens necessarios ao Evento. Além disso, havera a
consolidacédo, juntamente com os drgdos/entes pertinentes, de planejamento operacional para o recebimento e
posterior liberacéo, caso necessario, dos itens importados para 0s Jogos.

Laboratério Brasileiro de Controle de Dopagem (LBCD) - LADETEC

No Dossié de Candidatura estda o compromisso de que o Laboratério de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico (LADETEC) sera reformado e terd capacidade para corresponder as necessidades futuras dos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. Dessa forma, a Autoridade Pablica Olimpica acompanha a evolugdo das
obras e de toda a preparacdo associada a utilizacdo desse laboratorio como instalacdo destinada a realizagdo dos
testes de controle de dopagem.

E importante frisar ainda que, em setembro de 2013, a Agéncia Mundial Antidoping (WADA)
descredenciou o antigo LADETEC como laboratorio apto a realizar os exames de controle de dopagem por nao
atender as suas exigéncias técnicas. Desde entdo, vém sendo tomadas as medidas necessarias para se antecipar a
conclusédo das obras do novo laboratorio e para atender as demais condicionantes necessarias a obtengdo de um
novo credenciamento junto a WADA, em tempo habil para a plena utilizacdo durante os Jogos.

A APO acompanha as diversas acOes referentes a preparacdo do Laboratdrio para o processo de
acreditacdo e busca o relacionamento mais proximo com os diversos atores participantes, tais como a ANVISA
e a Receita Federal, auxiliando no planejamento e agilizando os procedimentos referentes a importacdo dos
padrBes de comparacgdo e das amostras bioldgicas que serdo utilizados nas analises pertinentes.



Periodicamente, a APO participa de reunides de alinhamento promovidas pela Subchefia de Articulagdo
e Monitoramento da Casa Civil — SAM, referentes as diversas questdes pertinentes ao Controle de Dopagem,
principalmente no que concerne ao processo de acreditagdo do LBCD, e auxilia a SAM no acompanhamento
dos encaminhamentos que surgem nos encontros.

O processo de acreditacdo engloba as seguintes acBes: manutencdo e extensdo da certificacdo
ISO/INMETRO, realizacdo de obras de constru¢cdo do LADETEC (prédio no qual esta inserido o LBCD —
Laboratorio Brasileiro de Controle de Dopagem, que sera utilizado ao longo dos Jogos e, sobretudo, apos as
competicdes, como legado a populagdo), aquisicdo de novos equipamentos e a consolidacdo de quadro de
pessoal aumentado e qualificado. A partir do final do més de fevereiro de 2014, foram liberados pelo Ministério
do Esporte (ME) recursos financeiros relativos ao fluxo de caixa das obras, sendo importante a continuidade da
liberacdo de recursos para garantir o ritmo do empreendimento. Ressalta-se que o ME, principal responsavel
pelo financiamento das obras, também tem acompanhado todas as a¢Bes envolvidas no processo de acreditacao,
em especial por meio da ABCD/ME (Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem).

Quanto a avaliacdo de analises de substancias, o processo de acreditacdo se iniciou em 18 de agosto de
2014, e mais duas fases ja ocorreram ap0s esta primeira: uma em setembro e outra em novembro de 2014. Até o
momento, as noticias sdo positivas quanto as avaliagdes. A proxima fase de testes se inicia em 26 de janeiro de
2015.

Quanto a construcdo do prédio do LBCD, a previsao de sua finalizacdo é em janeiro de 2015. Ainda, 0s
procedimentos para contratacdo dos Ultimos equipamentos e recursos humanos estdo sendo finalizados, com
previsdo para o inicio de 2015.

A APO também esta presente nas reunides da forca-tarefa criada pelo COIl, cujo objetivo é servir de
apoio operacional as questBes relacionadas ao controle de dopagem para os Jogos Olimpicos, tais como a
acreditacdo do laboratério. Duas reunides da forca-tarefa ja foram realizadas, sendo uma em julho e outra em
novembro de 2014.

A proxima reunido esta prevista para os dias 26 e 27 de fevereiro de 2015 e até maio de 2015 o novo
laboratorio devera ser acreditado, caso todos os requisitos exigidos pela WADA sejam cumpridos.

Garantias

Através do GT de Garantias, do qual participam representantes dos Governos Federal, Estadual e
Municipal e do Comité Rio 2016, coordenado pela APO, discutem-se e planejam-se solucGes juridicas para
materializar as garantias e os compromissos assumidos perante o0 Comité Olimpico Internacional durante a fase
de candidatura do Rio de Janeiro a Sede dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, incluindo o contrato de
cidade sede, conforme a legislacéo brasileira. Os principais assuntos discutidos em 2014 foram:

» Atos Olimpicos — Estudos referentes a necessidade de se alterar os Atos Olimpicos Federal, Estadual
do Rio de Janeiro e Municipal do Rio de Janeiro, além da necessidade de redagdo do Ato Olimpico do
Distrito Federal,

* Gratuidade de Transporte — Tema referente & gratuidade dos meios de transporte publicos para
credenciados e participantes dos Jogos Olimpicos;

* Caderno de Diretrizes de Acessibilidade — Andlise de documento que descreve as diretrizes de
acessibilidade a serem seguidas a época dos Jogos;

. Férias escolares: Referente ao alinhamento de férias escolares com as datas Olimpicas e
Paraolimpicas de 2016;

» Atividades desempenhadas por menores em proveito dos Jogos: padronizacdo de procedimentos
referentes as atividades e circulagdo dos menores em proveito dos Jogos;

« Extensdo do espectro de frequéncia isenta de pagamento para periodos de eventos teste e montagem.



Os assuntos mencionados foram amadurecidos no ambito do GT, quando se definiam os Entes/6rgaos
responsaveis, as proximas acoes e a melhor forma de executa-las. Posteriormente, tais assuntos eram tratados no
ambito dos seus responsaveis, atraves de reunides e acdes bilaterais ou internas. Sendo assim, esgotados 0s
assuntos trazidos ao Grupo de Trabalho, verificou-se da ndo necessidade de se manter a existéncia do GT
Garantias no momento.

No entanto, em 2015 a APO continuara acompanhando o desenvolvimento e conclusdo dos temas
outrora analisados no GT, interagindo diretamente com os Entes envolvidos. A APO também est4 avaliando o0s
dossiés de candidatura e toda a documentacdo anexa pertinente a fim de garantir que todos 0s compromissos
firmados a época da candidatura do Rio de Janeiro aos Jogos sejam atendidos.

Além disso, 0 GT Garantias possui um SubGT de Protecdo de Marcas, criado inicialmente para avaliar
proposta do Comité Rio2016 para uso de marcas, cujas atividades atuais serdo descritas a seguir.

Protecdo de Marcas e Propriedade Intelectual

Contido no GT Garantias, 0 SubGT de Prote¢cdo a Marcas foi criado com a missdo de aprofundar o
entendimento dos requisitos e regras apresentados pelo COI e pelo Comité Rio2016 para uso das marcas
olimpicas pelos entes governamentais, analisando inicialmente a minuta do contrato de uso de marcas
apresentado pelo Rio 2016 aos Entes.

O tema continuou sendo tratado em 2014 através de reunides periddicas do SGT, que focava suas acdes
no encerramento da analise do Contrato mencionado.

No segundo semestre de 2014, o Subgrupo delineou um Plano de Acéo prevendo a alteragcdo no escopo
de trabalho do SGT, qual seja, direcionar os esfor¢os para o desenvolvimento de um planejamento operacional
integrado de acOes de protecdo as marcas olimpicas pelos entes governamentais e pelo Comité Organizador dos
Jogos. Os assuntos tratados em 2014, que continuam em discussdo no inicio de 2015 séo:

- Anélise da minuta de contrato de uso de marcas;

- Analise do guia Operacional de Combate as Infracoes;

- Proposta de debriefing para troca de experiéncias das acBes desenvolvidas pelos entes
governamentais no que tange a protecdo de marcas durante a Copa do Mundo;

- Confeccéo de relacdo dos contatos mapeados de Midia Exterior e aeroportos das Cidades do Futebol
e do Rio de Janeiro.

Vale salientar também que com a extin¢do do GT Garantias, a APO e os demais participantes do SGT
propordo no inicio de 2015 que seja criada Camara Tematica no GT Seguranca sobre protecdo a marcas, e que
as atividades inerentes ao SUubGT sejam a ela transferidas.

Seguranca

Os servigos de seguranca estdo entre 0s que o Brasil se comprometeu a prestar para a realizacdo dos
Jogos, de acordo com as cartas-compromisso e o Dossié de Candidatura, em especial no Tema 13, intitulado
“Seguranca”, firmadas por autoridades brasileiras, que garantiram particularmente em relagdo a seguranca o
compromisso total dos Governos para promover Jogos seguros, a lideranca pelo Governo Federal, totalmente
integrada com os Governos Estadual e Municipal, a estrutura Unica de comando, o baixo nivel geral de riscos
relacionados com os Jogos e 0 alinhamento com os Servigos de Inteligéncia.

A APO cabe participar da busca de solugbes oportunas, precisas e eficientes para os problemas
envolvendo as operagdes de seguranga dos Jogos, com a participacdo das forcas de Seguranga Publica, Defesa



Civil, Defesa Nacional e Inteligéncia a fim de permitir a realizacdo deste grande evento de forma segura e
pacifica.

As acdes que vém sendo realizadas tém os seguintes focos:

1) Integragéo dos agentes que juntos devem planejar e executar a Seguranca;

2) Medidas para firmar e consolidar as responsabilidades desses agentes;

3) Monitoramento das ac6es desenvolvidas ou que devem se desenvolver até o advento dos Jogos.

A integracdo interagéncias se da através do Grupo de Trabalho Seguranca sob a Coordenagdo da
Secretaria Extraordinaria de Seguranca para Grandes Eventos do Ministério da Justica (SESGE/MJ) e da
Assessoria Especial para Grandes Eventos (AEGE/MD), com a participacdo de representantes da APO
(Autoridade Publica Olimpica), da EGP-RJ (Escritério de Gestdo de Projetos do Governo do Estado do Rio de
Janeiro), da EOM (Empresa Olimpica Municipal), da ABIN/GSI e do Comité Rio 2016. A atividade principal
do GT é a implementacdo de acOes para a Coordenacdo da Seguranca dos Jogos, compreendendo todos 0s
servigos relativos a seguranca publica, defesa nacional, defesa civil, inteligéncia e seguranga privada,
necessarios para garantir Jogos pacificos e seguros.

Durante o ano de 2014 os principais resultados foram:

e Plano Estratégico de Seguranca para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 (PSEG
R102016);

e Conclusdo do Caderno de Atividades e Atribuigdes de Seguranga;

e Definicdo das Diretrizes Estratégicas Gerais de Seguranca para os Jogos Rio 2016 das onze (11)
camaras temaéticas (Comando e Controle, Defesa Nacional, Prevencdo e Combate ao Terrorismo,
Prevencao a Incidentes e Catastrofes, Inteligéncia, Policia Judiciaria, Policia Ostensiva, Seguranca
VIP, Pronta Resposta, Vigilancia e Controle de Acesso e Seguranca e Controle de Trafego;

e Elaboracdo do Plano de Seguranca Integrado e Ordenamento Urbano das Instalagdes (PISOU).
Inicialmente foi realizado para 3 instalagdes que servirdo de modelo a ser replicado nas outras
instalacdes de competicdo e de ndo competicdo: Marina da Gléria, Riocentro (Precint) e Vila de
Acomodacdes da Barra 1;

e Na éarea de Inteligéncia, a ABIN/GSI apresentou os Cenarios de Risco das instalacfes utilizadas
como modelo para a elaboracdo do PISOU, as quais continham informacdes aptas a nortear
planejamentos subsequentes, inclusive com propostas de contramedidas de seguranca destinadas a
eliminacdo ou mitigacao de riscos identificados;

e No final de 2014 ocorreram as primeiras liberacfes de recursos previstas nos projetos de Seguranca,
Defesa e Inteligéncia dos Orgdos Federais (AEGE/MD, SESGE/MJ e ABIN/GSI) permitindo o
inicio das aquisi¢es de equipamentos necessarios e a preparacdo de recursos humanos para
emprego na Seguranca dos Jogos visando atender as garantias assumidas pelo Governo Brasileiro
no Dossié de Candidatura — Rio 2016 e no Caderno de atribuicdes;

e Qualificacdo do efetivo e transferéncia/compartilhamento de conhecimentos, através da participacao
de representantes da APO como observadores do Programa Governamental de Observacéo da Copa
FIFA Brasil 2014;

e Visitas as instituices de seguranca e aos eventos do Comité Olimpico Internacional (COI) e do
Comité Rio 2016, alem de participacbes em eventos de formacdo e qualificacdo, tais como
Seminarios e Workshops.

Para 2015, esté prevista a realizagdo entre fevereiro de junho da 22 fase do VISO (Operacao Integrada de
Seguranca da Instalacéo), quando sera concluido o Planejamento Operacional das Instalacdes de competicéo e
de ndo competicdo, sendo elaborado um cronograma detalhado por instalagcdes e zonas, PISOU v2 (Venue
Operation Plan - VOP v2).



Com a ocorréncia dos eventos-teste, entre julho de 2015 e maio de 2016 tera inicio a 3? fase do VISO. O
PISOU comecara a ser executado considerando:

e Niveis de servico acordados para cada evento-teste;

¢ Nivel de ameaca do evento especifico;

e Estratégia de teste das politicas e procedimentos de seguranca;

e Necessidade de revisdo dos planos (PISOU) com base nos debriefing dos eventos-teste.

Cultura

No que tange a Cultura, a APO atua, dentro de suas atribui¢es de governanca, em diferentes frentes que
compordo toda a cena cultural dos periodos Olimpico e dos Jogos propriamente ditos. Sua atuacdo é pautada
desde a participacdo em foruns, como o Grupo de Trabalho (GT) Cultura, a realizacdo de reunides e
acompanhamento das acdes e planejamentos dos entes publicos em cada cidade-sede (Rio e cidades do Futebol)
e ao monitoramento e articulacdo dos entes publicos entre si e entre as principais instituicbes culturais, publicas
e privadas, da cidade. A meta é oferecer em cada uma das cidades uma programacéo que evidencie a cultura
popular brasileira e a diversidade de expressdes artisticas nacionais, de forma a promover o engajamento com as
competicdes, ampliando 0 acesso a cultura e propiciando uma experiéncia Unica e memoravel ao espectador.

O GT Cultura, coordenado pelo Ministério da Cultura, tem como principal produto a elaboragéo e
execucdo do Programa Cultura dos Jogos. Com a versdo preliminar da estratégia de programacao do programa
de Cultura elaborada no ambito do GT de Cultura aprovada pelo COl, os desafios passaram a ser a construcéo
do contetido do Programa e a identificacdo de mecanismos que possibilitem seu desenvolvimento institucional.
Foram realizadas reunies do GT e criado o Subgrupo de Equipamentos Culturais, com o objetivo de mapear 0s
equipamentos culturais e suas condic¢Oes para abrigar as acdes do programa de Cultura.

Considerando-se 0 amadurecimento conceitual do Programa e os atuais desafios colocados, 0s membros
decidiram alterar a forma e o escopo de atuacdo do GT Cultura, com vistas a assumir uma dinamica mais
operacional. Optou-se por realizar agendas bilaterais entre os entes, com a premissa de identificar o
planejamento e os compromissos de cada ente para viabilizacdo do Programa de Cultura, bem como de
conhecer as linhas de financiamento e incentivos para revitalizacdo dos espacos culturais e apoio aos projetos
culturais. A APO assumiu a responsabilidade de promover estes encontros e tem trabalhado de modo firme para
a organizacdo do modelo de financiamento para o programa.

Através de uma série de reunides entre o Ri02016, o Ministério da Cultura e a Secretaria de Estado de
Cultura, a APO conseguiu acordar um modelo de financiamento do Programa de Cultura dos Jogos através das
Leis Federal e Estadual de Incentivo a Cultura. A principio o Ministério da Cultura garantiu a aprovacgdo de um
limite de R$ 55 milhGes em beneficios fiscais ao Programa de Cultura, que serd dividido em oito projetos que
serdo submetidos a avaliacdo do MinC no final de 2014 e ao longo de 2015. Acordo similar foi feito com a
Secretaria de Estado de Cultura sem, no entanto, estipular limite financeiro para os beneficios.

Em 2015, deverdo ser retomadas as reunides plenarias do GT Cultura, com uma nova agenda de
validacdo e acompanhamento das acfes do Programa de Cultura. A previsdo para o periodo é acordar modelos
de financiamento do programa de Cultura com a Secretaria Municipal de Cultura do Rio de Janeiro, bem como
com os 6rgdos equivalentes das Cidades do Futebol. Também tera inicio o planejamento das ac¢Ges de cultura
das principais instituicdes da cidade do Rio de Janeiro e cidades vizinhas, com vistas a organizacdo de uma
agenda ampla e complementar de cultura para o periodo dos Jogos na regiao.

Eventos



O trabalho da APO nesse periodo voltou-se ao apoio & identificacdo e ao planejamento de acbes de
parcerias, atraves de reunides com o Comité Rio 2016 e com diferentes 0rgdos governamentais que possam
garantir a realizacdo dos eventos previstos no Dossié de Candidatura.

Live Sites: Em relacéo aos Live Sites, foi avaliada a experiéncia dos espacos Fifa Fan Fest durante a realizagéo
da Copa Fifa 2014.

Ainda quanto aos Live Sites, a fim de atender a necessidade de formacdo de méo de obra técnica para a
producédo destes espagos (sonorizagdo, iluminagdo, cenotecnia, produgdo executiva, etc), a APO identificou a
possibilidade de realizacdo de cursos pelo Pronatec Cultura. Nesse sentido, promoveu reunides com 0s
Ministérios da Educagdo e da Cultura e com o Rio 2016 para detalhamento da demanda e identificagdo das
Instituicdes ofertantes. Para 2015, a previsao € definir os Live Sites tanto no Rio de Janeiro quanto nas cidades
vizinhas e nas Cidades do Futebol e viabilizar a capacitacdo de médo de obra técnica em cultura para a producgao
dos espacos.

Revezamento da Tocha: A APO centrou esforcos na construcdo de um modelo de governanca que dé conta da
complexidade do programa, que envolverd pactuacdo entre Rio2016, Governo Federal, todos os Estados e
aproximadamente 250 municipios. Foram realizados contatos e reunides com a Subchefia de Assuntos
Federativos da Secretaria de Relagdes Institucionais (SRI) da Presidéncia da Republica para orientacdo na
relacdo com os Municipios. Especialmente, foi proposta a articulacdo com as associacdes municipalistas para a
discussdo do modelo de contrato e a identificacdo dos servicos que caberdo as cidades.

Para 0 proximo ano devera ter inicio com a pactuacdo do modelo de governanga que auxilie a
interlocucdo entre o Rio 2016 e os municipios, o que sera fundamental para possibilitar a melhor prospeccéao
dos servicos e a negociacdo do contrato entre todas as partes.

Cerimbnias: Com a recente definicdo dos responsaveis pela concepc¢do artistica das ceriménias de abertura e
encerramento dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, a APO dara inicio ao acompanhamento do tema, tendo
como mote as possibilidades de promocdo turistica e difusdo cultural do pais que as Cerimdnias trazem.

Turismo

A atuacdo da APO na area de Turismo envolve o acompanhamento das a¢fes de promocao turistica, de
requalificacdo e acessibilidade de pontos turisticos, do desenvolvimento dos programas do Look da Cidade e de
Experiéncia do Espectador e do planejamento e estruturacdo para a acomodacdo da familia olimpica.

A APO manteve reunides com o Ministério do Turismo e com a RioTur no intuito de conhecer e obter
informacdes sobre a situacdo do convénio firmado entre os 6rgdos no @mbito do Prodetur para a sinalizagao
turistica da Cidade do Rio de Janeiro. O projeto teve seu processo licitatério homologado.

Duas agdes que promovem a acessibilidade turistica sdo objeto de acompanhamento pela APO: o
programa Rotas Turisticas Acessiveis, que prevé a adequacdo em acessibilidade das principais rotas turisticas
da cidade (projeto em elaboragdo pela Secretaria Especial de Turismo da Cidade do Rio de Janeiro sob
financiamento do Ministério do Turismo); e o projeto de categorizacdo da rede hoteleira do Rio de Janeiro de
acordo com o nivel de acessibilidade dos estabelecimentos, também em elaboracéo.

Foram realizadas reunides com o Ri02016 para apresentacdo do programa de Experiéncia do Espectador
elaborado pelo Comité. Foi identificada a possibilidade de compartilhamento dos dados de pesquisas de perfil
dos turistas brasileiros e estrangeiros, realizadas pelo MTur e pela EMBRATUR. Ao final do ano, APO esteve
diretamente envolvida na organizacao e instituicdo do GT Turismo, que fica sob coordenacdo do Ministério do



Turismo. A APO propds, no &mbito do GT, a realizacdo de um seminario de nivelamento de informacdes entre
Rio 2016 e os Entes Publicos de Turismo.

Para 2015, esta prevista a realizacdo de um seminario de nivelamento, para troca de informacdes entre as
areas funcionais do Ri02016 e os 6rgdos gestores de politicas para turismo dos Governos Federal, Estadual e
Municipal do Rio de Janeiro para apresentacdo dos seus planejamentos para 2016. Também deverdo ser
mantidos 0s acompanhamentos aos projetos em desenvolvimento, em especial os de promog&o turistica e o de
acessibilidade turistica. Ainda para o proximo ano, ha a perspectiva de consolidacdo de programas de formacéo
e capacitacdo de mdo de obra para atender ao aumento de demandas de servigo em turismo geradas por conta
dos jogos.

Acomodacdes

O tema acomodac@es prevé o acompanhamento da entrega das unidades habitacionais acordadas com o
COl, a implementagdo da classifica¢do hoteleira no Rio de Janeiro, condizente com os critérios internacionais,
respeitando as condicGes de sustentabilidade e acessibilidade, e as negociacbes para a pratica de tarifas
condizentes com o mercado, no periodo dos Jogos. O acompanhamento da oferta hoteleira é feito pelo
monitoramento das novas unidades habitacionais em construcdo no Rio de Janeiro. Adicionalmente, a APO
acompanha a construcdo das Vilas de Acomodacdo (Vilas Olimpica e Paraolimpica, Vila de Deodoro e as 4
Vilas de Midia localizadas na Regido da Barra) e a oferta de quartos em navios. O acompanhamento da oferta
hoteleira e construcdo das vilas € realizado nas reunides mensais de integragdo entre EOM, Rio 2016 e APO, na
quais é apresenta a evolucao da construcdo dos hotéis, flats e vilas com as quais a Rio 2016 tem contrato. Além
deste forum de acompanhamento, a APO participa das reunides de Project Review e Venue Operations
Development Review (VDOR) com a participacdo do COI, que envolve visitas a varias obras de hotéis flats e
vilas. A oferta de acomodacGes em navio € acompanhada por intermédio do GT Portos, com uma média de 2
reunides por més, nas quais participam Rio 2016, Marinha do Brasil, Companhia Docas, Pier Maua, EGP e
EOM, além de convidados eventuais quando o assunto assim exige. Importante destacar que o processo de
alocacao dos clientes da Familia Olimpica entre os varios meios de hospedagem com 0s quais a Rio 2016 tem
contrato € efetuado pelo préprio comité Rio 2016.

O tema classificacdo hoteleira consumiu reunides no primeiro semestre de 2014. O Ministério do
Turismo langou a nova sistematica de classificacdo hoteleira em 2010, cuja premissa de livre adesdo ndo surtiu
a mobilizacdo necessaria do setor. A realizacdo da Copa do Mundo desviou o foco deste assunto, visto que a
rede hoteleira do Rio propds auto regulacdo sobre o tema, encontrando receptividade do Comité Rio 2016 nesta
proposta. A APO pretende retomar o assunto no inicio de 2015, de forma a tentar compatibilizar o sistema de
classificagédo oficial com a demanda do setor hoteleiro do Rio de Janeiro.

Eventos-teste

Em setembro de 2014, formou-se um grupo de trabalho voltado a organizacdo dos eventos-teste,
composto por Comité Rio2016, Empresa Olimpica Municipal, Governo do Estado do Rio de Janeiro, Ministério
do Esporte e Autoridade Publica Olimpica. Os trabalhos realizados por esse grupo se concentraram no
mapeamento dos servicos e operacdes a serem testados em cada um dos 44 eventos previstos até os Jogos Rio
2016, considerando a responsabilidade de oferta (federal, estadual, municipal ou privada) e o nivel a ser testado,
que varia desde um teste simples, num evento isolado, até um teste completo, em nivel semelhante ao das
Olimpiadas/Paraolimpiadas.

Em janeiro de 2015, deverdo ser iniciados os primeiros planos operacionais especificos para 0s eventos-
teste (TEVOPs). Nesses planos, cujas complexidades variam em acordo com o montante e a profundidade dos
testes em cada evento, sdo integradas todas as acOes das areas responsaveis pela provisdao dos servicos e pelas
operagdes, em todos 0s niveis de governo e também no comité organizador. O primeiro evento-teste deve ser a



fase final da Liga Mundial de Vdlei, em julho de 2015, sucedida por dois dos principais eventos previstos:
remo, no Estadio da Lagoa Rodrigo de Freitas, e hipismo, no Centro Nacional de Deodoro, ambos no primeiro
fim-de-semana de agosto. No total, deverédo ser realizados 21 eventos em 2015, em todas as regides olimpicas
(Barra, Copacabana, Maracana e Deodoro) incluindo, além das trés modalidades ja mencionadas, testes para
triatlo (olimpico e paraolimpico), vela (), ciclismo de estrada, maratona aquética, volei de praia, canoagem
(olimpico e paraolimpico), tiro com arco (olimpico e paraolimpico), ciclismo BMX, mountain bike, bocha, ténis
de mesa, polo aquético, héquei, badminton, canoagem slalom, golfe, boxe e ténis.

Além de sua funcgdo precipua de integracdo entre os entes, buscando auxiliar no desenvolvimento de
planejamentos operacionais adequados aos padrdes de servicos previstos, a atuacdo da APO dentro do processo
deve envolver:

(i) a andlise de factibilidade dos testes previstos, considerando o cronograma e o ritmo das obras nas
venues e areas relacionadas;

(i) a proposta de solugbes para eventuais entraves identificados, seja ao longo da etapa de
planejamento, seja durante a prépria realizacao dos eventos.

Sustentabilidade

A integracdo de informacdes que estruturam o Legado Geral dos Jogos sob o ponto de vista da
sustentabilidade foi delineada no PGS — Plano de Gestdo de Sustentabilidade. Este plano contém os principios
de sustentabilidade (parametros e principios ambientais, sociais e econdmicos dos Jogos) que foram utilizados
nas licitagces dos Parques da Barra e de Deodoro.

A APO coordena o GT que tratou deste plano, cuja versdo 1 foi entregue a sociedade em agosto de 2013
e tem contribuido para desenvolver a sua atualizacdo (versdo 2) em razdo do ciclo de gestdo dos projetos
Olimpicos, com entrega prevista para 2015. Algumas etapas ja foram finalizadas e refletem as preocupacdes e
atualizacGes sobre o tema. Vale salientar que este trabalho € a base de estruturacdo do Legado Geral dos Jogos.

O GT coordena também a elaboracédo de subsidios com informacgdes para a comunicacdo das medidas de
sustentabilidade, bem como a interface com setores da sociedade civil organizada.

Como processo geral, em 2015 serdo tratadas as especificidades da dimensdo de sustentabilidade
voltadas para a operacdes e Servicos.

Olympic Games Impact — Report

A APO atua na coordenacgdo do SubGrupo de trabalho OGI que € ligado ao GT Sustentabilidade. A APO
promove a integragdo dos entes visando o fornecimento de dados para a confec¢do dos 4 relatorios previstos:
(R1) 2014, (R2) 2015, (R3) 2017 e (R4) 2019. O executor do OGI é a SAGGE/COPPE.

As atividades compreenderam o atendimento do manual técnico do COIl para a elaboragdo do OGI
englobando fornecimento dos dados necessarios. Em junho de 2014 foi encerrada a fase de integracdo dos entes
para o fornecimento dos dados. O R1 foi publicado em janeiro de 2014 e desde entdo o subgrupo vem
trabalhando na confeccdo do R2, previsto para 2015, que visa retratar o estado atual do planejamento dos Jogos
no ambito do OGI.

Plano de Uso do Legado

Cumpre esclarecer sobre o papel da APO no que se refere ao Legado dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos.



Inicialmente, em decorréncia dos Acordédos 2596/2013 — TCU — Plenério, de 25/9/2013 e 3378/2013 —
TCU — Plenario, de 4/12/2013, a equipe de fiscalizacdo do TCU, a partir de uma expectativa de atuacdo da APO
que difere da visdao atualmente adotada, questionava: “i) se 0 ME e a Autoridade Publica Olimpica (APO) ja
definiram, de forma conjunta, qual sera o legado olimpico; ii) se 0 GT Legado e o GTLEE, sob a supervisdo do
Governo Federal e coordenados pelo ME, possuem plano de acédo definido para o legado dos Jogos Rio 2016;
iii) se 0 ME e a APO definiram, de forma conjunta, o uso sustentavel do legado olimpico, em relacdo a obras e
equipamentos esportivos, quanto ao responsavel, finalidade e aspecto social/esportivo de cada componente do
legado”.

ApoOs o0s esclarecimentos prestados pelos Orgdos envolvidos, o TCU, em seu Relatério de
Acompanhamento das Atividades ligadas ao Legado Olimpico, acatou a tese apresentada pela APO e pelo ME e
manifestou a sua visdo de que o papel da APO é mais restrito, com foco na matriz de responsabilidades.. Sendo
assim, o exercicio pleno da competéncia da APO pressupde que 0s entes consorciados indiquem a APO quais
seriam as defini¢des sobre 0 uso do legado dos projetos da Matriz de Responsabilidades.

De fato, o Planejamento do Uso do Legado (PUL) previsto pela Lei n® 12.396, de 21 de marc¢o de 2011,
que em sua Clausula Quarta - Do Objetivo e das Finalidades - coloca que a APO tem por objetivo coordenar a
participagdo da Unido, do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro, notadamente para entregar o planejamento
referente ao uso do Legado dos Jogos, com proposicdo de solucBes sustentaveis sob os aspectos econémico,
social e ambiental. A Lei citada se relaciona também com outros documentos que acarretam para os envolvidos
nos Jogos obrigacdes irrenunciaveis, a saber:

Contrato de Consorcio Pablico (Protocolo de Intengdes) celebrado pela Lei Federal n° 12.396, de 21 de
margo de 2011, pela Lei Estadual do Rio de Janeiro n® 5.949, del3 de abril de 2011, e pela Lei Municipal do
Rio de Janeiro n° 5.260, de 13 de abril de 2011; Lei no 12.035, de 1° de outubro de 2009 (Ato Olimpico). As
obriga¢des com relagdo ao “Legado dos Jogos” estdo disseminadas em muitos documentos, mas aqueles que
mais tém sido citados sdo trés:

1) Dossié de Candidatura;
2) Host City Contract;
3) Garantias adicionais em correspondéncias oficiais.

As missdes colocadas referentes ao legado sustentavel por parte da APO sdo o planejamento do uso do
legado e fazer proposicdo de solucbes sustentaveis. As definicdes de escopo do legado estdo intrinsicamente
ligadas ao paradigma da sustentabilidade (aspectos econdmico, social e ambiental), e cujo foco sdo os projetos
contidos na Matriz de Responsabilidades. Para a APO, planejar o uso do legado é:

e Integrar os entes na consolidacdo de um mapeamento e inventario do Legado dos Jogos;

e Consolidar o processo de discussdo que € continuo até a entrega;

e Dizer como o legado dos Jogos corresponde efetivamente a um resultado melhor do que aquele que
haveria sem a ocorréncia do megaevento, dentro das condicionalidades de aplicacao.

e Reportar as proposi¢des do uso futuro das instalacbes construidas para os Jogos salientando os
aspectos de sustentabilidade cabiveis a cada equipamento dos Jogos no intuito de evitar que as
construcdes fiquem ociosas.

Portanto, legado sustentavel subentende medidas j& adotadas na implementacdo das obras e dos servi¢os
olimpicos e paraolimpicos e que se incorpora a heranca material e imaterial propiciada pelos Jogos.

Neste contexto, a APO promove a integracdo dos entes atraves de reunides e participacdes em grupos de
trabalho.



Neste processo, durante 2014, foram planejadas algumas etapas de organizacdo e sistematizacdo da
informacdo, que refletem as preocupacfes contidas nos varios documentos precedentes de sustentabilidade e
acessibilidade.

Com a efetiva sistematizagdo da informacdo, internamente na APO foi criado um sistema de legado com
0s temas acompanhados.

Em 30 de outubro de 2014, em reunido do GT Legado Estratégico foi decidida a criacdo de um subgrupo
de trabalho, integrando todos os entes, para tratar exclusivamente do Planejamento do Uso do Legado.

Para o0 PUL é necessaria a confecgdo de dois produtos a serem desenvolvidos em 2015, notadamente:

1. Relatorio R1: Trata-se de relatorio situacional do Legado dos itens da matriz de responsabilidades
em suas dimensdes tangiveis e intangiveis, levantando inclusive os pontos de atencdo, se houverem,
contando com a participacéo de todos os entes envolvidos;

2. Relatorio R2: Trata-se da analise evolutiva aprofundada da situacdo do Legado em suas dimensdes
tangiveis e intangiveis, tendo como base as informacfes do R1, elaborado com as sugestdes
propositivas para o uso do legado sustentavel sob os aspectos ambiental, social e econémico.

Os dois produtos serdo resultado do processo continuo e dependerdo das atividades a serem
desenvolvidas pelo SGT PUL, sob a coordenagdo maior do GT Legado Estratégico.

Além, do planejamento do uso do legado propriamente dito, a APO tem participado diretamente da
discussdo sobre o desenvolvimento de acGes em algumas areas que tratam do legado imaterial dos Jogos de
maneira mais ampla. As dimensdes social e econdmica sdo estabelecidas principalmente através dos temas:

Educacéo

O tema ¢é tratado no GT Legado Educacional Esportivo que é coordenado pelo Ministério do Esporte.
Este forum redne as trés esferas de governo, APO e o Comité Rio2016. No primeiro semestre de 2014 o GT
elaborou um primeiro relatorio (finalizado em junho e apresentado ao COMEX em julho de 2014) abordando as
atividades de 2013/2014. O foco sdo os resultados do cumprimento dos compromissos assumidos pelos trés
entes durante a candidatura cujos eixos centrais foram definidos pelo Ministério do Esporte e que diz respeito a:

e Promocdo da Saude;
e Promocdo da Exceléncia Esportiva;
e Promocéo da Educagdo Olimpica e Paraolimpica e da Educacdo Fisica.

O Planejamento para 2015 inclui ampliar o esforco para englobar acdes de capacitacdo voltadas as
demandas diretas e indiretas dos Jogos. Embora tenham ocorrido reunides preliminares entre os entes durante o
segundo semestre de 2014, ainda ndo ha um cronograma definido.

Direitos Humanos

O tema tem sido tratado com os entes em um escopo mais amplo, principalmente no primeiro semestre
que foi voltado para o megaevento Copa do Mundo FIFA 2014. Neste contexto, a APO participou das
discussdes sobre a protecdo aos direitos da crianca e do adolescente integrando o Comité de Protecdo Integral
de Criancas e Adolescentes para Legados dos Megaeventos no Rio de Janeiro.

Vale salientar que esse Comité foi criado para uma articulacdo Inter federativa com o objetivo de
promover a convergéncia das agendas voltadas para a protecdo da infancia e da juventude nos megaeventos e
seus legados. O Comité é vinculado a Secretaria Estadual de Assisténcia Social e Direitos Humanos do Governo



do Estado do Rio de Janeiro. A APO participa e colabora com essa construgdo visando promover o
conhecimento e a disseminagdo em torno do tema no intuito de mitigar os erros e potencializar os ganhos para
0s Jogos Olimpicos e Paraolimpicos em 2016.

As discussdes foram em torno de questdes relacionadas ao:

e Trabalho infantil;

e Participacdo de menores como mascotes nas partidas de futebol, no entorno e dentro dos proprios
estadios.

e Em relagdo ao trabalho do Comité podemos destacar:

e Langamento de campanhas, como a Campanha “Nao Desvie o Olhar”, da Frente Nacional dos
Prefeitos/SESI;

e Lancamento de programas, inclusive com a assinatura de Termo de Cooperacdo entre Secretaria de
Direitos Humanos da Presidéncia da Republica e Governos Estadual e Municipal do RJ;

e Ainda neste contexto foram lancadas: a Cartilha de Enfrentamento a Violéncia Sexual pelo
Ministério Publico Estadual e Ministério Publico do Trabalho, a Campanha “Dose Zero” pelo
Disque-Denuncia e a Campanha do SOS Criancas Desaparecidas pela Fundacdo da Infancia e
Adolescéncia (FIA);

e Promocédo de eventos, como o langcamento do aplicativo Proteja Brasil pelo UNICEF.

O planejamento de acGes para 2015 depende da nova gestdo do Governo do Estado do RJ.
Acessibilidade

A APO tem participado do forum de discussdo do tema Acessibilidade, que até maio de 2014, tinha o
status de Grupo de Trabalho e era coordenado pelo Comité Rio2016. Em abril de 2014, o COMEX extinguiu o
GT e estabeleceu que este continuasse como forum de discussao.

No inicio de 2014, o GT acompanhou a discussdao em torno da versdo 3 do Caderno de Diretrizes
Técnicas de Acessibilidade Rio2016. O Caderno foi elaborado pela UFRJ por encomenda do Comité Rio 2016
em 2013 com o objetivo de estabelecer um parametro técnico que integrasse as legislacfes federal, estadual e
municipal, bem como os parametros contidos nos requerimentos do International Paralympic Comitee (IPC)
pertinentes ao tema acessibilidade. O intuito era subsidiar o desenvolvimento dos projetos, bem como ajudar as
areas envolvidas na entrega dos Jogos. O documento é em si um legado documental dos Jogos.

Em 2015, a APO continuara acompanhando as discussdes e as atualizacdes sobre o tema, avaliando a
evolucdo do planejamento e obras, bem como de operagdes e servigos necessarios direta e indiretamente.

5.2.2.3. Diretoria de Infraestrutura

O ano de 2014 foi marcado pelo redesenho interno da APO e diante do entendimento ser de sua
competéncia e nos termos de suas atribui¢des, a Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) objetivando atuar
preventivamente, a fim de antecipar-se a problemas de gestdo e agindo proativamente, por meio de controle
continuo, encarou este desafio reestruturando-se e consolidando um novo “modus operandi”, cujo trabalho teve
como estratégia a abertura de canais de relacionamento. Reafirmando a missdo finalistica, através da
identificacdo e monitoramento do risco de inexecucao, de garantir a entrega das instalacOes esportivas, de apoio
ao evento e servigos publicos; subsidiando a elaboracdo da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de
Projetos Olimpicos; coordenando a participacdo da Unido, do Governo do Estado do Rio de Janeiro e da
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, na preparacéo e realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de
2016.



Nesse contexto, com a implantacdo do sistema referente aos Planos de Acompanhamento de cada
instalacdo, dos projetos referentes as infraestruturas esportivas, nao esportivas, e servi¢cos publicos alinhados
com a Matriz de Responsabilidades e ao Plano de Antecipacdo e Ampliagdo e Investimento em Politicas
Pablico (PAAIPP), cuja informacgdo é obtida junto aos entes consorciados, com a constante e ininterrupta
atualizacdo dos sumarios, das memadrias, dos cronogramas. Sobre 0s riscos, sempre que forem detectados, seréo
pautados pela probabilidade e seu impacto diante da sua materialidade, relevancia, criticidade e vulnerabilidade.

A DINFRA se concentrou em acfes que permitissem a articulacéo facilitadora dos Entes Consorciados,
do Comité Organizador dos Jogos e os demais entes publicos no avanco da execucdo das diversas obras
relacionadas com as instalacdes que acolherdo os Jogos de 2016. Sua atuacdo ocorreu por intermédio da
participagdo ativa em reunides, foruns de discussdes e Grupos de Trabalho (GT), que abordaram os seguintes
temas: Infraestrutura Esportiva, Infraestrutura ndo Esportiva e Servigos Publicos:

Sobre a Infraestrutura Esportiva

A DINFRA, através de seus representantes, participou de reunides de alinhamento com a Casa Civil do
Governo Federal e com o Ministério do Esporte, assim como das reunides do CIRJ (Consorcio Integrador Rio
de Janeiro) do Rio 2016 e dos Féruns liderados pelo Comité Olimpico Internacional - o0 CoCom (Comissao de
Coordenacdo dos Jogos) e o VICR (Venues Infrastructure Construction Review). Nestes foruns de discussao
foram tratados assuntos inerentes aos projetos, ao andamento das obras, as eventuais alteraces de cronogramas
e a compatibilizacdo dessas a¢fes com as estruturas temporarias (overlays), operacdes e 0 comissionamento das
instalacdes esportivas. Este acompanhamento processado pela APO permite a deteccdo de eventuais brechas na
compatibilizacdo de acbes e cronogramas permitindo uma solucéo tempestiva de eventuais lacunas propiciando
uma conducdo apropriada da preparacdo dos Jogos Rio 2016.

Ressalta-se, ainda, que a APO estreitou seu relacionamento com a CAIXA e com o Ministério do
Esporte, visando a troca de informacgdes com tempestividade.

Sobre Infraestrutura ndo Esportiva

Representantes da DINFRA acompanharam as instalacfes e obras ndo esportivas, entendidas como em
apoio ao evento, que dizem respeito a construgdo da Vila Olimpica e Paraolimpica, o0 complexo de midia para
atendimento aos Jogos (International Broadcast Center — IBC —, Main Press Center — MPC — e Hotel de Midia),
o0 Dominio Urbano do Complexo Esportivo de Deodoro, participando ativamente junto aos 6rgdos e entidades
envolvidas na realizacdo dos Jogos Rio 2016.

Nesse respeito, esteve presente nos encontros especificos com o COI, promovidos pelo Comité Ri02016,
em especial nas reunides do ICPR — Interim Construction Project Review, VDOR — Venue Development &
Operations Review, Project Review e Cocom - Coordination Commission participou no Programa
Governamental de Observadores (PGO) da Copa do Mundo FIFA 2014.

Também em reunibes com o COI, Casa Civil da Presidéncia da Republica e Ministério dos Esportes,
Caixa Econdmica Federal, Comité Rio 2016 e a empresa Ilha Pura Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
objetivaram acompanhar as diversas tratativas e a¢0es, que permitissem 0 avango na execucdo das obras das
instalacdes ndo esportivas, como acompanhamento e avaliacdo dos impactos dos planos, projetos e programas,
incluindo a busca de solugdes, para as questdes de maior impacto na entrega das instalagbes para os Jogos
Olimpicos visando ao atendimento das garantias acordadas; incluindo a visitagdo as obras.



Os principais parceiros, nesse periodo, foram o Ministério do Esporte, por intermédio da sua
Representacdo Regional, a Caixa Econémica Federal, a Assessoria dos Jogos Olimpicos (AJO) — Comando
Militar do Leste (CML) do Exército Brasileiro, o Consoércio Ilha Pura, a empresa Rio Mais S/A, a Empresa
Olimpica Municipal — EOM e o Comité Organizador Rio2016.

Sobre os Servigos Publicos

A partir de janeiro de 2014, a DINFRA através de seus representantes, aprofundou o acompanhamento
com o objetivo de gerar a integracdo de todas as redes de infraestrutura dos projetos necessarios, para garantir a
agilidade e cumprir os compromissos de Servi¢cos Publicos integrantes do Dossié de Candidatura e do Host City
Contract (HCC), cujos temas estdo sob sua responsabilidade; executando a coordenacdo, interlocucdo e
articulacao.

Sobre as Regides Olimpicas

Em garantia a continuidade das informacdes essenciais sobre os projetos olimpicos planejados; além de
aprimorar o atendimento a transparéncia, as Regides Olimpicas foram alvo do Sistema de Acompanhamento da
APO, que objetivou o monitoramento e a coordenacdo, sempre norteado pela dinamica de atualizagdes
continuas. Tal ferramenta permite & APO as condicdes para exercer 0 seu papel de agente singular, diante das
expectativas com a identificagdo antecipada de riscos.

Regido: Barra

No Parque Olimpico da Barra serdo concentradas importantes instalaces esportivas, cujas obras estdo
sob a responsabilidade da Prefeitura do Rio, por intermédio da Empresa Olimpica Municipal (EOM). Durante o
ano de 2014, foram concluidos os processos de licitacdo e iniciadas as mobilizacGes das contratadas para a
implantacdo dos canteiros e respectivos inicios das obras das instalagdes da Zona da Barra, incluindo o Campo
Olimpico de Golfe, que evoluiram conforme relatado abaixo:

O Centro Olimpico de Treinamento Halls 1, 2 e 3 teve as obras iniciadas em julho de 2013 e se encontra
com aproximadamente 46% de obras executadas sem, no entanto, incluir o sistema de ar condicionado. Em 02
de setembro de 2014, a APO emitiu o Relatério de Acompanhamento de Risco n® 02/2014, enderegcado ao
Conselho Publico Olimpico relatando o risco do ndo cumprimento do compromisso olimpico de entrega dos
Halls 1, 2 e 3 do Parque Olimpico em tempo habil para os eventos-teste e para os Jogos Rio 2016.

Em 15 de dezembro de 2014, o Ministério do Esporte encaminhou a APO solicitacdo para homologacao
prévia de um Termo de Referéncia cujo objeto é o fornecimento, instalacdo, operagdo e manutencdo dos
sistemas de ar condicionado, ventilagdo mecanica e pressurizacdo das escadas dos trés Centros de Treinamento.
Em 19/12/2014 foi emitida a Nota Técnica 03/DINFRA/2014 e a Resolu¢do APO N° 5, de 19 de dezembro de
2014, publicada no Diéario Oficial da Unido em 22/12/2014. Esta Nota Técnica providencia a homologacéo
prévia e a inclusdo do ar condicionado dos COT Halls 1, 2 e 3 na Carteira de Projetos Olimpicos, permitindo ao
Ministério do Esporte a execucgéo da Licitacdo na modalidade de Regime Diferenciado de Contratacdo (RDC).

O Hall Olimpico 4 Handebol teve as obras iniciadas em margo de 2014 e se encontra atualmente em
franco desenvolvimento com aproximadamente 38% dos servigos executados.
O Centro Aquatico Maria Lenk, teve os projetos de reforma desenvolvidos pela Prefeitura (PCRJ) e o Edital de
Licitacdo foi publicado em 24 de novembro de 2014. O inicio das obras esta previsto para o primeiro trimestre
de 2015.



O Centro Olimpico de Esportes Aquaticos teve as obras iniciadas em abril de 2014 e se encontra com
aproximadamente com 25% das obras executadas. As alteracdes nos projetos estrutural e arquitetdnico ainda se
encontram em fase de finalizag&o.

O Velddromo teve sua licitacdo concluida e as obras iniciaram em fevereiro de 2014. Em 02 de setembro
de 2014, a APO emitiu o Relatério de Acompanhamento de Risco n° 03/2014, enderecado ao Conselho Publico
Olimpico relatando os atrasos na obra. Em dezembro de 2014, as obras se encontravam com 12% de execugo.

As obras do Centro Olimpico de Ténis j& atingiam em dezembro de 2014 cerca de 40% de execucdo, 0
que inclui trés arenas e 13 quadras de competicao e aquecimento.

O Campo Olimpico de Golfe esta sendo construido por meio de uma parceria da Prefeitura do Rio de
Janeiro com empresa do setor privado. No segundo semestre de 2014 os trabalhos avancaram e o Campo
apresentou 98% de obras concluidas.

Com o intuito de monitorar as obras da Vila dos Atletas a DINFRA/APQ participou de reuniées com a
Casa Civil da Presidéncia da Republica na busca de solugdes junto aos entes consorciados assim como ao
Comité Ri02016, com o propdsito de integrar as agdes com as diversas esferas de governos — Federal Estadual e
Municipal, para as questdes de maior impacto na entrega dos Jogos Olimpicos.

Em cumprimento as exigéncias para o financiamento do empreendimento, a DINFRA/APOQO participou
de uma série de reunibes entre a Caixa Econdmica Federal, o Comité Organizador dos Jogos Rio2016 e a
empresa Ilha Pura Empreendimentos Imobilidrios, que trataram de avaliagBes técnicas e propostas de
negociacéo, tudo com a finalidade de atender as exigéncias necessarias ao empreendimento da Vila dos Atletas,
como também aquelas referentes ao contrato de cessdo da Vila a ser celebrado entre a empresa Ilha Pura e o
Ri02016.

Para a composi¢do da documentacdo e garantias do financiamento CAIXA, a DINFRA/APO reuniu com
a equipe de projeto da Vila do Comité Ri02016 e da empresa Ilha Pura para revisdo das plantas e adequacao aos
requisitos do COI e, em especial, do IPC, com a finalidade de reduzir as necessidades de “retrofit” das unidades
adaptadas aos para atletas.

Para o contrato de cessdo da Vila, a DINFRA/APO ofereceu os dados necessarios a Subchefia de
Acrticulacdo e Monitoramento da Casa Civil da Presidéncia da Republica, o que permitiu o fechamento dessa
operacdo, de consideravel complexidade, com a assinatura do contrato de financiamento com a Caixa
Econdmica Federal e da Escritura Publica de Usufruto entre o Rio2016 e a empresa llha Pura, em 29 de abril de
2014.

Na altima medicéo de obra na Vila Olimpica, realizada pela Caixa Econémica Federal no ano de 2014, a
obra encontrava-se com percentual de 63% de execucdo. Foram feitas também visitas periddicas ao
empreendimento, mantendo reunides regulares com a empresa Ilha Pura, visando o acompanhamento das obras.

A DINFRA/APO acompanhou, em conjunto com os demais entes e parceiros da sua area de atuagéo, o
andamento das obras civis do Parque Olimpico, relativas aos prédios do Complexo de Midia (IBC, MPC e
hotel) e 0 dominio comum, incluindo visitas ao canteiro de obras do Parque Olimpico.

A obra civil do IBC encontra-se com 78% de execucdo, em fase de montagem da estrutura metalica,
cobertura e concretagem de pisos, paredes do tipo steel frame e lajes com previsao da concluséo para Julho de
2015. Ha uma defasagem, entre a execucgédo e o cronograma de obras, com plano de recuperacao implementado
com tendéncia de recuperagdo da linha de base até fevereiro/15.



Entretanto, para o pleno funcionamento do IBC, que contou com a participacdo da DINFRA/APO em
reunides de trabalho e levantamento de informacdes para o Comité de Coordenacdo dos Jogos sobre a
constru¢ao do complexo de midia, além da entrega da obra civil a proposta de solucdo para os itens “instalacdes
especiais”, tornam-se imprescindiveis ao pleno funcionamento dessas estruturas que incluem sistemas de ar
condicionado, galeria técnica, instalagdes elétricas (incluindo os projetos), escadas rolantes, edificio de catering
e torre de estidios de TV.

Em 02 de setembro de 2014 a APO, atraves do Memorando 039/2014/PRESI-APO, enviou ao
Presidente do Conselho Publico Olimpico, Relatério de Acompanhamento de Risco 01/2014, relatando a
situacao sobre o andamento das obras do IBC.

Em relacdo ao IBC Office (Edificio de Escritério anexo ao IBC), a obra civil encontra-se com execugéo
de 47% e a galeria técnica encontra-se com 53%, ambas acima do previsto no cronograma de obra.
A obra civil do MPC (Centro Principal de Midia) encontra-se em fase de execuc¢do de estrutura de concreto,
com 46% de execucéo.

O Hotel de Midia encontra-se em fase de execucdo de estrutura de concreto e metélica com 38% de
execucao.

No que diz respeito ao Dominio Comum do Parque Olimpico da Barra contempla a execucdo de
terraplenagem, pavimentacdo do sistema viario, paisagismo, redes de drenagem, esgoto, &gua, energia,
iluminacdo puablica, prevencdo e combate de incéndio e gas. As redes de infraestrutura estdo em execucéo,
exceto as obras de gas, cujos projetos estdo em desenvolvimento. O progresso fisico das obras apresenta um
avanco de 65% de execucdo de obra, acima do cronograma previsto.

Regido: Deodoro

Primeiramente, representantes da DINFRA visitaram as instalaces e contribuiram para os ajustes finais
que definiram a responsabilidade dos entes no processo de elaboracdo dos Termos de Referéncia e licitacdo de
projetos e construcdo/reforma de cada instalacao.

O processo licitatorio de Deodoro foi finalizado no 1° semestre de 2014. A Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro anunciou a Construtora, vencedora da licitagdo, como a empresa responsavel pelas obras do dominio
urbano.

Em abril de 2014, foram informados os vencedores do processo licitatorio das Areas Sul e Norte do
complexo esportivo de Deodoro. A Area Sul, é constituida pelo Centro Nacional de Hipismo, que passara por
uma adequaco. Na Area Norte serdo construidas as instalacdes do Parque radical (BMX, Canoagem Slalom,
Mountain Bike), Arena de Rugby e o Centro Aquético do Pentatlo Moderno, Arena Deodoro, Hoquei sobre
Grama, bem como a reforma do Centro Nacional de Tiro Esportivo. Também serdo realizadas as obras dos e
Dominios Comuns do Pentatlo Moderno e do Parque Radical.

Dentro desse cenario, houve necessidade de promover diversas reunides entre o0s diversos entes
envolvidos nos Jogos 2016. Essas atividades foram coordenadas pela DINFRA/APO, particularmente nos
entendimentos entre a Prefeitura Municipal (PCRJ) e o Exército Brasileiro (EB). Ocorreram deliberacdes sobre
0s impactos do tracado da Transolimpica dentro da area sob jurisdicdo militar. A solucdo acordada para
proporcionar o devido amparo legal para as acdes em andamento inclui um contrato de repasse de recursos entre
0 EB e a PCRJ, uma alienacdo direta de parte da terra nua e uma permuta de instalacdes. Em 23 de dezembro de
2014 foi assinado o Convénio entre o Exercito e a Prefeitura.

A pedra fundamental de inicio das obras das instalacGes esportivas em Deodoro foi lancada em 03 de
julho de 2014, caracterizando o inicio das obras das Areas Norte e Sul. Nesse contexto, os trabalhos de



terraplenagem e de concretagem do Parque Radical estdo adiantadissimos O engenheiro da Rio-Urbe,
responsavel pela Area Norte, disse que a entrega da instalacio esta prevista para outubro de 2015, mas que, na
realidade, o Estadio Olimpico de Slalom e o Centro Olimpico de BMX estardo prontos em agosto de 2015.

Os trabalhos de terraplenagem para construcdo da Arena Deodoro estdo terminando e ja se iniciam as
obras de fundacdo dessa instalacéo.

Até o término de 2014, ndo houve nenhum movimento de obras na Infraestrutura do Pentatlo Moderno e
do Rugby, até mesmo porque grande parte desta infraestrutura serda em “Overlay”.

Vale ressaltar que foram superados grandes desafios na construcdo do Centro Nacional de Hoquei sobre
Grama, como a rotacdo do campo n° 1, na direcdo norte-sul, para atender os requisitos olimpicos; a questao
sobre o atendimento a legislacdo referente aos 30 metros de distancia do Rio Maranga do campo n° 2; assim
como o atendimento desta distancia no novo posicionamento da arquibancada do campo n° 1, devido & rotacéo
que serd realizada. -.

Até dezembro de 2014, foi realizada a demolicdo da arquibancada existente, com o intuito de iniciar a
Adequacéo do Parque Aquatico de Pentatlo Moderno. O canteiro de obras ao norte da piscina ja foi mobilizado.

Fechando a Area Norte, destacam-se dois outros desafios na Adequacéo do Centro Nacional de Tiro, que
sdo a modificacdo do sistema hidraulico, pois atualmente é necessario pressurizar o sistema (ligando-se um
compressor) para possibilitar a sua alimentacdo (saida de &gua nas torneiras); e 0 aumento da capacidade dos
espectadores de 800 para 2000 pessoas no estande de tiro das finais, que ja ficou definido que sera em
“Overlay”.

Na Area Sul, no Centro Nacional de Hipismo, deve-se destacar a transferéncia da Escola de Equitagio
do Exército (ESEQEX), que devera ser realizada, na pior das hipdteses, até janeiro de 2016, haja vista que ndo
pode haver animais no prazo de seis meses na regido das baias olimpicas, devido ao controle da zoonose,
considerando o evento teste a ser realizado em agosto de 2015. Para a referida transferéncia, sdo necessarias
obras civis, na area do 2° RCG, no alojamento dos alunos e na Clinica Veterinaria, que no momento passa por
reformada e as demolic@es ja foram realizadas no local onde serdo construidas as demais instalacdes.

A Pista de Cross Country teve um atraso na sua preparacdo de aproximadamente dois meses, devido a
divisdo das acBes operacionais, por responsaveis distintos em sua execu¢do. Ao término de 2014, a pista esta
praticamente pronta, faltando parte do local de aquecimento, pois falta um trabalho de terraplenagem e
colocagéo da grama nesse local.

O Comité Rio 2016 quer avaliar a nova Clinica Veterinaria durante o evento teste que ocorrera de 06 a
09 de agosto de 2015. A Secretaria Municipal de Obras (SMO) se pronunciou sobre a dificuldade de aprontar a
instalacdo neste prazo. A APO esta intermediando, para que ndo haja mais perda de tempo. A obra sera
realizada pelos mddulos que ndo possuem superposi¢do com a clinica ja existente e que o evento teste seja
atendido por esta clinica. Apos seu uso, ao longo do evento teste, ela sera totalmente desativada e concluida a
construgdo da clinica definitiva.

O Dominio Urbano do Complexo Esportivo de Deodoro é uma importante demanda dos Jogos Rio 2016,
no més de marco de 2014, a Prefeitura j& havia concluido a licitacdo para as melhorias viarias no interior e no
entorno do Complexo Esportivo de Deodoro. As obras estdo em execugdo, com 2,83% de realizacdo no final de
2014 e preveem melhorias em onze vias, beneficiando uma area com 284 mil m2. Entre as obrigacdes da
empresa vencedora, MRJE Construtora, estdo obras de pavimentacdo e acessibilidade, construcdo de dois
quildmetros de ciclovias e reforma dos passeios, que inclui melhorias de calcadas, meios-fios, iluminacao,
sinalizacdo viéria e plantio de &rvores. As intervencdes viarias comegaram no inicio de junho deste ano, assim
como o acompanhamento da execuc¢do do cronograma dessas obras.



A Vila dos Tratadores envolve a construgdo de trés prédios de seis andares cada um, fica situada na Vila
Militar no Complexo Esportivo de Deodoro, na area sul e abrigara os tratadores e veterinarios dos cavalos de
competicdo de hipismo, permanecendo como legado, as residéncias para sargentos do Exército. A obra
encontra-se em fase de montagem do canteiro de obras e gabarito para demarcacgéo da obra.

Regido: Maracana

As atividades relacionadas a regido do Maracand abrangem as intervencdes no entorno do estadio do
Maracand; a implantacéo de duas quadras de aquecimento no Maracandzinho; reforma do Centro aquético Jalio
Delamare; reforma e adaptacdo do entorno do Estddio Jodo Havelange e o planejamento das instalacdes
temporérias do Sambodromo.

Com relagdo ao Complexo do Maracand, a decisdo do Governo do Estado pela conservacdo de
instalacBes no seu entorno (Escola Municipal Friedenreich, do Estadio de Atletismo Célio de Barros e do
Parque Aquatico Julio Delamare) ensejou a reavaliacdo do projeto para readequar as Instalacdes Esportivas.

No segundo semestre de 2014, foram definidas as posi¢cGes das novas quadras de aquecimento do
Maracanazinho e o projeto para adaptacdo do Parque Aquatico Julio Delamare, atendendo as recomendacdes do
IPHAN.

Com relacdo ao Estadio Jodo Havelange, a DINFRA/APO participou das reunides de integracdo com 0s
diversos entes e do Grupo de Trabalho Estadio Jodo Havelange onde os principais obstaculos foram analisados
e as alternativas para solucdo debatidas e encaminhadas, entre elas os acertos com o IPHAN para permitir sua
integracdo ao Museu do Trem, importante instalagdo cultural administrada por aquele Instituto, localizada ao
lado do Estadio Jodo Havelange. Os entendimentos avancaram no sentido do Museu ser utilizado como area de
hospitalidade do Estadio.

A DINFRA/APO atuou dentro do GT Estadio Jodo Havelange e promoveu reunido entre o Comité
Ri02016 e o IPHAN para utilizacdo do espaco do Museu do Trem durante os Jogos de 2016. O museu esta
localizado ao lado do estadio e os entendimentos avancaram no sentido do seu patio ser utilizado como area de
hospitalidade.

Outras acdes do GT permitiram a formalizacdo de acordo entre 0 Governo do Estado e a Supervia para
reforma da Praca do Trem, objetivando a ampliacdo do espaco destinado ao publico no entorno do Estadio.

Vale lembrar que além dos resultados elencados acima, no segundo semestre de 2014, por solicitacdo
desta DINFRA/APO, o GT Estaddio Jodo Havelange se reuniu no canteiro de obras visando acompanhar
efetivamente o andamento das obras.

Regido: Copacabana

A DINFRA possui representantes no Grupo de Trabalho da Lagoa Rodrigo de Freitas e nos foruns de
discussOes sobre a Marina da Gloria. Durante 2014, foram estudadas solugdes e alternativas para a viabilizacéo
das instalacOes esportivas, atendendo aos requisitos ambientais, legais e esportivos.

As intervencdes no Estadio de Remo da Lagoa, onde serdo realizadas as competicdes de Remo e
Canoagem (velocidade), foram analisadas e a responsabilidade pela execucdo de cada obra foi definida entre o
Governo do Estado e o Comité Ri02016.

Primeiramente as acdes implementadas no inicio de 2014 foram para aprovar o projeto na esfera legal
com a manifestagdo preliminar do Instituto Rio Patrimonio da Humanidade (IRPH); superada essa etapa foi
possivel avancar para a fase final de licenciamento junto ao Instituto de Patrimonio Histérico e Artistico



Nacional (IPHAN). Estudos adicionais (batimetria e sondagens) também foram considerados com o objetivo de
definir sua necessidade.

Concluidas as ac¢des iniciais, objetivou-se a elaboracdo dos documentos com requisitos olimpicos para
lancamento dos editais de licitacdo para as obras de demoli¢éo, construgdo e reforma das instalacdes do Estadio
de Remo. A licitacdo foi concluida em dezembro de 2014. Para a instalacdo ainda sdo necessarias as aquisicoes
pontoes e partidores e a licitagdo de obras para infraestrutura de itens de cronometragem dos esportes dentro da
Lagoa, previstos para o primeiro semestre de 2015.

O método construtivo do Pier de espectadores também foi tema das tratativas mantidas durante as
reunides de integracdo com o0s entes envolvidos e esta em estudo de readequacdo da capacidade de
espectadores.

Nesse contexto, a DINFRA/APO participou dos ajustes definidos por intermédio do Grupo de Trabalho
Lagoa. Coube a DINFRA/APO a intermediacdo junto ao IPHAN para apresentacdo do projeto da torre dos
arbitros e demais ajustes no Estadio de Remo, além de participacdo nas reunifes e 0 monitoramento das agdes
do Governo do Estado e do Comité Ri02016.

Na Marina da Gléria houve o acompanhamento do evento-teste no segundo semestre de 2014, que
reuniu 300 atletas de 34 paises.

As demais demandas se concentraram na apresentacdo e aprovacdo do projeto de reforma e adaptacédo
para 0s Jogos Olimpicos pelos 6rgaos de patriménio, IRPH e IPHAN. O projeto foi aprovado pelo IPHAN em
novembro de 2014 e era o principal licenciamento para viabilizar o inicio das obras de reforma; que iniciaram
em novembro de 2014 e tem previsdo de conclusdo em janeiro de 2016. Neste contexto a APO atuou na
coordenacdo das acdes e reunides para apresentacdo do projeto, interlocucdo com IPHAN e 6rgéos da prefeitura
do Rio de Janeiro. E esta participando das reunies de projeto para definicdes que atendam aos jogos e ao
legado.

Sobre Temas Multi Regibes
Energia Elétrica

Em 2014 a APO coordenou as atividades do GT Operacional de Energia, que desenvolveu trabalhos de
grande importancia para a definicdo da infraestrutura de energia elétrica das instalacdes olimpicas, bem como o
entendimento sobre as responsabilidades de financiamento e execucdo das obras, onde para a proviséo de
energia elétrica dos principais complexos que irdo receber os Jogos, o Parque Olimpico da Barra e o Complexo
Esportivo de Deodoro, serdo necessarios investimentos especificos. No Parque Olimpico da Barra sera
construida uma Subestacdo de energia e duas linhas subterréaneas de alimentacdo em 138 kV, cujo prazo limite
de concluséo acordado com o COI é maio de 2015. J& em Deodoro, serdo constituidas de duas linhas aéreas de
transmissdo em circuito duplo de 13,8 kV, cujo prazo para conclusdo é abril de 2015.

Especificamente no Parque Olimpico da Barra, principal local de competicdo, a infraestrutura de
energia, composta pelas linhas de alimentacdo principal e de contingéncia, e pela subestacdo olimpica, foi
definida através da contratacdo pelo Ministério de Minas e Energia da SPE ENERGIA OLIMPICA, formada
pela LIGHT e FURNAS em 31 de janeiro de 2014, que imediatamente iniciou as obras de construgéo das duas
linhas de alimentacéo e da Subestacdo de Energia Olimpica.

A APO ativamente participou e contribuiu na coordenacdo de diversos eventos patrocinados pelo COl e
Ri102016, entre os quais se destacam o 9° Project Review Energy, o 3° Expert Energy Review, o 6th CoCom e o
1° Energy Design Review.



Ainda no primeiro semestre de 2014 em observancia aos requisitos técnicos do COIl, o Ministério de
Minas e Energia, por intermédio do Decreto n° 8.272, de 26 de junho de 2014, atribuiu a APO competéncia para
definir as obras de distribuicdo de energia, bem como franqueia o uso da Conta de Desenvolvimento Energético
para seu custeio.

Quanto as obras de distribuicdo de média tensdo para as instalacbes de competicao, foram detalhados os
projetos e seus respectivos cronogramas de execu¢do pela Concessionaria local de energia elétrica face a
autorizacdo emitida em 04 de novembro de 2014 pela ANEEL para a LIGHT executar as obras da 12
alimentacdo no valor de R$ 27.735.734,10 conforme publicagdo do Decreto em 20 de outubro de 2014 que
promoveu a liberacdo de or¢camento no valor de R$ 40.315.000,00 na Conta de Desenvolvimento Energético
(CDE), para execucdo das obras de distribuicdo de energia para as areas de competi¢do. Todas as obras de
distribuicdo em média tensdo necessarias para as instalacbes de competicdo possuem previsao de entrega nas
datas limites definidas pelo Comité Organizador dos Jogos Ri02016.

Para garantir o pleno atendimento dos requerimentos do Comité Olimpico Internacional - COI foi
efetuado em setembro/2014 e dezembro/2014 reunides técnicas especificas entre os representantes do GT
Operacional de Energia e os consultores de suprimento de energia elétrica do COl e do Comité Rio2016. Na
oportunidade foi apresentado para validacdo versao preliminar do estudo de resiliéncia da infraestrutura de
energia elétrica da rede bésica de energia para as instalagdes de competicdo dos Jogos RIO 2016.

Vale lembrar que mediante o Acérdao n° 2880/2014-Plenério, o TCU acolheu as razdes de justificativas
apresentadas pelo Ministério de Minas e Energia, pela SPE Energia Olimpica e pela Autoridade Publica
Olimpica, em resposta as oitivas determinadas pelo Acorddo n° 1.863/2014 — Plenario, afastando a
responsabilidade dos respectivos gestores.

TelecomunicacOes

Diante das atribuicbes referentes a operacdo e servicos de telecomunicacbes, a DINFRA/APO,
coordenadora do GT-TelecomunicacGes (GT-Telecom), promoveu reunides mensais com 0s atores responsaveis
pela prestacdo dos citados servicos. Neste periodo foi elaborado o Plano de Gestdo de Espectro de
Radiofrequéncias para os Jogos e aprovado em 30 de julho de 2014.

Ademais, por meio de interlocu¢do com Empresa Olimpica Municipal — EOM, a instalacdo da rede de
sensores da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — Anatel, que sera utilizada no monitoramento e controle
do espectro de radiofrequéncia antes e durantes os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, avangou com
avaliag&o e definigéo de alguns locais em que os instrumentos serdo instalados.

Com relacdo ao servico de telefonia movel que serd prestado durante os Jogos Rio 2016, em conjunto
com a Anatel e o nucleo de informagdo e coordenagdo do ponto BR - NIC.br, iniciou-se a avaliacdo da
cobertura do citado servico nas areas publicas dos Jogos, especificamente no complexo de Deodoro, e a
discussdo sobre os niveis de qualidade que serdo exigidos durante o evento. Por outro lado, foi dado inicio a
articulagdo junto as prestadoras de telefonia movel e a Prefeitura do Rio de Janeiro para compatibilizar dos
cronogramas de obras a entrega definitiva do complexo.

Saneamento e Distribuicédo de Gés

Dentre as acOes desenvolvidas, estdo a participacdo efetiva e coordenagdo do GT Concessionarias, cuja
atribuicdo prevé a sincronizacdo dos projetos e dos cronogramas das acOes de saneamento basico, nas
modalidades de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem urbana e os projetos que compdem o
sistema de distribuicao de gas, em sinergia com as respectivas concessionarias de servico publico.



Através da interlocucdo com os entes envolvidos no dmbito das atribui¢des do GT Concessionarias foi
promovido a agilizacdo de projetos essenciais para as instalacdes olimpicas com adequacdo dos cronogramas
propostos, como a retomada das obras de reforco do sistema de abastecimento de 4gua da Barra e esgotamento
sanitario do eixo olimpico.

Ao longo do ano de 2014 foram realizadas reunides para integracdo dos projetos e cronogramas das
obras de infraestrutura de servicos publicos previstos para a regido da Barra da Tijuca e do Complexo Esportivo
de Deodoro.

Instalacdes de Treinamento Games-Time

A disponibilizacdo de locais para treinamentos das equipes durante os Jogos de 2016 faz parte dos
compromissos assumidos através do dossié de candidatura da Cidade do Rio de Janeiro. Em sua grande maioria,
as proprias instalacdes esportivas serdo utilizadas para treinamento. No entanto, foi necessario identificar outros
locais que receberdo investimentos do Governo Federal para o efetivo cumprimento do compromisso.

Durante o segundo semestre de 2014 o Ministério do Esporte manteve entendimentos com o Exército,
Aeronautica, Marinha e a UFRJ para identificacdo dos locais e liberacdo de orcamento para 0s respectivos
processos licitatorios. Foram escolhidas primeiramente trés instalacbes na Zona de Deodoro, que uma delas
posteriormente transferida para Barra e duas na Zona do Maracana.

A DINFRAJ/APO realizou o acompanhamento dessas negociacGes e promoveu agdes junto aos entes
envolvidos que permitiram superar os obstaculos e identificar os responsaveis pela realizacdo dos processos
licitatorios.

Laboratorio de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (LADETEC)

No Dossié de Candidatura estda o compromisso de que o Laboratério de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolodgico sera reformado e terd capacidade para corresponder as necessidades futuras dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos. Dessa forma, a DINFRA/APO acompanhou a evolucdo das obras e de toda a preparacao
associada a utilizacdo desse laboratério como instalacdo destinada a realizacdo dos testes de controle de
dopagem, que posteriormente passou a ser acompanhado pela Diretoria de Operagdes e Servigos — DIOPS.

5.2.2.4.  Diretoria de Integracdo
Contextualizagdo

A Diretoria de Integracéo - DI, criada em margo/2014 por alteracio do Estatuto da APO pela Resolug&o

07/2014 do Conselho Pablico Olimpico, cabe desenvolver ferramental e mecanismos de acompanhamento e
processamento das informagGes concernentes a realizacdo dos Jogos Rio 2016.
Alguns fatores foram preponderantes nessa reorganizacdo da estrutura da Autarquia que, dentre outras acdes,
envolveu a criacdo da DI. A etapa de diagnostico, preparatdria dessa mudanca, ocorreu a partir de novembro de
2013, com a assuncdo da nova Presidéncia®. A anélise das atribuicbes legais da entidade mostrou que ela
deveria reorganizar-se com a finalidade de se tornar uma macro integradora de informacgfes relacionadas a
preparacdo dos Jogos.

Constatou-se que a articulagcdo e a integracdo dos entes estdo no cerne das atividades a serem
desenvolvidas pela Instituicdo, com embasamento em elementos técnicos que lhe garantam contribuir
decisivamente para o sucesso da empreitada compartilhada pelos niveis de governo e por entidades privadas.

5 Nomeagdo publicada no Didrio Oficial da Uniéo de 31/10/2013.



De outro lado, foi observado que os entes consorciados e 0 Comité Rio 2016 ja haviam constituido seus
préprios instrumentos de fiscalizacdo e controle dos projetos sob suas responsabilidades. Os modelos de
financiamento, contratacdo e acompanhamento da maioria dos projetos, principalmente de infraestrutura, ja
estavam organizados e forneciam as informagdes necessérias a cada um dos entes ou parceiros, por meio de
modelos proprios. Faltava organizar um esforco integrador, para analises no nivel estratégico das informacdes
tratadas por eles. Para ser Util ao processo em curso, a APO deveria, como macro integradora de informacdes,
conviver com uma multiplicidade de metodologias e, nessa condicdo, estruturar-se para: conhecer o todo,
identificar e colaborar no tratamento das interfaces criticas dos projetos e planos; identificar e colaborar no
tratamento de riscos estratégicos; propor solucdes para facilitar encaminhamentos e decisdes dos entes
consorciados e dos demais parceiros.

Assim, a reestruturacdo foi pautada pela redefinicdo dos processos gerenciais internos e pela necessidade
de orientar a constituicdo de nova base metodoldgica e instrumental para gestdo do conhecimento. A Diretoria
surgiu, assim, dedicada a estruturacdo e a manutencdo dessas novas bases de integracdo de informacdes —
metodoldgica e instrumental, colaborando na dinamica para o levantamento constante de elementos técnicos
que permitam o entendimento dos planos, projetos e demais atividades relacionadas a realizacdo dos Jogos para
que, a partir deste entendimento, a APO possa sugerir a Governanga encaminhamentos visando a mitigacao de
eventuais entraves.

A criacdo da Diretoria insere-se, obviamente, no contexto geral da APO no ano de 2014 rumo a
sistematizacdo e padronizacdo de esforcos. Conveém citar, assim, alguns resultados propiciados por essa
reestruturacéo: elaboracgéo e aprovacéo da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos (janeiro/2014),
as alteracfes promovidas no Estatuto (mar¢o/2014), a Politica Arquivistica e 0 Manual de Gestdo Arquivistica
de Documentos (julho/2014), a atualizacdo da Matriz e da Carteira (julho/2014), o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo — PDTI (setembro/2014) e o Planejamento Estratégico (outubro/2014). No final do ano, a DI
apresentou a Diretoria Executiva a 1? versdao da “Metodologia para Acompanhamento de Obras e Servigos”,
base dos processos implementados para a seara finalistica.

Essas entregas sdo fruto de um ambiente de reflexdo instaurado para discutir as razes de existéncia da
entidade, considerando-se pontos como: as necessidades na preparacao para 0s Jogos; o papel de todos os entes
envolvidos na governanca; a capacidade institucional de articulagdo de medidas para integracdo dos entes; a
justa medida de a¢des de articulacdo; a interdisciplinaridade de temas e as interdependéncias que devem nortear
a consolidagéo das informacdes sobre planos, projetos e acfes em acompanhamento.

1. Areas de atuagio

Para cumprir suas finalidades, a DI atua em duas frentes: Tecnologia da Informacdo e Gestdo da
Informac&o. A primeira é responsavel por todo o desenvolvimento e gerenciamento do parque tecnolégico da
APO em infraestrutura e sistemas, incluindo suporte técnico. A Gestdo da Informacéo, por sua vez, participa
dos principais processos estruturados para a realizacao da atividade finalistica da APO.

As bases em que se deu a reorganizacdo da &rea de Tecnologia da Informagdo da Autarquia foram
delineadas no contexto de elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI, aprovado pela
Diretoria Executiva em setembro/2014 e cujo periodo de aplicacdo é de 2014 a 2016. No cenério tragado a
partir de diagndstico coincidente com o contexto geral de reestruturacdo da APO, tragou-se que o
aparelhamento da area de TI pressupunha a implementacéo de novas tecnologias e a gestdo de suas atividades
segundo as melhores praticas para a gestdo dos recursos, de modo a dar suporte a APO na consecucao de suas
atribuigdes institucionais.

Foram tragados 0s seguintes macroprocessos:



*Definicdo e implementacdo de Politicas
*Gerenciamento de Demandas
*Gerenciamento de Aquisicoes
*Gerenciamento de Confratos
*Gerenciamento de Fornecedores

Administrativo

Especificacdes Tecnicas

Infraestrutura [Rsenetcasas
Suporte em TI

Seguranca da Informacdo

* Administracdo de Dados
*Desenvolvimento, Testes e Implantacdo
*Manutencio

Sistemas

Quanto ao desenvolvimento dessas tarefas e a organizacao das atividades do efetivo, a Governanca de Tl
estd voltada para o planejamento, solicitacdes, acompanhamento e gestdo das demandas de TI, que incluem os
processos de contratacdo, aquisicdes de materiais permanentes e de consumo, acompanhamento e atualizagédo
das politicas que envolvem a Tl no ambito da APO. A Infraestrutura de TI é responsavel por manter, gerenciar e
operacionalizar a infraestrutura de Tl da APO, de forma a garantir a disponibilidade dos servigos oferecidos,
bem como o bom funcionamento dos recursos computacionais disponibilizados aos colaboradores e parceiros.
As principais funcdes realizadas séo de suporte, help desk, redes, telecomunicagdes e seguranca da informacao.
Em Sistemas de TI, a responsabilidade é por projetar, desenvolver e implantar os sistemas de informacdes
necessarios as areas finalisticas e administrativas da APO.

Na seara da Gestdo de Informacéo, as tarefas e os recursos sdo dispostos, principalmente, segundo a

necessidade primordial de estruturar, implementar, manter e exercitar Metodologia de Acompanhamento de
Obras e Servicos, com vistas a padronizar os conceitos e as técnicas utilizados internamente no monitoramento
de projetos e na consolidacdo do planejamento integrado de obras e servigos para 0s Jogos.
A metodologia exercitada pauta-se em ciclo de produgdo do conhecimento, cujos processos basilares sdo
realizados pelas Diretorias Técnicas da Autarquia (DIMOB, DINFRA, DIOPS e DI) e pelo corpo diretivo da
Instituicdo — Diretoria Executiva e Presidéncia, integrados em processo de alinhamento metodolégico e
encadeamento de analises, visando ao aprofundamento técnico, a validacdo de informacdes, a abordagem das
questbes nos foros da Governanca e a configuracdo de produtos conforme os destinatarios do conhecimento
analitico.

Ciclo da Informacéo na APO

RIENTACAO D
COLETA

o

ANALISE / PRODUCAO

UTILIZACAO

[ .' COLETA

Os técnicos e analistas de GI acompanham a rotina de producdo do conhecimento das Diretorias
Tematicas, contribuindo para o seu alinhamento metodologico. Dedicam-se, ainda, a configuracdo de produtos
com produtos com cardter de integracdo, como estatisticas e outras analises setoriais, para difusdo de
informacdes interna ou externamente; bem como destinados a validacdo coletiva pelo corpo diretivo da APO.



Estruturam, também, outros tipos de analises para acompanhamento executivo, visando a emissdo de relatorios

para embasar a atuacdo em niveis mais estratégicos da Governanca.

2. Produtos e servicos

O ferramental e os mecanismos referidos pelo Estatuto dentre as competéncias da DI diz respeito tanto a
aquisicdo e ao gerenciamento da infraestrutura de T1 quanto compreende sistemas de informacgéo e produtos

informacionais.

a. Infraestrutura de TI: no ano de 2014, a APO contou com a seguinte infraestrutura de TI:

ESCRITORIO RIO DE JANEIRO

COMPUTADORES

Quantidade

Configuracao

130 (CENTO E TRINTA)
MICROCOMPUTADORES

Processador Intel CORE 15; Memoria DRam DDR3 4GB (2x2GB) DDR3
1333Mhz SM, Unidade de Disco Optico DVD-RW SATA, Unidade de Disco
Rigido, 500GB Sata 7200rpm + Sistema Operacional Win 7 Professional;
Office 2010 Professional

Processador INTEL COREI3 Meméria DRAM 4GB 1333MHz; LCD 14";

63 (SESSENTA E TRES) Disco Rigido HDD 500GB; Unidade Optica Gravador de DVD; Sistema
NOTEBOOKS Operacional Win 7 Professional; Office 2010 Professional ;

Processador Intel CORE 15; Memoria DRam DDR3 4GB (2x2GB) DDR3
01 (UM) 1333Mhz SM, Unidade de Disco Optico DVD-RW SATA, Unidade de Disco
SERVIDOR DE Rigido, 500GB Sata 7200rpm + Sistema Operacional Win 7 Professional
IMPRESSAO

Processador Intel CORE 15; Memodria DRam DDR3 4GB (2x2GB) DDR3
01 (UM) 1333Mhz SM, Unidade de Disco Optico DVD-RW SATA, Unidade de Disco

Rigido, 500GB Sata 7200rpm + Sistema Operacional Linux
SERVIDOR DE

APLICACOES PRODUCAO

Processador Intel CORE 15; Meméria DRam DDR3 4GB (2x2GB) DDR3

01 (UM) 1333Mhz SM, Unidade de Disco Optico DVD-RW SATA, Unidade de Disco
Rigido, 500GB Sata 7200rpm + Sistema Operacional Linux
SERVIDOR DE
APLICACOES
HOMOLOGACAO
Processador Intel CORE 15; Memoria DRam DDR3 4GB (2x2GB) DDR3
02 (DOIS) 1333Mhz SM, Unidade de Disco Optico DVD-RW SATA, Unidade de Disco

SERVIDORES DE
ARQUIVOS
APO1 e APO2

Rigido, 500GB Sata 7200rpm + Sistema Operacional Linux

01 (UM)

FIREWALL E PROXY DE
REDE

Processador Intel CORE 15; Memoria DRam DDR3 4GB (2x2GB) DDR3
1333Mhz SM, Unidade de Disco Optico DVD-RW SATA, Unidade de Disco
Rigido, 500GB Sata 7200rpm + Sistema Operacional Linux

Locacdo, conforme contrato n°3/2012, com a empresa DB2 Comeércio e Servicos Ltda.

IMPRESSORAS

06 (seis)

Multifuncionais lasers

08 (oito)

Laser color




Locacdo, conforme contrato n°14/2012, com a empresa Adven Comércio, Locacdo e Servicos Ltda.

ESCRITORIO BRASILIA

COMPUTADORES
Quantidade Configuracao

Processador Intel CORE 15; Memoéria DRam DDR3 4GB (2x2GB) DDR3
05 (CINCO) 1333Mhz SM, Unidade de Disco Optico DVD-RW SATA, Unidade de Disco

MICROCOMPUTADORES Rigido, 500GB Sata 7200rpm + Sistema Operacional Win 7 Professional;
Office 2010 Professional

Processador INTEL COREI3 Meméria DRAM 4GB 1333MHz; LCD 14",
06 (SEIS) Disco Rigido HDD 500GB; Unidade Optica Gravador de DVD; Sistema
NOTEBOOKS Operacional Win 7 Professional; Office 2010 Professional;

Locacdo, conforme contrato n°3/2012, com a empresa DB2 Comércio e Servicos Ltda.

COMPUTADORES
Quantidade Configuracao
Processador Intel CORE 15; Memoria DRam DDR3 4GB (2x2GB) DDR3
14 (QUATORZE) 1333Mhz SM, Unidade de Disco Optico DVD-RW SATA, Unidade de Disco
MICROCOMPUTADORES Rigido, 500GB Sata 7200rpm + Sistema Operacional Win 7 Professional;
Office 2010 Professional

Cedidos pela Presidéncia da Republica

IMPRESSORAS
02 (duas) Multifuncionais lasers
01 (uma) Laser color

Locacao, conforme contrato n°14/2012, com a empresa Adven Comércio, Locacao e Servigos Ltda.

01 (uma) | Laser color

Cedida pela Presidéncia da Republica

b. Sistemas de Informacao (em uso e em vias de implementacéo)

Com o objetivo de cumprir as tarefas para as quais foi criada, a DI dedicou-se ao desenvolvimento de
mecanismos e de ferramental capazes de estruturar elementos técnicos que colocassem as diretorias finalisticas
da APO na mesma cadéncia, alinhadas por conceitos e procedimentos comuns. Em trabalho dinamico e
integrado das areas de Gl e TI, tdo logo os primeiros conceitos foram se estruturando, passaram a ser
exercitados para o desenvolvimento de instrumental capaz de unir todos os colaboradores em um mesmo
ambiente de informacGes. Esse passo foi percebido, desde o inicio, como essencial a integracdo de informacdes
e para a gestdo do conhecimento. Indispensavel, também, para o desenvolvimento e a consolidacdo de uma
cultura organizacional pautada nos valores da Instituicéo.

Surgiu, assim, o “Sistema APO”, ambiente de sistemas de informacdo que, principalmente,
instrumentaliza a metodologia para acompanhamento de obras e servicos pela Instituicdo. Esta implementado e
evoluindo a cada dia para a incorporagdo de novas funcionalidades e niveis de integracéo.

Tal ambiente de aplica¢Ges utiliza um banco de dados integrado e, regra geral, um mdédulo de acesso
unico. Na realidade, possui diversos sistemas de informacgdes ou aplicativos com funcionalidades especificas,
designados “modulos”. Congrega atualmente, além de modulos dedicados a area finalistica, ferramental para a
esfera administrativa, sendo banco de dados corporativo composto por sistemas de informagdo desenvolvidos
ou incorporados pela equipe de tecnologia da informagdo da APO como softwares publicos e gratuitos, com
utilizac&o de codigos em PHP® e banco de dados MySQL'.

® PHP é uma linguagem interpretada livre, usada originalmente apenas para o desenvolvimento de aplicagdes presentes e atuantes
no lado do servidor, capazes de gerar contetdo dindmico na World Wide Web. (Fonte: Wikipedia)



Para o desenvolvimento e/ou implementacdo dos sistemas de informacéo, ha uso intensivo de mao de
obra interna, inclusive em relacéo ao desenvolvimento e a programacao, bem como a anélises de conformidade.

A figura abaixo ilustra 0 modelo conceitual do fluxo e tratamento de informagdes na APO, mostrando o
papel a ser exercido pelo Sistema APO no ambito das atividades finalisticas da Autarquia:
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A implementacéo e a expansdo de funcionalidades no Sistema APO — metodologia e instrumental — séo
processos absolutamente dindmicos, pautados pelas necessidades dos clientes internos e externos. Ele é
subdividido em diversos mddulos, visando a adequada organizacdo e recuperacdo das informacdes, tanto para
acompanhamento das atividades de gestdo interna da APO quanto para geracdo dos produtos informacionais.

A tabela a seguir traz uma lista dos sistemas de informacdo da APO na atualidade (em uso ou em vias de
implementacdo), englobando sistemas desenvolvidos e em desenvolvimento, livres e adquirida no ano de 2014:

NOME DO
x DESENVOL FORMA DE
ITEM APLICATIVO FUNCAO TIPO VE-DOR AQUISIQAO PLATAFORMA
Sl - Sistema .
1 :‘ cgrt?panhgmer_lto Armazena de igtgpe da Desenvolvimento \I\’/IVESB _LPHP €
€ Obras e Servicos | informacoes Informacéo ySQ
1.1 Cadastro basico sobre o
Temas andamento dos
12 acompanhados plr’OJet.os
1.3 Gestao de risco Oelltnrr?iltzo; €
1.4 Painel executivo geragéo de
15 Videowall produtos de
1.6 Temas gerenc_iais integragéo.
1.7 Painel gerencial
2 Gestéo de Controla o 3(‘9 Il Equipe da Desenvolviment | WEB — PHP e
Documentos — GED gereljci.amento Informacio APO (0] MySQL
2.1 Cadastro basico gletronlcci dos
2.2 Documentos ocumertos
2.3 Processos e
: - processos
2.4 Guiasde administrativos
movimentacgao

’0 MySQL é um sistema de gerenciamento de banco de dados (SGBD), que utiliza a linguagem SQL (Linguagem de Consulta
Estruturada, do inglés Structured Query Language) como interface. E atualmente um dos bancos de dados mais populares, com mais
de 10 milhées de instalagées pelo mundo. (Fonte: Wikipedia)



Gestdo do Uso do Cad_astramento S| - Sistema Equipe da Desenvolviment | WEB — PHP e

3 dos itens que de
Legado ~ ~ APO 0 MySQL

contardo como | Informacéo

3.1 Cadastro basico legado

3.2 Temas esporti\_/o eo

. respectivo uso
3 Questionarios previsto
Sl - Sistema . .

4 Apoio & Governanca de igmpe da Desenvolviment \l\//IVEB —LPHP e

4.1 Cadastro basico pessoas e de

4.2 Pessoas documentos

4.3 Colaboradores referentes ao

a4 = andamento dos

4'5 Act)ir\;JigZdes féruns técnicos

4.6 Gestao de senhas

5 Reports 3(‘9 - Sistema Equipe da Desenvolviment | WEB — PHP e
Operacionais ~ APO 0 MySQL

Informacéo
Cadastro de

51 atividades
operacionais

5.2 Questionario

5.3 Reports consolidado

5.4 Reports comparativo
Controle de . . .

6 Demandas Externas 2; - Sistema Adaptado do S:esigerll]/leilnci:setglr?c?
(em fase de Controla as ~ MTur P ;
homologaco) solicitagOes a Informacéo do Turismo

6.1 Configuracdo bésica APO que
Registro de necessitam de

6.2 documentos informagdes de
Controle d outras areas

6.3 peor? dgzceiase para resposta

6.4 Busca avancada
Informac6es do . . .

7 Planejamento 3; - Sistema Adaptado do S:esif)erl\?léilnci:setglr?g
Estratégico (em fase f ~ MTur 3 .
de homologacio) Informacgéao 0 Turismo
Cadastro do

7.1 Planejamento Cadastro e
Estratégico acompanhamen
Acompanhamento da 10 .

7.2 Execucio Planejamento
Indicadores Estr_atégico

7.3 estratégicos Institucional
Execucdo

7.4 Orcamentéaria e
Financeira

7.5 Relatérios Gerenciais
Sistema de Permite que S| - Sistema Em adaptacio

8 InformacGes ao qualquer de Adaptado a partir do
Cidadédo —e-SIC (em | pessoa, fisica ou Informacso doe-SIC sistema de
fase de customizacdo) | juridica, ¢ Natal-RN

8.1 Dados cadastrais encz:;lminhe

8.2 Registro do pedido pedidos de

8.3 Consulta Pedido SlsbEn

8.4 Consulta Recurso informagdo,

. acompanhe o

8.5 Dados estatisticos

prazo e receba




a resposta da

dos servidores

8 - s, .
Disponivel em www.acessoainformacao.qov.br.

solicitacéo
realizada para
orgéos e
entidades do
Executivo
Federal®.
Integragao =l 2 ST Equipe da Desenvolviment | WEB — PHP e
9 Operacional (em de APO MySOL
desenvolvimento) Informacéo ° YRR
Cadastro das
Familias Tematicas,
9.1
Entregas e
Atividades
Acompanhamento da
9.2 realizacdo das
' Entregas, Atividades
e Marcos de Controle
Questionario de
mapeamento da
9.3 execucao das
Atividades e Marcos
de Controle
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c. Quanto aos contratos relativos a produtos e servigos de Tl que vigoraram em 2014, vide quadro
A.9.1 Contratos na area de Tecnologia da Informacéo em 2014.

d. Produtos Informacionais (foco nas atividades finalisticas)

Conforme visto, a realizagdo do ciclo de produgcdo do conhecimento na APO, chamado “Ciclo da
Informacao na APO”, visa a configuragdo de subsidios técnicos as articulacdes e integragdes estratégicas de que
deve se incumbir a Instituicdo. Dessa forma, tem-se que a realizacdo das etapas do ciclo tem por objetivo
propiciar a elaboragdo de “produtos” a serem utilizados pelos técnicos e pelo corpo diretivo da APO junto a
Governanca, com o objetivo de identificar e propor solucdes para facilitar encaminhamentos e decisdes dos
entes consorciados e dos demais parceiros.

Com a implementagdo pela DI do “Sistema APO” — ambiente de sistemas de informagdo que
instrumentaliza a metodologia de acompanhamento de obras e servicos — ha produtos que sdo decorréncia direta
dos dados e informacdes langados nesse ambiente, principalmente pelas Diretorias Técnicas, configurados como
painéis ou conjuntos de informacdes sobre determinados temas. Consistindo em funcionalidades do Modulo de
Acompanhamento de Obras e Servigos, estdo disponiveis aos usuarios do sistema. As funcionalidades e a
configuracdo de suas bases conceituais constituem trabalho constante da Diretoria de Integracdo, visando a
manutencéo corretiva e evolutiva do sistema.

Por outro lado, a Gl se dedica a configuracdo e elaboracdo de produtos com carater de integracdo, como
estatisticas e outras analises setoriais, para difusdo e alinhamento de informacdes internas ou externamente; bem
como destinados a validacéo coletiva pelo corpo diretivo da APO. Nesse bloco estdo relatdrios sobre situaces
excepcionais de riscos, previstos na legislacdo®, destinados a0 CPO e que devem ser aprovados pela Diretoria
Colegiada. Os Relatérios de Acompanhamento de Riscos e Relatérios de Acompanhamento de Operagdes e
Servicos sdo documentos que contextualizam o tema sensivel, evidenciando situaces de risco e apresentando
propostas de encaminhamentos e solucGes. Podem ser realizados, ainda, outros tipos de analises para
acompanhamento executivo, visando a emissao de relatérios para embasar a atuacao em niveis mais estratégicos
da Governanca. Um exemplo dessas analises € a de Planos de Providéncias de temas sensiveis pautados junto ao
Comité de Coordenacdo. A Gl costuma estruturar, também, outros tipos de analises para acompanhamento
executivo (historico, por exemplo), visando a emissdo de relatorios para embasar a atuacdo em niveis mais
estratégicos da Governanca.

A configuracdo de produtos &, pela prépria natureza de interacdo com a Governanga, Processo
absolutamente dinamico, diante das necessidades de comunicacéo e articulagdo junto aos entes, que varia ao
longo do tempo. Dessa forma, tem sido comum, inclusive, alteracbes em nomes de relatorios/produtos e o
acréscimo/exclusdo das informacgdes que os constituem. De se destacar ainda que alguns — ambientados no
sistema de informagfes — constituem-se ou contém acessos a outros, o que dificulta, nesses casos, uma visdo
isolada dos produtos configurados. De toda forma, feitos essas ressalvas e em carater exemplificativo, apenas
para ilustrar resultados dos trabalhos da Diretoria nessa seara no ano de 2014, serdo a seguir apresentados
alguns desses produtos informacionais, com suas principais caracteristicas.

A configuragdo de produtos &, pela propria natureza de interacdo com a Governanga, processo
absolutamente dindmico, diante das necessidades de comunicagdo e articulagdo junto aos entes, que varia ao
longo do tempo. Dessa forma, tem sido comum, inclusive, alteracbes em nomes de relatorios/produtos e o
acréscimo/exclusdo das informacGes que os constituem. De se destacar ainda que alguns — ambientados no
sistema de informagdes — constituem-se ou contém acessos a outros, o que dificulta, nesses casos, uma visao
isolada dos produtos configurados. De toda forma, feitos essas ressalvas e em carater exemplificativo, apenas

9 . s . . . P s . R A . . . .
Cldusula Décima Quinta, pardgrafo 2%, inciso IV do Contrato de Consdrcio Publico, dentre as competéncias da Diretoria Executiva da
APO: “submeter ao Conselho Publico Olimpico relatdrios sobre casos em que estejam ocorrendo situagbes excepcionais que possam
comprometer o cumprimento dos cronogramas, orcamentos, qualidade das entregas, entre outros”.



para ilustrar resultados dos trabalhos da Diretoria nessa seara no ano de 2014, serdo a seguir listados alguns
desses produtos informacionais, com suas principais caracteristicas:

Nome Caracteristicas
Video Wall De integracdo, clusters, | Visualizacdo dos Temas Online, circulagéo interna
venues, mobilidade, em mapas ou painel
esportes e servigos
Video Wall de Resumo e consolidagdo | Visualizagdo dos Temas Online, circulacdo interna
Integracdo de informagdes setoriais | em mapa ou painel
Painel Executivo Lista de temas e riscos | Em ordem de sensibilidade | Online, circulacéo interna
acompanhados dosTemas
Pauta Executiva — Agenda e destaques Estatisticas do Sistema Semanal, circulacdo interna
Radar semanais APO
Pauta Executiva — “Retrato” do Tema Semanal
Sumarios
Painel de Temas Lista de todos os temas | Em ordem de sensibilidade | Semanal, circulagdo interna
Acompanhados e riscos acompanhados, | dosTemas

com variagoes

Quadro Evolutivo Grandes nimeros e Nivel gerencial interno Mensal
evolugéo no sistema

Repertério de Fontes | Por Tema Principais informagdes Semanal, circulacdo interna
Externas Acompanhado APO e de fontes externas
Painel APO / Planos | Comité de Nivel executivo Quinzenal
de Providéncias Coordenacéao
Relatérios de Alerta maximo aos Nivel estratégico Sempre que necessario

Acompanhamento de | entes
Riscos / Situacional de
Operacdes e Servigos

Obs: Todos os produtos e servicos supracitados foram criados e implantados no exercicio de 2014.

e. Atividades administrativas

Além das atividades comuns de gerenciamento de pessoal, as atividades administrativas da Diretoria
envolveram a participacdo em processos de aquisicdo de infraestrutura de Tl e de softwares de prateleira.
Nesses casos, atuou em virtude de ser unidade técnica da area de TI e, em alguns, também como unidade
requisitante da tecnologia ou produto. Os principais processos estdo referidos nas tabelas que constam do
presente documento.

f.  Foruns Participantes

Com o objetivo de fornecer alinhamento metodoldgico a todo o Ciclo da Informagdo na APO, bem como
colaborar na coleta de dados (em especial junto as estruturas de gestdo de projetos dos entes consorciados e do
Comité Rio 2016, além de outras entidades que atuem no monitoramento de projetos de interesse, tais como
instituicdes financiadoras), os funcionarios da DI participam, em conjunto com os representantes das Diretorias
Tematicas, das reunides do Ciclo de Integracdo/Rio 2016 e, comumente, dos foruns e eventos do COI/IPC
organizados pelo Comité Rio 2016.



Além disso, a DI tem apoiado e acompanhado a Diretoria Executiva nas participa¢fes junto ao Comité
Executivo e ao Comité de Coordenagéo.

5.2.2.5. Diretoria Executiva

Apoio no licenciamento da Marina da Gléria, junto ao 6rgao Federal IPHAN

Interacdo com o IPHAN em Brasilia e com a superintendéncia do 6rgao no Rio de Janeiro no sentido de
promover o atendimento, por parte da BR Marinas, as exigéncias do IPHAN para liberacdo das operactes da
Marina da Gloria, que sera um dos espacos utilizados para realizacdo das competi¢Ges de vela em eventos teste
e nos jogos Rio 2016.

Coordenacédo do COMEX — Comité Executivo

Foram realizadas 20 reunides no segundo semestre de 2014, abordando assuntos relacionados com a
organizagéo dos Jogos Rio 2016, tais como:

e Acompanhamento das acdes dos GTs; Contrato da cessdo da Praca de Trem;
Assinatura do aditivo contratual da Supervia;
Estudo sobre a aquisi¢éo e legado dos PMTSs;
Apresentacdo da andlise dos relatérios produzidos pelo CIRJ da Zona Barra | e 11,
Acompanhamento do GT Garantias;
Apresentacdo do Mapeamento de A¢bes Governamentais pelo EGP, ME, APO, e EOM;
Anélise do Relatério 19th VDOR; apresentacdo dos eventos testes;
Apresentacdo do GT Legado Educacional Esportivo;
Analise do Relatério de Acomodacoes;
Possibilidade de dragagem do FOP, apds instalacdo das raias na Lagoa (Zona Copacabana);
Analise do Relatério da Zona Maracand e Copacabana;
Analise do Relatério da Zona Deodoro; apresentacdo da SoR,;
Disponibilidade de infraestrutura de fornecimento de dgua e esgotamento sanitario para 0s navios;
Esgotamento sanitario de Deodoro;
Ar condicionado dos COTs e IBC;
Mapeamento de acGes governamentais;
Apresentacdo sobre Comissionamento das instalagoes;
Obras do reservatorio de agua do Morro do Outeiro;
Acompanhamento de acomodacdes — Flats x CVM;
Transferéncia da Escola de Equitacdo em Deodoro;
Analise dos relatdrios da Zona Deodoro e Transportes;
Licitacdo das obras na Lagoa;
Alteracdo de nomenclatura das instalages olimpicas;
Proposta de datas para apresentagéo dos cronogramas de intervencdes nas estacdes da Supervia,;
Apresentacdo do Mapeamento de AcOes Estratégicas;
Apresentacdo do novo portal colaboragéo; apresentagéo do planejamento dos VUAS;
Licenciamento para eventos teste; manifestacdo do GT Sustentabilidade sobre o documento
elaborado pela UNEP referente ao PGS;
Legislacdo dos Jogos — alteracdo do Ato Olimpico e decretos;
e Apresentagdo do painel APO; detalnamento do novo Colaboragdo e cadastramento nas

comunidades;

e Proposta de criagdo do GT Turismo;



e Assinatura da Cessdo do terreno da Praga do Trem para a Prefeitura;

e Andlise do canal pluvial que passa entre o Riocentro e a Vila Olimpica para verificagdo de
langamento de esgoto;

e Autorizagdes e licencas para obras e, operagdes e eventos;

Plano de Comunicacdo e sustentabilidade;

e Informacdes sobre a origem do requerimento da barreira acustica do Rugby (Rio 2016);

e Comissionamento (EGP- Rio/EOM/Rio 2016);

e Dashboard de integragéo de infraestrutura (outubro 2014);

e Marina da Gléria — informacdes sobre procedimentos junto ao IPHAN;

e Aprovagao dos projetos pela CEG; Cross Country - informagdes sobre encaminhamento da irrigagéo
da grama;

e  OperacOes das ambulancias — enderecamento de questdes ao GT Salde;

e Licenciamento municipal da obra da Galeria de Cintura da Marina;

e Proposta de criagdo de GT para tratar do Look da Cidade; Cidades do Futebol,

e Demanda de energia elétrica para 0s jogos;

e GT Lagoa: reporte de situacéo;

e Demanda de energia para instalacédo de Deodoro.

Representacdo da APO junto ao Comité de Coordenacéo

A APO tem assento no Comité de Coordenacéo e por esse motivo participa das reunides que acontecem
semanalmente para discusséo e deliberacao sobre os temas que requerem definigéo.

Coordenacdo das atividades das Diretorias Finalisticas

A Diretoria Executiva da APO retne o colegiado para deliberar sobre as acBes da instituicdo. O
colegiado ¢é formado pelas diretorias finalisticas, Diretoria de Infraestrutura, Diretoria de Mobilidade, Diretoria
de OperacOes e Servicos e Diretoria de Integracdo, além do Diretor Executivo, que é responsavel por fazer a
coordenacdo das acOes de todas as diretorias finalisticas e executar as acOes planejadas no ambito da
administracao e financas da instituicdo, criando condic¢des para o andamento dos trabalhos daquelas diretorias.
No segundo semestre de 2014 foram realizadas 17 reuniGes ordinarias e 3 reunifes extraordinarias. Nas
reunides foram tratados assuntos relacionados com o acompanhamento feito pela APO dos projetos em
andamento para a realizacdo dos Jogos, visando garantir as entregas.

Implantacédo do Planejamento Estratégico

Acompanhamento das acfes envolvidas na implantagdo do Planejamento Estratégico com o
desenvolvimento dos produtos: Mapa Estratégico e Cadeia de Valor, trabalho feito em conjunto com as
diretorias finalisticas.

Acompanhamento das reunides dos Conselhos: Fiscal, de Governanca e Publico Olimpico.

Como parte da rotina da diretoria executiva, foi feito o acompanhamento das reunides com os conselhos
onde foram apresentadas as acdes executadas pela APO e o planejamento de agdes a serem executadas no
periodo do segundo semestre de 2014, para a continuidade do planejamento de trabalho. Além disso, foram
definidas questBes resultantes do Sistema de Acompanhamento da preparacdo dos Jogos Rio 2016, visando a
entrega dos compromissos.

Workshop de Acompanhamento



Foram realizados 5 workshops com a equipe técnica das diretorias finalisticas da APO, para alinhamento

das acdes de acompanhamento da organizagédo dos Jogos Rio 2016.

Outras atividades

Participagdo em reunides de alinhamento das informagdes sobre a organizagdo dos Jogos Rio 2016,

realizadas pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, representando a APO;

Acompanhamento das reunides realizadas pelo Comité Rio 2016 com o COI para atualizacdo do status das

obras e operacdes no ambito da organizagdo dos Jogos Rio 2016.

5.3.

Os indicadores de desempenho estratégicos, elaborados durante o processo de formulagdo da estratégia
no ano de 2014 e indicados no quadro abaixo, terdo seu primeiro ciclo de medicdo em 2015. Outros indicadores

de gestéo estdo em fase de elaboracao.
Quadro A.5.3 — Indicadores de Desempenho

MAPA DE INDICADORES

Informac6es sobre Indicadores de Desempenho Operacional

DENOMINACAO FINALIDADE FORMULA DE CALCULO iNDICE DE REFERENCIA PERIODICIDADE
Monit lusSod
D;L::;Z::;E;;aje 2 Entregar 100% dos
CONCLUSAD DOS constam da M;atriz de _ mimero de compromissos concluidos e zntregu&?xloo compromisso assumidos Trimestral
COMPROMISS0S 2 bilidade & Cartei e= total de compromissos assumidos até a abertura dos Jogos
esponsapliicade e Larteira Olimpicos em 05/08/2016.
de Projetos
ABRANGENCIA DO B . Acompanhar 100% dos
Avaliar a abrangéncia do ) _
ACOMPAS(I)—(:MENTO acompanhamento dos _ mimerode o omissos acompanhados o :om;;ro:wlssdo T\:s:@jos " |
compromissos assumidos total de compromissos assumidos na Matriz = * constantes da hatriz de Ensa
COMPROMISSOS R Responsabilidads ¢
ASSUMIDOS P Carteira de Projetos
Formalizar parcerias com
£ . 70% d i
ABRANGENCIA DO Avaliar a abrangéncia do _as partes o
RELACIONAMENTO ) . ) . . relacionadas priorizada e ;
INSTITUCIONAL DA Relacionamento _ nimerg ds parcerics sstratégicas formalizadas %100 A o Trimestral
Institucional dz APO t0ta] 0 pareeiar STTaTEgias mapeadas consideradas estratégicas
APO para a APO até Dezembro de
2015.
w Menitorar a conclusgoda Finalizar 100% das etapas
CONCLUSAC DO = . . . -
EE TS OR elzboracdo da proposts de Legado = nimerods stapas de slaboracio concluidas de elaboracde do " |
= = — ensa
————— Planejamento de Uso do total de stapas de slaboracio definidas Planejamento de Uso do
Legado Legado até Agosto de 2015.




6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

6.1 Programacao e Execucéo das Despesas
6.1.1. Programacao da Despesa

A Autoridade Publica Olimpica é classificada como autarquia em regime
especial, ndo integrante dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade de qualquer dos Entes
que a compdem (Unido, Estado do Rio de Janeiro e Municipio do Rio de Janeiro). Seu
orcamento é ndo Legislativo.

6.1.2. Realizacéo da Despesa

6.1.2.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originarios —
Total

ANEXO II.

6.1.2.2.  Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

ANEXO III.

6.1.2.3.  Analise Critica da Realizacao da Despesa

A execucdo das despesas realizadas no exercicio de 2014 transcorreu sem
apresentar Gbices.

Os recursos executados por contratacdo direta ou por meio de licitacdo se
enguadraram no planejamento e na necessidade da Autoridade Publica Olimpica.

A APO ndo faz parte do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.
Desta forma, esta Autarquia ndo opera com contingenciamento, limitacdo de gastos
frente a receita ou movimentacgdo financeira.

N&o houve qualquer intercorréncia que levasse a inexecugdo dos recursos
aplicados pela APO.

1.1. Despesas com Acdes de Publicidade e Propaganda

Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade

Valores

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria empenhados

Valores pagos

Institucional - -




Legal

27.811.6102.1AP0O.0001

55.481,00

44.964,23

Mercadoldgica

Utilidade publica

1.2.

Quadro A.6.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Valores em R$
1,00
Restos a Pagar nédo Processados

Ano_dsz Montante Pagamento Cancelamento Saldo a pagar

Inscricdo 01/01/2014 31/12/2014
2013 5.384.950,93 1.705.109,96 3.653.904,09 25.936,88
2012 252.942,06 4.390,81 248.551,25 0,00
2011 55.125,71 0,00 55.125,71 0,00

Restos a Pagar Processados
o'\f/%qtggﬁ Pagamento Cancelamento Szlf/i;/;;ff r
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1. Analise Critica

Em anélise ao quadro acima, se observa o saldo remanecente de Restos a Pagar
do ano de 2013 no valor de R$ 25.936,88, referente a despesas que se encontravam em
aberto, devido a necessidade de negociacdo do valor devido através de ajuste de contas
e faturas, remanescendo a obrigacdo de pagar ao referido credor. Contudo, 0 montante
foi definido e quitado, sendo o referido saldo ja anulado, conforme esclarecido pelo
gestor do contrato.

6.4. Suprimento de Fundos

6.4.1. Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.4.1 — Concessdo de Suprimento de Fundos

. Meio de Concessao
Unidade Gestora — — oy -
< (UG) do SIAFI . artdo de Pagamento do | Valor do maior
FEi;(Z;f:I:iI:o Conta Tipo B Governo Federal limite individual
Codi Nome ou tidad Valor tidad Valor concedido
odigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total
2014 913001 | Autoridade 00 0,00 01 8.000,00 8.000,00




Publica
Olimpica
2013 - - - - - -
2012 - - - - - -
Fonte:
6.4.2. Utilizacao de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.4.2 — Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade Gestora ) Cartéo de Pagamento do Governo Federal
UG) do SIAFI Conta Tipo B
(UG) do Saque Fatura
Ex«::-rmc Valor Valor Total
10 Nome Quantidad | Valor dos das
Cédigo ou | | Quantidade (at+h)
Sigla e Tota Saques Faturas
(a) (b)
913001 | APO 00 0,00 01 0,00 | 1.075,00 | 1.075,00
2014
2013 - - - - - - - -
Fonte:
6.4.3. Classificacédo dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro A.6.4.3 — Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
- . Elemento de ]
Cadigo Nome ou Sigla Despesa Subitem da Despesa Total
17 39,00
. . . 44 406,00
913001 | Autoridade Publica Olimpica 339030
16 130,00
19 500,00
6.4.4. Anélise Critica

A UJ utilizou apenas o cartdo de pagamento do governo federal em aquisi¢des
de pequeno valor para compra de materiais de consumo que ndo foram possiveis de ser
licitados e possuiam carater urgente e singular. Todo 0 processo de suprimento de



fundos foi realizado em conformidade com a legislagdo vigente e sua prestacdo de
contas foi apresentada e aprovada sem ressalvas.



7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E
CUSTOS RELACIONADOS

7.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

7.1.1. Demonstracédo e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da
Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

Tipologias dos Cargos Lotacédo Ingressos | Egressos
no no
Autorizad | Efetiv | Exercicio | Exercici
a a 0
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 181 89 56 10
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 89 56 10
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 0 0 0 0
orgao
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 0 2 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 0 2 2 0
provisorio
1.2.4.  Servidores requisitados de outros 0 85 54 10
6rgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao 0 50 31 7
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 181 139 87 17

Fonte: Sistema Integrado de Administracéo de Recursos - SIAPE

Obs: No Relatorio de Gestdo do ano de 2013, constou a informag&o da forca de trabalho como 71 (setenta
e um) servidores em 31/12/2013, no fechamento do Relatério de Gestdo de 2014, constatou-se
inconsisténcia da informagdo da Forca de Trabalho de 2013, que onde constou 71 (setenta e um)
servidores na realidade naquela ocasido o efetivo da APO era de 69 (sessenta e nove) servidores.

Quadro A.7.1.1.2 — Distribui¢do da Lota¢do Efetiva

Tipologias dos Cargos Lotacdo Efetiva
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 26 63
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 26 63
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 0 0

1.1.3. Servidores de carreira em  exercicio
descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 2

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 26 59




2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 4 46
4. Total de Servidores (1+2+3) 30 109

Fonte: SGC/SURH - Foram considerados apenas os servidores que atuam na Superintendéncia
de Gestdo Corporativa para a Area Meio.

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func¢des gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcgdes Lotacao Ingressos | Egressos
Gratificadas - - no no
Autorizad | Efetiv | Exercicio | Exercicio
a a
1. Cargos em Comisséo 91 83 42 10
1.1. Cargos Natureza Especial 0 1 0 0
1.2. Grupo Direc¢do e Assessoramento Superior 0 82 42 10
121, Servidores de Carreira Vinculada ao 0 0 0 0
Orgao
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 0 2 1 0
Descentralizado
1.2.3.  Servidores de Outros Orgdos e 0 30 10 3
Esferas
1.2.4.  Sem Vinculo 0 50 31 7
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fungdes Gratificadas 90 56 45 7
~ 2.1, Servidores de Carreira Vinculada ao 0 0 0 0
Orgao
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 0 2 1 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 54 44 7
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgédo 181 139 87 17
(1+2)

Fonte: Supervisdo de Recursos Humanos da Superintendéncia de Gestéo Corporativa.

Anélise Critica

As informacgOes sobre a gestdo de pessoal desta Autoridade Pablica Olimpica —
APO contempla os quadros relativos a sua especificidade, registrando informacdes
quantitativas e qualitativas sobre a sua gestdo de pessoas, possibilitando uma analise do
quadro de pessoal, tanto na dimensdo operacional quanto na dimensdo estratégica, e a
andlise da evolucdo da forca de trabalho.

Conforme pode ser observado nos quadros: Forca de Trabalho; Distribuicdo da
Lotacdo Efetiva; Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes
gratificadas houve durante o exercicio de 2014, por duas ocasifes, nova redistribuicdo
dos cargos em comissdo e das funcBes técnicas, nas Unidades da APO, especialmente,
pelas Diretorias Técnicas, visando adequar as necessidades do atendimento das
competéncias das Diretorias.




Também a area administrativa da APO, recebeu reforco de pessoal para atuarem
nas areas de recursos humanos, orcamento e financas e logistica, sendo que a
distribuicdo quantitativa de pessoal, entre as &reas meio e fim é de 78,42% na area fim e
21,58% na area meio.

O Quadro de Pessoal da Autarquia é formado por servidores sem vinculo efetivo
(35,97%), servidores civis/militares da Administracdo Publica Federal (60,43) e de
outras esferas de Executivos Estaduais (3,60%).

Conforme pode ser observado no quadro A.7.1.1.1, ingressaram na Autarquia
em 2014, 87 servidores e, em 31/12/2014, o efetivo era de 139 servidores.

Comparando o efetivo de pessoal em 31 de dezembro de 2013, com o efetivo em
31 de dezembro de 2014, verifica-se um aumento de 51% (cinquenta e um por cento) na
forca de trabalho.

7.1.2. Qualificacéo e capacitacdo da Forga de Trabalho

A forca de trabalho da APO é composta por profissionais qualificados e com
experiéncia nas suas areas de atuacdo. Atualmente, a forca de trabalho possui os
seguintes niveis de escolaridade: 15 (quinze) servidores detentores do Titulo de
Doutorado; 12 (doze) servidores com o Titulo de Mestre; 26 (vinte e seis) servidores
com titulo de Especialista; 57 (cinquenta e sete) servidores com o curso Superior; 26
(vinte e seis) servidores com o0 ensino médio; e, 3 (trés) servidores com 0 ensino
fundamental.

Ressalte-se que a Autarquia ndo possui um Programa de Capacita¢do, mas, 0S
servidores das areas técnicas e administrativas, participam de eventos de capacitacdo
com a finalidade de atualizagdo e conhecimento de novas ferramentas, que facilitem a
aplicabilidade nas atividades técnicas/administrativas das suas areas de competéncia.

O quadro abaixo descreve as acdes de capacitacdo ocorridas no exercicio de
2014 e o nimero de servidores que participaram dos eventos:

Acdes de Capacitacao no exercicio de 2014

SE | TIPO DE SERVIDORES RESPONSAV EVENTO HORAS
Q. | EVENTO | PARTICIPANTES EL PELO
EVENTO
01 | Seminério 01 CFC/ABRACI | O Jubileu da Lei n°4320/64 e o Novo 2
CON Padréo Brasileiro de Contabilidade
aplicada ao Setor Publico
02 Curso 01 ABOP Atualizacdo em Legislacdo de Pessoal 40
Civil — Teoria e Prética
03 Curso 02 TCU Controles na Administracdo Publica 30
04 | Seminario 02 CGU Seminério Internacional de Auditoria e 20
Controle Interno
05 Curso 02 ABOP Introducdo a Gestdo de Riscos 20
06 Curso 01 CGU Fiscalizacdo de Contratos 16
07 Curso 01 TCU Planejamento Governamental e Gestdo 30
Orcamentaria e Financeira
08 Curso 01 CGU Controle e Auditoria Interna 40
09 Curso 08 ESAF X1 Semana de Adm. Orcamentaria, 40
Financeira e de Contratacdo Publica




10 | Encontro 02 ESAF Normas de Encerramento de Exercicio 08
de 2014 e abertura de Exercicio de
2015
11 Curso 02 ENAP Curso de Gestao de Politicas Publicas 40
12 Curso 01 ENAP Lei 8112 40
13 Curso 02 APO Gestdo de Documentos 12
Fonte: Supervisdo de Recursos Humanos
7.1.3. Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
ANEXO IV.
7.14. Irregularidades na area de pessoal

7.1.4.1.  Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

Sobre o assunto cumpre esclarecer que a Autarquia, quando do ingresso dos
servidores civis e/ou militares, cedidos, requisitados ou sem vinculo com a
Administracdo Publica, preenchem formulario especifico, onde declaram néo
acumularem indevidamente cargos, fungdes ou empregos publicos, em cumprimento ao
que estabelece o art. 37, incisos XVI1 e XVII, da Constituicdo Federal.

Tais documentos encontram-se arquivados nos assentamentos funcionais dos
servidores que compdem o quadro de pessoal da APO.

A UJ ndo identificou servidores que se encontrem em situagdo irregular com
acumulacdo indevida de Cargos, FuncBes e Empregos Publicos, ndo tendo sido
realizados procedimentos para notificacdo ou instauracdo de processos administrativos
para apuracgdo ou regularizacdo dos referidos casos.

7.15. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A Supervisdo de Recursos Humanos (SURH), conta com uma equipe composta
por 3 (trés) servidores, sendo 0 Supervisor, responsavel pelo gerenciamento de todas as
acOes/atividades da area e, os demais, atuando nas atividades de cadastro, pagamento e
beneficios. Durante o exercicio de 2014, todos os Orgdos da Administracdo Publica
Federal e esta Autarquia, migraram do Sistema SIAPE, SIAPECAD E SIAPENET, para
0 novo Sistema de Gestdo de Pessoas — SIGEPE.

A Supervisdao de Recursos Humanos, além de utilizar o Sistema Federal de
Cadastro, Pagamento, Beneficios, possui outros instrumentos de controle, a partir de




relatérios gerenciais, com atualizacdo mensal, tais como: Relatério de Controle de
Prazos de Cessdo de Servidores; Relatérios com cargos/funcdes e Escolaridade;
Relatérios de Controle e Distribuigdo de Cargos e Funcdes, entre outros.

A UJ também esté incluida no Sistema de Auditoria de Folha de Pagamento, da
Administracdo Publica Federal, que analisa diariamente tudo que é feito em termos de
cadastro e pagamento de servidores no Sistema SIGEPE, que apresenta feedback, em
curto espaco de tempo, acerca de diligéncias, indicando possiveis falhas existentes.

7.2. Contratagdo de Mao de obra de Apoio e de Estagiarios
7.2.1. Locacao de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano
de Cargos do Orgao

ANEXO V.



8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1. Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Locados de Terceiros

A Unidade Jusrisdionada ndo possui Veiculos Automotores de sua propriedade, porém a
Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ é, contratada de terceiros, a saber:

A Autoridade Publica Olimpica contratou servigos de locacao de veiculos, da seguinte
forma:

a) Rio de Janeiro:

a.1) Periodo de 01/01/2014 a 20/08/2014 contou com uma frota de 5 (cinco) veiculos de transporte
institucional e 6 (seis) veiculos de servigo.

a.2) Periodo de 21/08/2014 a 31/12/2014 contou com uma frota de 5 (cinco) veiculos de transporte
institucional e 2 (dois) veiculos de servico.

b) Brasilia: 01 (um) veiculo de transporte institucional e 01 (um) veiculo de servico.

c) A contratacdo realizada vem proporcionando a APO a estrutura de transportes necessaria a
realizacdo de suas acOes, possibilitando o alcance de vérias de suas atividades funcionais e
operacionais, impactando positivamente nos resultados das mesmas.

d) A norma que dispGe sobre a utilizacao de veiculos oficiais pela administracdo pablica federal direta,
autérquica e fundacional é o Decreto Federal n° 6.403, de 17 de margo de 2008.

e) A Autoridade Publica Olimpica ndo possui frota propria de veiculos, utilizando-se de
terceirizacdo contratada. A deliberacdo pela contratacdo do servico terceirizado foi adotada,
considerando-se as especificidades do modelo institucional da APO, que tem prazo de encerramento
de sua acdo definido por lei. Esse cenario reflete os ditames e orientacbes que regem a
Administracdo Publica de que somente se adquira aquilo que ndo for possivel, conveniente ou
oportuno locar, visando minimizar os custos e esforgos futuros de uma desmobilizagdo patrimonial.

f) A empresa Wollauto Administracdo e Locacdo Ltda., prestou servico para a APO/RJ no periodo
de 01/01/2014 a 31/12/2014.

g) A empresa Positivo Empreendimentos Ltda., prestou servico para a APO/BSB no periodo de
01/01/2014 a 03/12/2014.

h) A empresa Sermatec Assisténcia Técnica Ltda., prestou servi¢o para a APO/BSB no periodo de
04/12/2014 a 31/12/2014.

i) Valores pagos a Valor d Val Val
Wollauto alor do S alor pago em alor pago em
Contrato Vigéncia 2013* 2014%* Valor Total Pago
Contrato
21/08/2013 a
06/2013 R$ 1.041.416,40 R$ 306.190,49 R$ 555.980,15 R$ 862.170,64
20/08/2014
. 21/08/2014 a
Termo Aditivo R$ 359.474,08 20/02/2015 R$ 158.494,23 R$ 158.494,23
Total R$ 306.190,49 R$ 714.474,38 | R$ 1.020.664,87

* Valor correspondente ao faturamento até o més de dezembro de 2013.
** Valor correspondente ao resultado da soma das contas de Restos a Pagar e Valores Pagos em 2014 no SIAFI.



i.1) A empresa Wollauto disponibilizou 11 (onze) veiculos no periodo de 21/08/2013 a
20/08/2014, a partir desta data, foi assinado Termo Aditivo ao contrato visando a supressdo de
4(quatro) veiculos de servico, bem como a prorrogacao da vigéncia para até 21/02/2015.

i.2) O custo mensal, é composto de parte fixa e percentual variavel (conforme a quilometragem
rodada).

i.3) A média mensal de quilémetros, foi de:

i.3.1) 1321 km para o veiculo de transporte institucional —tipo “A;”
i.3.2) 1056 km para o veiculo de transporte institucional- tipo “B”
i..3.3) 530 km para o veiculo de servico- tipo “C”

i.4) O custo médio mensal pago foi de R$ 64.952,22

j) Valores pagos a Positivo Empreendimentos Ltda.:

Valor do S Valor pago em Valor pago em
Contrato Contrato Vigéncia 2013 2014%% Valor Total Pago
07/2013 R$144.822,00 | 04/10/2013a | Rg 22 999,05 R$ 71.695,21 R$ 94.694,26
04/10/2014
Reconhecimento 04/10/2014 a i oo
de Divida R$ 18.266,05 03/12/2014 R$ 18.266,05 R$ 18.266,05
Total R$ 22.999,05 R$ 89.961,26 R$ 112.960,31

* Valor correspondente aos valores pagos em 2013.
** Valor correspondente ao resultado da soma das contas de Restos a Pagar e Valores Pagos em 2014 no SIAFI.

***Pagamento através de reconhecimento de divida em raz&o da impossibilidade de prorroga¢do de vigéncia com a
prépria empresa uma vez que a mesma foi sancionada com a penalidade de impedimento de licitar e contratar com a
Unido, aplicada pela ECT/DF, com prazo inicial em 26/09/2014.

j.1) A empresa Positivo disponibilizou 02 (dois) veiculos no periodo de 01/01/2014 a
03/12/2014.

j.2) O custo mensal, é composto de parte fixa e percentual variavel (conforme a quilometragem
rodada).

j-3) A média de quildmetros, foi de:

j.3.1) 1301,5 km para o veiculo de transporte institucional- tipo “B”
j.3.2) 1905,3 km para o veiculo de servico- tipo “C”

j.4) O custo médio mensal pago foi de R$ 8.996,13.

k) A empresa que atualmente presta o servigo para a APO/BSB é a Sermatec Assisténcia Técnica
Ltda., inscrita no CNPJ n° 03.602.000/001-50.

k.1) A contratacdo ocorreu por meio de Dispensa de Licitacdo (inciso IV do art. 24 da Lei n°
8.666/93), pois nao foi possivel prorrogar a vigéncia do contrato 07/2013 em razdo de penalidade
imposta a contratada. Os dados contratuais e de execucdo estdo dispostos nas seguintes tabelas:

Contrato Vigéncia Valor estimado do contrato Valor Pago até Dez/2014*

08/2014 04/12/2014 a 01/04/2015 R$ 78.458,43 | N&o houve nenhum pagamento

*Foi inscrito em RP 2014 o valor de R$ 13.076,40, que corresponde ao valor estimado mensal

k.2) A empresa Sermatec disponibilizou 02 (dois) veiculos no periodo de 04/12/2014 a
31/12/2014.



k.3) O custo mensal, é composto de parte fixa e percentual variavel (conforme a quilometragem
rodada).

k.4) O pagamento relativo ao primeiro més de execucdo do Contrato n°® 8/2014, a ser feito no
exercicio de 2015, teve a quilometragem rodada informada abaixo, e que ndo é suficiente para se
estabelecer uma média:

k.4.1) 1.439 km para o veiculo de transporte institucional- tipo “B”
k.4.2) 713 km para o veiculo de servico- tipo “C”

) A contratacdo realizada vem proporcionando a APO a estrutura de transportes necessaria a
realizacdo de suas acOes, possibilitando o alcance de vérias de suas atividades funcionais e
operacionais, impactando positivamente nos resultados das mesmas.

m) A guantidade de veiculos por grupo esta fixada da seguinte forma:
m.1) Periodo de 01/01/2014 a 20/08/2014:

Localidade Tipo Quantidade Total
Transporte Institucional 5
Rio de Janeiro :
Servico
_ 13
Transporte Institucional 1
Brasilia i
Servico 1
m.2) Periodo de 21/08/2014 a 31/12/2014:
Localidade Tipo Quantidade Total
Transporte Institucional 5
Rio de Janeiro .
Servico o
Transporte Institucional 1
Brasilia -
Servigo 1

n) Os veiculos disponibilizados tém idade maxima de 2 (dois) anos de uso e 0s custos
associados a manutencdo da frota (gastos com combustiveis e lubrificantes, revisdes periddicas,
seguros obrigatdrios, pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre outros) estdo incluidos
no custo fixo estabelecido na proposta formalizada na licitacéo.

0) A estrutura de controle existente na APO para fiscalizar a prestacdo do servico de transporte
conta com um servidor em cada localidade (Rio de Janeiro e Brasilia), e cabe a eles acompanhar a
execucdo, ndo existindo, ainda, sistema informatizado com essa finalidade.

p) O mencionado controle é realizado pelo Fiscal do contrato, devidamente nomeado pela
autoridade competente, que confere e consolida as informacdes apresentadas pelas empresas
contratadas, periodicamente. Ressalta-se que as empresas contratadas mantém sistemas de controle
dos veiculos, monitorados pelo fiscal do contrato. Tal acompanhamento procedido pelos fiscais foi
normatizado pelo “Manual de Fiscalizagdo de Contratos Administrativos” aprovado pela Diretoria
Executiva, por meio da Resolugdo n° 06/2014, de 08/10/2014, publicada no Boletim de Servigo
Especial n° 26, de 13/10/2014.

q) No decorrer do exercicio de 2014, foram verificadas inconsisténcias em alguns faturamentos
da empresa Wollauto Administragéo e Locacdo Ltda. Diante disso, foram adotadas medidas para a
correcdo das inconsisténcias identificadas.



r Foi necessario o reconhecimento de divida de servicos prestados pela empresa Positivo
Empreendimentos Ltda em razdo da impossibilidade de prorrogacdo de vigéncia do Contrato
07/2013, firmado com a mesma empresa, em razao da mesma ter sido sancionada com a penalidade
de impedimento de licitar e contratar com a Unido, aplicada pela ECT/DF, com prazo inicial em
26/09/2014.

8.2. Gestdo do Patrimonio Imobiliario

A Autoridade Publica Olimpica tem Sede na cidade do Rio de Janeiro, na Av. Rio Branco,
174, 20° Andar Centro do Rio de Janeiro CEP 20.040-919, com seu corpo administrativo
(Superintendéncia de Gestdo Corporativa-SGC) e Controladoria Geral, ocupando o 37° andar do
Banco do Brasil, na Rua Lélio Gama, 105, sala 3702, Centro, CEP 20.031-080. O Escritorio de
Representagdo em Brasilia/DF, localiza-se na SCES, Trecho 02, Lote 22, 2° andar, CEP 70.200-
002. Vale ressaltar que a APO nédo possui imdveis locados nos exterior.

Os gastos que a APO possui com os imoveis ocupados envolve apenas a ocupacao do prédio
do Banco do Brasil, que se refere ao rateio das despesas condominiais, calculados de forma
proporcional ao espaco ocupado, frente a &rea Gtil do condominio, que engloba todos as despesas
relativas ao imdvel e sua manutencdo. O valor total pago relativo ao rateio das despesas
condominiais, no ano de 2014, foi de R$ 472.681,84 (quatrocentos e setenta e dois mil, seiscentos e
oitenta e um reais e oitenta e quatro centavos), conforme consta nas contas de Restos a Pagar de
2013 e Valores Pagos em 2014 do SIAFI.



9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1. Gestéo da Tecnologia da Informacéo (TI)

O ferramental e os mecanismos referidos pelo Estatuto dentre as competéncias da Diretoria
de Integracdo diz respeito tanto a aquisicdo e ao gerenciamento da infraestrutura de Tl quanto
compreendem sistemas de informacao e produtos informacionais.

a) A Infraestrutura de T1 no ano de 2014 estd demonstrada no item 5.2.2.4 deste Relatdrio.

b) Quanto aos contratos relativos aos produtos e servigos de TI que vigoraram em 2014, a
relacdo encontra-se no anexo VI deste Relatério.

Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informac&o em 2014

ANEXO VI.



10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitaces Sustentaveis Avaliacédo
Sim Nao
1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
2. | Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a X
associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?
3. | As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no X

Decreto n° 7.746/2012?
4. | A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto

7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8. 2

5. | A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
novembro de 2012?

6. | O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos 0s X
topicos nele estabelecidos?

7. | O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? %

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

8. | Os resultados alcancados a partir da implementagdo das acGes definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados X
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Considerac6es Gerais

A Unidade Jurisdicionada insere em suas licitacdes topicos relativos a sustentabilidade ambiental que devem ser observados pela
contratada durante a execucdo contratual objeto do certame, conforme previsto na Lei 8.666/1993, Decretos n® 5.940/2006
7.404/2010 e 7.746/2012, Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1/2010 e Instrugdo Normativa SLTI/MPOG 10/2012, conforme se
amoldar ao caso concreto.




11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1. Tratamento de deliberacGes exaradas em acordédo do TCU

11.1.1. Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Delibera¢des do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
Of 0387/2014/TCU/SECOB
1 007.010/2014-1 1863/2014 9.1 Ol ENERGIA DE 30/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricdo da Deliberacdo

9.1. Promover, com fulcro no art. 250, inciso V, do Regimento Interno do TCU, e em aten¢do aos principios
da ampla defesa e do contraditério, a oitiva da Autoridade Publica Olimpica (APO), para que esta, no prazo
de quinze dias, se pronuncie acerca dos atrasos na:

9.1.1. Fase de planejamento e contratacao das obras de suprimento de energia elétrica do Parque Olimpico da
Barra e do Complexo Esportivo de Deodoro, localizadas na cidade do Rio de Janeiro, as quais sdo necessarias
para a realizacao dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, conforme descrito no achado 3.1 do relatério de
auditoria;

9.1.2. Definicdo dos responsaveis pela contratacdo das obras da Subestacdo Olimpica e das linhas de
alimentacao do Parque Olimpico da Barra, necessarias para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, o que
acarretou a contratacdo direta, sem licitacdo (Contrato 4/2014-MME) com base em anteprojeto, conforme
descrito no achado 3.2 do relatério de auditoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

O Oficio n° 260/2014/PRESI-APO, de 08/09/2014 foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido em
resposta aos itens acima descritos, em sintese, com o seguinte teor:
v'a respectiva area técnica foi consultada sobre o tema e apresentou Nota Técnica n° 001/2014/DINFRA,

instruida com diversos documentos(anexos ao oficio);

v'a fim de analisar juridicamente os argumentos postos e subsidiar a resposta deste Consércio, a Procuradoria
Geral da APO foi instada a se manifestar sobre questdes especificas bem como sobre outros aspectos
juridicos que entendesse relevantes, emitindo Parecer n° 68/2014/PG/APO;

4 por fim, os encaminhamentos dados pelo Ministério de Minas e Energia, com a solucdo de contratacdo
da Sociedade de Proposito Especifico Energia Olimpica S.A, visam atender aos requisitos estabelecidos pelo
Comité Olimpico Internacional.

Sintese dos Resultados Obtidos

Posteriormente, o Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acérdéo 2880/2014 — Plenario, acolheu, com
fulcro no art. 250, inciso V, § 1°, do Regimento Interno/TCU, as razdes apresentadas pelo Ministério de Minas
e Energia, pela SPE Energia Olimpica e pela Autoridade Publica Olimpica, em resposta as oitivas
determinadas pelo Acordéo n® 1.863/2014 — Plenario.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG




AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Deliberac6es do TCU

Deliberacgdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida

Of 0387/2014/TCU/SECOB

2 007.010/2014-1 1863/2014 9.5 DE ENERGIA DE 30/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricdo da Deliberacdo

9.5. Determinar a SecobEnergia que proceda ao acompanhamento do planejamento e da execucdo das
obras de suprimento de energia elétrica do Parque Olimpico da Barra e do Complexo Esportivo de Deodoro,
principalmente em relacdo a eficiéncia e eficacia dos atos praticados pelos agentes responsaveis, tendo em vista
existirem riscos de ndo cumprimento dos prazos acordados com o Comité Olimpico Internacional (COI) em
funcéo dos sucessivos atrasos detectados para a execucdo desses empreendimentos e, se for o caso, adote as
medidas estabelecidas no item 9.4 do Acordéo 765/2014-TCU-Plenério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta ao Oficio 0606/2014-TCU/SecobEnerg, foi encaminhado Oficio n° 315/2014/PRESI-APO, de
26/11/2014, informando as datas e o0s eventos testes no Parque Olimpico da Barra e Complexo Esportivo de
Deodoro.

. A respeito das obras para suprimento de energia elétrica do Complexo Esportivo de Deodoro foi
informado:

(@) Defini¢do da responsabilidade pela contratacéo, execucéo e fiscalizacdo/acompanhamento de obras:

A contratacdo das obras de distribuicdo de energia elétrica foi regulamentada pelo Decreto n° 8.272 de 26 de
junho de 2014, que determinou como responsabilidade da Autoridade Publica Olimpica (APO) a defini¢do da
lista de obras de distribuicdo de energia elétrica para suprimento das instalacdes esportivas de competicao
para os Jogos Ri02016, conforme requisitos do Comité Olimpico Internacional (COI). Essa lista foi
comunicada ao Ministério do Esporte (ME), ao Ministério de Minas e Energia (MME) e & concessionaria de
distribuicéo local — Light Servigos de Eletricidade S/A (LIGHT).

A LIGHT executou a precificacdo das obras de distribuicdo e submeteu a aprovacéo da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL). A ANEEL, segundo a Resolugcdo Normativa n°. 625, de 23/09/2014 e o
detalhamento recebido do MME, autorizou, através do despacho ANEEL N° 4.318 de 4 de novembro de 2014,
0 repasse dos recursos da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), em favor da LIGHT para a
implantacdo das obras de infraestrutura de energia elétrica da primeira alimentagdo para as instalacdes
esportivas dos Jogos Ri02016. As obras serao fiscalizadas técnica e financeiramente pela ANEEL.

A APO tem como atividade legal o monitoramento da execucdo das obras e servicos referentes aos
Projetos Olimpicos, a fim de garantir as entregas nos prazos necessarios para os Jogos Rio2016, que sera
executado através de informacOes oficiais periddicas prestadas pelo MME e acompanhamento técnico
tempestivo da evolucdo dos projetos no GT Operacional de Energia.

(b) Caracteristicas das obras a serem realizadas:

Il. As obras para alimentacéo de energia elétrica do Complexo Esportivo de Deodoro sdo constituidas por
dois circuitos duplos em 13,8 kV oriundos das subestacdes de distribuicdo de energia de Guadalupe e Padre
Miguel.

(c) Datas previstas para inicio e término de execucao das obras:

(d) O inicio do projeto executivo ocorreu em novembro/2014 e o término das obras das linhas de distribuigéo
esta previsto para 18/06/2015.

(e) Situacdo atual da execucao das obras, acompanhada do cronograma fisico-financeiro; caso ndo tenham
sido iniciadas informar em qual fase se encontram:

I1l.  As obras encontram-se em fase de detalhamento do projeto executivo e concomitante abertura de
processo de liberagdo das licencas de obras.

V.

Posteriormente, foi enviado ao Oficio n® 00681/2014-CIE/TEL, de 28/10/2014, emitido pelo Comité Rio

2016 — “Envio da versio 1.3 do Calendario de Eventos-teste”, e o “Cronograma de Obras — Arenas Olimpicas
— MT?”, de 10/11/2014, emitido pela empresa Light S/A.



http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20140402/AC_0765_09_14_P.doc

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Deliberac6es do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
OF 3174/2014/TCU/SECEX DE
3 004.185/2014-5 1662/2014 9.4 DE 30/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendac&o Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricao da Deliberagéo

9.4. Com fundamento no art. 43, inciso | c/c art. 250, inciso 1, do Regimento Interno do TCU, determinar a
Autoridade Publica Olimpica (APO) que:

9.4.1. No prazo de 30 (trinta) dias, disponibilize em seu portal na Internet, a fim de atender o principio da
publicidade, contido no art. 37 da Constituicdo Federal e explicitado na Clausula Vigésima Sétima do
Contrato de Consorcio (Lei federal 12.396/2011), bem como no art. 8° da Lei de Acesso a Informacéo (Lei
12.527/2011), e permitir o controle social, a0 menos em relacéo aos recursos oriundos da Uni&o e concernentes
a Matriz de Responsabilidades e ao Plano de Antecipacdo e Ampliacdo de Investimentos, as seguintes
informagdes (item 242):

9.4.1.1. integra dos editais de licitacdes, pesquisa de preco, projeto basico e termo de referéncia; termo de
contrato e aditivos; 9.4.1.2. atualizacdo dos valores repassados para o Municipio e ao Estado do Rio de
Janeiro; 9.4.1.3. pagamentos efetuados as contratadas com recursos publicos federais; 9.4.1.4. percentual de
execucdo de cada obra; e 9.4.1.5. fotos do andamento das obras.

9.4.2. No prazo de 20 (vinte) dias, encaminhe ao TCU todos os cronogramas das obras previstas na Matriz de
Responsabilidades e estudo técnico que fundamentou a mudanca das Vilas de Midia e dos Arbitros da regi&o
portuarias, nos termos dos incisos Il e VIII da Clausula Quarta do Contrato de Consdrcio (Lei Federal
12.396/2011) e tendo em vista o principio da publicidade (item 212).

9.43. No prazo de 30 (trinta) dias, publique nova versdo da Matriz de Responsabilidades, contendo
descricdes claras de todos os projetos/acfes; segregacdo completa dos responsaveis pelos gastos; e definicdo de
todas as datas dos projetos/acdes, nos termos dos inciso VI da Clausula Quarta do Contrato de Consdrcio (Lei
Federal 12.396/2011) e tendo em vista o principio da publicidade insculpido no art. 37 da Constituicao Federal
(item 222).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Em relacdo ao 9.4.1, foram encaminhados os Oficios ns®: 211/2014/PRESI-APO, de 7.7.2014 a Secretaria
Executiva do Ministério do Esporte; 213/2014/PRESI-APO, de 7.7.2014 ao Chefe da Casa Civil do Estado do
Rio de Janeiro; e 214/2014/PRESI-APO, de 7.7.2014, para EOM.

Em 15.07.2014, a Secretaria do Estado do Rio de Janeiro, respondeu ao Oficio 213/2014/PRESI-APO, de
7.7.2014, alegando que os recursos repassados pela unido ja estao inseridos na matriz de Responsabilidade.
Quanto a resposta ao Oficio 214/2014/PRESI-APO, de 7.7.2014, para EOM, foi informado, em 05.8.2014, que
a resposta anda estava em analise.

Além disso, em 14.8.2014, foi encaminhado o Oficio de resposta n°® 243/2014/PRESI-APO ao TCU e
disponibilizado no portal da Internet da APO as seguintes informacdes:




- integra dos editais de licitacdes, pesquisa de preco, projeto basico e termo de referéncia; termo de

contrato e aditivos;

- atualizacdo dos valores repassados para o0 Municipio e ao Estado do Rio de Janeiro;

- pagamentos efetuados as contratadas com recursos publicos federais;

- percentual de execucéo de cada obra;

- fotos do andamento das obras.
Em relagdo ao 9.4.2, a APO encaminhou Oficio n° 243/2014/PRESI-APO, de 14/8/2014 informando as
seguintes providéncias:
- CD contendo os cronogramas das seguintes obras: Parque Olimpico da Barra, Complexo Esportivo de
Deodoro, Vila dos Atletas, Estadio de Remo da Lagoa, Marina da Gléria, Parque Aquatico Julio Delamare,
Estadio Jodo Havelange, Golfe.
- Estudo técnico que fundamentou a mudanca das Vilas de Midia e dos Arbitros da regi&o portuaria:
d.1) Em 7.4.2014, a Empresa Olimpica Municipal (EOM), através do Oficio EOM/PRE/DAF n° 032/2014
(copia anexa), enviou resposta sobre esse tema, objeto do Oficio de Requisicdo 06-109/2014, da Secretaria-
Geral de Controle Externo no Rio de Janeiro, item “d”;
d.2) Com vistas a atualizagdo das informacges prestadas pelo Municipio, esta Autoridade Publica Olimpica
(APQO) encaminhou solicitacdo a EOM em 7.7.2014, através do Oficio 214/2014/PRESI-APO (cdpia anexa),
sem retorno até esta data.
Em relacdo ao 9.4.3, por meio do Oficio n° 243/2014/PRESI-APO, de 14/8/2014, encaminhado ao Tribunal de
Contas da Unido, a APO informa que em 29/8/2014 foi publicada a primeira atualizacdo da Matriz de
Responsabilidades. Segue anexo a este oficio 0 seu inteiro teor, bem como informo sobre a sua disponibilizacao
no site da APO (www.apo.gov.br), com nova atualizacdo prevista para 28/1/2014.
Ainda, sobre esse assunto, o Tribunal de Contas da Uni&o, por meio do Acérdao ° 3534/2014 - TCU - Plenario,
com fundamento no artigo 143, inciso V, alinea “e”, e artigo 183, paragrafo unico, do Regimento Interno,
autorizou, em carater excepcional, a prorrogacado de prazo formulada pela Autoridade Publica Olimpica -
APO (peca 121) para atendimento ao item 9.4.1 do Acdrdao 1.662/2014 — TCU - Plenario, alterado
parcialmente pelo Acérdao 2.914/2014 — TCU — Plenario, especificamente no que se refere a disponibilizar em
seu portal na internet informacdes relativas ao Plano de Antecipacdo e Ampliacdo dos Investimentos, até a
data de 31/1/2015, de acordo com o parecer da Secex-RJ.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Deliberac6es do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunica¢do Expedida
OF 3174/2014/TCU/SECEX DE
4 004.185/2014-5 1662/2014 9.5 DE 30/10/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagc&o Cdédigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793
Descricdo da Deliberacdo
9.5. Com fundamento no art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do TCU, recomendar a Autoridade

Publica Olimpica (APO), que:

9.5.1. Que firme termo de cooperacdao com a Empresa Olimpica Municipal; Comité Rio 2016; Escritério
Gerenciamento de Projetos do Governo do Rio de Janeiro e Ministério do Esporte para que repassem
tempestivamente as informac6es necessarias ao desempenho de sua missédo legal, por meio de um canal
eficiente (item 214);

9.5.2. Avalie a conveniéncia e oportunidade de emprego das ferramentas ja utilizadas pela EOM e Comité Rio
2016, na escolha dos softwares destinados a apoiar as atribuicdes estabelecidas no contrato do consorcio, de
sorte a evitar gastos desnecessarios com desenvolvimento ou aquisicdo de programas novos, sem prejuizo de
buscar o acesso ao sistema utilizado pela EOM e pela Rio 2016, para obtencéo de informacdes em tempo real
(item 197);

9.5.3. Elabore plano de contingéncia, caso ainda ndo tenha feito, visando uma eventual assuncdo do



http://www.apo.gov.br/

planejamento e da execucdo de obras ou de servicos sob a responsabilidade dos drgdos e das entidades da
administracdo direta ou indireta dos entes consorciados (item 203);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Em relacdo ao item 9.5.1, a APO emitiu os oficios abaixo relacionados que tratam do envio da minuta do
Acordo de Cooperacdo Técnica para celebracdo entre a APO e entes consorciados. Portanto, até o
encerramento do exercicio ndo houve manifestagdo dos entes:

- oficio n°® 272/2014/PRESI-APO, de 22 de setembro de 2014, ao Secretario-Executivo do Ministério da
Fazenda; oficio n° 273/2014/PRESI-APO, de 22 de setembro de 2014, ao Secretario de Estado do Rio de
Janeiro — Chefe da Casa Civil; oficio n® 274/2014/PRESI-APO, de 22 de setembro de 2014, ao Sr. Presidente
da Empresa Olimpica Municipal — EOM; e oficio n® 275/2014/PRESI-APO, de 22 de setembro de 2014, ao Sr.
Diretor Geral do Comité Organizador do Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Sobre as recomendac0es descritas nos itens 9.5, 9.5.1, 9.5.2 e 9.5.3 do Acérdao 1.662/2014, a APO encaminhou
o Oficio n°® 243/2014/PRESI-APO, de 14.8.2014 ao Tribunal de Contas da Unido com a informacdo de que a
APO iniciou trabalhos internos para os respectivos atendimentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

A APO ja dispde de ferramenta que viabilize aos seus colaboradores 0 acompanhamento das atividades de
planejamento e de execucdo das obras e servigos previstos para os Jogos. Essa ferramenta esta em uso para 0s
Temas Acompanhados — Tas. A sistematica de entrada e de processamento das informacdes esta se
consolidando, tendo em vista, principalmente, as necessidades estratégicas de articulacdo e integracdo dos
esforcos dos entes envolvidos na preparagdo dos Jogos. Quanto ao plano de contingéncia os trabalhos foram
iniciados através da formacdo de uma forca tarefa. Téo logo finalizados, serdo comunicados o Tribunal de
Contas da Unido e a Controladoria Geral da Unido

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Deliberag6es do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acbrdao Item Tipo Comunicacao Expedida
OF 3900/2014/TCU/SECEX DE
5 010.138/2014-5 3427/2014 9.4 DE 11/12/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricdo da Deliberacdo

Trata-se de Relatorio de Auditoria sobre: Monitoramento de Itens do Acorddo 2.596/2013-Tcu-Plendrio; Afericdo da
composic¢do dos custos estimados, constante do orgamento do Comité Rio 2016; Verificacio do aluguel e demais despesas da
"vila olimpica e outras vilas". Considerar implementadas algumas recomendacdes e ndo implementadas outras. Fixacao de
prazo para apresentacao de documentos, com a seguinte determinagéo a APO:

9.4. Com fundamento na Clausula Quarta, inciso Il do Contrato de Consorcio (Lei n° 12.396/2011), determinar a
Autoridade Publica Olimpica (APO) que apresente, no prazo de 30(trinta) dias, a solu¢cdo encontrada para a acomodacéo
dos arbitros e jornalistas que seriam hospedados na Vila de Midia e Arbitros, apresentando no minimo, projeto conceitual
evidenciando a viabilidade dessa solucéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Em complemento as informagdes anteriormente prestadas no Oficio n® 320/2014/PRESI-APO, de 02/12/2014, no dia




05/01/2015, por meio do Oficio n® 001/2015/PRESI-APO, esta Autarquia enviou resposta ao TCU, relativa a demanda
exarada pelo Acordao 3427/2014, esclareceu-se o seguinte:
- 0 empreendimento Vila Carioca, do programa de governo Minha Casa Minha Vida, apresentado ao Comité Olimpico
Internacional (COI) para substituir o compromisso anterior, possui 1.320 (mil trezentos e vinte) apartamentos, com 2.640
(dois mil seiscentos e quarenta) quartos;
- o referido empreendimento tem previsao de finalizagdo em setembro de 2015;
- 0 compromisso constante do Dossié de Candidatura referente a Vila em questdo (Volume 3, Tema 14) possuia 844
apartamentos com 1.849 quartos para as respectivas acomodagdes;
- a solucdo apresentada ao COI pelo Rio 2016 e Municipio do Rio de Janeiro sera efetivada tao logo assinado o termo de
uso da instalagdo - o Venues Use Agreement (VUA).
Foram encaminhados, ainda, o cronograma da instalacéo fornecido pelo Rio 2016 e o projeto conceitual da Vila Carioca do
programa de governo Minha Casa Minha Vida.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

11.2.  Tratamento de Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

11.2.1. Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n°
19183/2014/NAC-

1 201405757 11.1.1 4/CGU-

Regional/RJ/CGU-PR, de

01 de agosto de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descri¢do da Recomendacéo

Recomendacao 1: Estabelecer, formalizar e implementar, no ambito da APO, metodologias de consolidacao do
planejamento integrado das obras e servicos necessarios aos Jogos Olimpicos, inclusive para as acles e
projetos necessarios a realizacdo dos Jogos que nao constam da Matriz de Responsabilidades.

Providéncias Adotadas




Setor Responsavel pela Implementagédo Cdédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do oficio n°® 091/2014/DE-APO, de 01 de setembro de 2014, foi informado que a APO consolidou, em
conjunto com os entes consorciados e o Comité Rio 2016, as informacfes para a composicdo da Matriz de
Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpicos, divulgadas oficialmente em 28/1/2014. A manutencgao
dessas articulagdes propiciou, ainda, a publicacdo, em 28/7/2014, da atualizacdo desses documentos, em
consonancia com as metodologias formalizadas e implementadas com essa finalidade, as quais estao
divulgadas no site da APO, estabelecendo premissas e critérios para a realizacdo desse trabalho conjunto da
APO com os Entes Consorciados.

A APO ja dispde de ferramenta que viabilize aos seus colaboradores o acompanhamento das atividades de
planejamento e de execucdo das obras e servicos previstos para os Jogos. Essa ferramenta estd em uso nos
mddulos iniciais de acompanhamento dos temas, prevendo-se a sua evolucdo para o acréscimo de
funcionalidades e integracdo de informacdes. A sistematica de entrada e de processamento das informacdes
esta se consolidando, tendo em vista, principalmente, as necessidades estratégicas de articulacdo e integracéo
dos esfor¢os dos entes envolvidos na preparac¢éo dos Jogos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendacges do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n°
19183/2014/NAC-

2 201405757 1111 4/CGU-

Regional/RJ/CGU-PR, de

01 de agosto de 2014.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descrigdo da Recomendacéo

Recomendacao 3: Realizar monitoramento sistematico e continuo conforme metodologia a ser definida,
emitindo, sempre que necessario, informes e alertas formais aos entes consorciados e entidades parceiras,
assim como executando diretamente as acdes que estejam dentro de suas competéncias institucionais
necessarias a resolucéo dos eventuais problemas identificados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgao Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do oficio n°® 091/2014/DE-APO, de 01 de setembro de 2014, foi informado que o sistema de
informacdes desenvolvido pela APO esta concebido a partir da necessidade de acompanhar as obras e servicos
para articulacdo e integracdo estratégicas dos entes envolvidos na preparacdo dos Jogos. Portanto, visa
atender, principalmente, as finalidades institucionais de monitoramento e consolidacdo de planejamentos
integrados de obras e servicos, trabalhando com registros de situagdes, de pontos de atencéo, identificacdo de
situagdes potenciais de riscos e de encaminhamentos articulados para seu gerenciamento, elementos técnicos
destinados a embasar nossa atuacao estratégica junto aos entes.




Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendac6es do OCI

Recomendac@es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-
3 201405757 1.1.11 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricdo da Recomendacao

Recomendacao 5: Mapear as informagdes e dados geridos pelos entes consorciados necessarios a consecu¢do dos objetivos
institucionais de monitoramento e coordenacdo a cargo da APO e estabelecer protocolos que definam as responsabilidades e
descrevam operacionalmente 0s mecanismos de acesso a esses dados e informacoes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

A APO emitiu os oficios abaixo relacionados que tratam do envio da minuta do Acordo de Cooperagdo Técnica para
celebragdo entre a APO e entes consorciados. Portanto, até o encerramento do exercicio ndo houve manifestagéo dos entes:

- oficio n°® 272/2014/PRESI-APO, de 22 de setembro de 2014, ao Secretario-Executivo do Ministério da Fazenda; oficio n°
273/2014/PRESI-APO, de 22 de setembro de 2014, ao Secretério de Estado do Rio de Janeiro — Chefe da Casa Civil; oficio
n° 274/2014/PRESI-APO, de 22 de setembro de 2014, ao Sr. Presidente da Empresa Olimpica Municipal — EOM,; e oficio n°
275/2014/PRESI-APO, de 22 de setembro de 2014, ao Sr. Diretor Geral do Comité Organizador do Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendacbes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida




Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-
4 201405757 1.1.1.2 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014.
Org#o/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descri¢éo da Recomendagdo

Recomendacao 1: Identificar as acBes necessarias e aquelas executadas por outros 6rgaos para conduzir, de forma efetiva, a
coordenacéo do planejamento referente ao uso do legado dos Jogos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do oficio n° 091/2014/DE-APO, de 01 de setembro de 2014, foi informado que a APO criou em fevereiro de 2014
uma estrutura especifica para tratar do tema “Sustentabilidade e Legado”, a Superintendéncia de Sustentabilidade e Legado
(SUSEL), da Diretoria de Operacdes e Servicos-DIOPS.

A integracdo de informacoes que estrutura o Legado Geral dos jogos sob o ponto de vista da sustentabilidade foi delineada
no Plano de Gestéo de Sustentabilidade — PGS.

A primeira versdo ja foi publicada em agosto de 2013 e vem sendo trabalhada para a atualizacdo, em razdo do Ciclo de
Gestdo dos Projetos Olimpicos e sua conclusdo esta prevista para o 1° semestre de 2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anaélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

RecomendacGes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-
5 201405757 1.1.1.2 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descri¢do da Recomendacéo

Recomendacédo 2: Realizar gestdes junto a 6rgaos que estdo atuando na coordenacdo do planejamento referente ao uso do
legado dos Jogos, a fim de exercer a competéncia prevista em Lei, em face da natureza integrada das a¢Ges governamentais
sob a responsabilidade dos trés entes, Unido, Estado do Rio de Janeiro e Prefeitura do Rio de Janeiro.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do oficio n°® 091/2014/DE-APO, de 01 de setembro de 2014, foi informado que a APO participa dos GTs Legado
Estratégico e Legado Educacional Esportivo, cujas coordenacfes sdéo do Ministério do Esporte. No &mbito do GT Legado




Educacional Esportivo participou da confeccdo do Relatério entregue em julho de 2014.

A APO tem realizado reunides com os entes e com objetivo de permitir o maior fluxo de informacdes e colaboracéo entre as
instituicdes firmou a Portaria Conjunta n°® 141, de 27 de junho de 2014, que tem servido como estrutura para a discussao
sobre legado.

A APO participa dos GTs Legado Estratégico e Legado Educacional Esportivo, cujas coordenacfes sdo do Ministério do
Esporte. No ambito do GT Legado Educacional Esportivo participou da confecgéo do Relatorio entregue em julho de 2014,
Ainda no ambito dos GTs coordenados por outros entes, a APO participou das discussdes e desenvolvimento do Caderno de
Diretrizes Técnicas Acessibilidade Ri02016 entregue no inicio de 2014,

Sintese dos Resultados Obtidos

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendacdes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-
6 201405757 1.1.13 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricéo da Recomendagdo

Recomendacdo 1: Publicar no site da APO a regulamentacdo da LAl aplicada ao Consoércio, objetivando prover
transparéncia as regras de tramitacdo das solicitacdes de informacdes enviadas ao SIC - Servico de Informac6es ao Cidadéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

A Portaria n® 041, de 12 de junho de 2013, foi publicada no site da APO, no link (http://www.apo.gov.br/wp-
content/uploads/2014/12/Boletim especial 04.pdf ).

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendac@es do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI



http://www.apo.gov.br/wp-content/uploads/2014/12/Boletim_especial_04.pdf
http://www.apo.gov.br/wp-content/uploads/2014/12/Boletim_especial_04.pdf

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-

7 201405757 1.1.13 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricéo da Recomendagéo

Recomendacéo 2: Publicar e manter atualizadas no site da APO as informages definidas no Art. 30 da Lei Federal n® 12.527
de 18/11/2011, a saber: rol das informacdes que tenham sido desclassificadas nos Gltimos 12 (doze) meses; rol de documentos
classificados em cada grau de sigilo, com identificacdo para referéncia futura; relatério estatistico contendo a quantidade de
pedidos de informacao recebidos, atendidos e indeferidos, bem como informacdes genéricas sobre os solicitantes; e, extrato
com a lista de informac®es classificadas, acompanhadas da data, do grau de sigilo e dos fundamentos da classificacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

A APO criou uma secao "Informagcdes classificadas' na aba ""Acesso a informacao™* no sitio da APO, onde foi publicado o rol
de informacoes classificadas.

No ambito da APO néo houve informacdes desclassificadas nos termos do 81° do art. 24 da Lei n® 12.527/2011 nos ultimos 12
meses.” O relatorio com a estatistica dos pedidos de acesso a informaciio encontra-se inserido na se¢do "Acesso a
Informacéo™.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendacbes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 19183/2014/NAC-
8 201405757 1.1.1.3 4/CGU-Regional/RJ/ICGU-PR, de 01
de agosto de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descri¢do da Recomendacéo

Recomendacdo 3: Publicar e manter atualizadas no site da APO as informacfes de interesse coletivo ou geral por ela
produzidas ou custodiadas referentes a atuacdo dos entes consorciados na realizacdo das obras e servigos necessarios a
realizacdo dos Jogos Olimpicos de 2016, contendo, no minimo: editais de licitacdo; contratos; termos aditivos; termos de
parceria ou convénio; cronogramas; totais pago (efetivado) e a pagar (previsto); origem dos recursos; e, relatérios de
acompanhamento das obras e servicos, adotando, por analogia, as orientaces constantes da Portaria n° 572/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG




AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Por intermédio do oficio n® 320/2014/PRESI-APO (anexo), enviado ao TCU, a APO informou sobre as providéncias ja
adotadas para o lancamento das informacdes referentes a Matriz de Responsabilidades, no tocante a editais de licitacao,
percentuais de execucgdes de obras, fotos de andamento das obras, repasses de recursos da Unido, extratos de contratos
publicados no Diario Oficial da Unido, memoriais descritivos, especificacdes técnicas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendacdes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-
9 201405757 1.1.13 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014,
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricéo da Recomendagdo

Recomendacao 4: Publicar e manter atualizada no site da APO a listagem dos Grupos de Trabalho constituidos informando,
no minimo: objetivos do grupo, entidades participantes, entidade coordenadora, email ou site da entidade coordenadora.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

A listagem dos grupos de trabalho constituidos, com objetivos do grupo, entidades participantes, entidade coordenadora e
site da entidade coordenadora esta publico no site da APO.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendac6es do OCI




RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 19183/2014/NAC-4/CGU-
10 201405757 1.1.14 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014..
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descri¢éo da Recomendagdo

Recomendacao 1: Estabelecer procedimento para coletar e enviar a CGU, nos prazos e termos da Portaria n°® 572/2010,
dados relativos aos recursos federais executados pela préopria APO, e recebidos em decorréncia do contrato de rateio, para
custear sua estrutura e permitir que atinja seus objetivos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Inicialmente, o modelo da planilha disponibilizada pela CGU néo atendia as especificidades da APO para preenchimento dos
campos obrigatdrios. Em agosto de 2014, foram realizadas reunifes que tiveram como objetivo a adaptacdo do modelo das
planilhas ao portal. Foi encaminhada para a CGU sugestdo de modelo, que foi aprovado e implementado.

Em 24 de novembro de 2014, a APO encaminhou (para gestor.rio2016@cgu.gov.br) a planilha sobre a execucéo
orcamentaria e financeira para publicacdo, em atendimento a Portaria n® 572/2010, referente a outubro/14. A partir da
referida data, mensalmente, sdo enviados os arquivos eletrénicos dos dados relativos aos recursos federais recebidos pela
APO.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendac6es do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-
11 201405757 1114 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricdo da Recomendacédo

Recomendacao 2: Estabelecer procedimento para coletar e enviar a CGU, nos prazos e termos da Portaria n® 572/2010,
dados relativos ao planejamento dos Jogos, especialmente quanto as atualizacGes referentes a Matriz de Responsabilidades e
a Carteira de Projetos Olimpicos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG




AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do oficio n° 091/2014/DE-APO, de 01 de setembro de 2014 foi informado que a APO ja adota procedimentos de
envio a CGU da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpicos com a finalidade de disponibiliza-los no
Portal da Transparéncia Jogos Rio 2016 da CGU.

Providéncias implementadas desde a primeira publicacdo da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos
Olimpicos, conforme comprovantes enviados a CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendacdes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-
12 201405757 1.1.21 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014,
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricéo da Recomendagdo

Recomendacéo 1: Concluir os estudos em curso com o objetivo de elaborar o planejamento estratégico da APO, incluindo a
definicdo de metas para suas atividades.

Recomendacéo 2: Elaborar indicadores de gestdo que atendam aos critérios de completude, compatibilidade, confiabilidade,
acessibilidade e economicidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Os indicadores de gestdo da APO estdo em anexo ao Planejamento Estratégico, que foi aprovado por meio da Resolucdo do
Conselho Publico Olimpico n° 12, de 23/9/2014 e encontra-se publicado no sitio da APO.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793




Recomendacdes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-
13 201405757 2111 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014,
Org#o/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descri¢éo da Recomendagdo

Recomendacdo 1: Realizar gestdes junto ao Estado do Rio de Janeiro e ao Municipio do Rio de Janeiro para a cessdo de
pessoal a essa autarquia, observando as necessidades da APO que deverdo estar refletidas no planejamento dessas admissoes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Foram emitidos os oficios relacionados a seguir, ao Estado do Rio de Janeiro, que tratam da cesséo de servidores dos entes
consorciados:

- Of n° 018/2014/GAB-PRESI, de 28 de janeiro de 2014 - solicita a cessdo de servidores do Estado do RJ para a APO
(respondido Oficio CASA CIVIL n° 699/2014, de 29 de maio de 2014).

- Oficio n® 053/PRESI/APO, de 14 de fev de 2014, que solicita edi¢do de normativo que regulamente a disponibilizagdo de
servidores do Estado (atendido com a publica¢do do Decreto n° 44.618, de 21 Fev 2014, encaminhado por intermédio do n°
317/2014, de 06 de marco de 2014).

- Oficio n° 185/2014/GAB-PRESI, de 29 de maio de 2014 - solicita a cessdo de servidores do Estado do RJ para a APO
(disponibilizagdo informada por intermédio do Oficio FAETEC/DIVRH n° 1001/14, de 30 de julho de 2014.

- Oficio n° 224/2014/GAB-PRESI, de 14 de julho de 2014 — solicita a cessao de servidora do Estado do RJ para a APO.

- Oficio n°® 226/2014/GAB-PRESI, de 14 de julho de 2014 — solicita a cessdo de servidores do Estado do RJ para a APO
(disponibilizagdo informada por intermédio do Oficio FAETEC/DIVRH n° 1055/14, de 31 de julho de 2014.

De acordo com o Acordao 3427/2014-TCU-Plenario, de 03/12/2014: “9.1 considerar implementadas as recomendacdes
constantes dos itens 9.8.1 e 9.8.2 do Acérdao 2596/2013 — Plenario.”, o Tribunal de Contas da Unido considerou atendidas as
recomendac0es referentes a incorporacéo de servidores dos entes consorciados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendac6es do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-
14 201405757 2111 Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793




Descricdo da Recomendacéo

Recomendacéo 2: Realizar um planejamento para admissfes de pessoal contemplando a definicdo dos perfis profissionais
necessarios para 0s cargos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

De acordo com o Acérdao 3427/2014-TCU-Plenario, de 03/12/2014: “9.1 considerar implementadas as recomendacdes
constantes dos itens 9.8.1 e 9.8.2 do Acdérdao 2596/2013 — Plenario.”, o Tribunal de Contas da Unido considerou atendidas as
recomendac0es referentes a incorporacéo de servidores dos entes consorciados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anaélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Codigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendacbes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Oficio n°
15 2014174019 1.1.13 32.382/2014/DRTES/DR/SFC/CGU
-PR, de 05 de dezembro de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricdo da Recomendacéo

Recomendacéo 1: Assegurar que o Diretor Executivo da APO ndo participe de reunibes, discussdes e deliberagdes do
Conselho de Governanca referentes a apreciacdo da prestacao de contas da Diretoria Executiva.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do oficio n°® 02/2015/PRESI-APO, de 08 de janeiro de 2015 foi informado que, de acordo com a Clausula Décima
Terceira do Contrato do Consorcio Publico (ratificado pelas Lei Federal n® 12.396, de 21/03/2011, Lei Estadual n° 5.949, de
13/04/2011 e Lei Municipal n®5.260, de 13/04/2011) o Diretor Executivo € membro nato do Conselho de Governanca.

Entre as competéncias do Conselho de Governanca encontra-se o inciso Il do paradgrafo quarto, da Clausula Décima
Terceira, que dispde o seguinte: “apreciar a prestacio de contas da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho Fiscal”. Portanto,
conforme informado anteriormente, a competéncia do Diretor Executivo de apreciar as contas dentro do Conselho de
Governanga cumpre determinacéo legal.

Cabe destacar, ainda, que as decisdes emanadas do Conselho de Governanca serdo tomadas pela maioria de seus membros e
o0 Presidente do Conselho de Governanga somente votara nos casos em que houver empate (paragrafo segundo e terceiro do
Contrato do Consoércio Publico).

Dito isto, mesmo cumprindo a determinacéo legal prevista no Contrato do Consorcio Publico, a observancia ao principio da
segregacao de funcbes ndo pode ser desconsiderada. Assim, para que se obtenha a efetiva governanca corporativa, o Diretor
Executivo desta Autoridade Publica Olimpica néo participara das deliberacdes, na esfera do Conselho de Governanca, sobre




a prestacao de contas da Diretoria Executiva.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo Gestor

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendacdes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n®
16 2014174019 1.1.1.3 32.382/2014/DRTES/DR/SFC/CGU
-PR, de 05 de dezembro de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricéo da Recomendagdo

Recomendacédo 2: Adequar o Estatuto da APO, considerando a auséncia de segregacao de funcdo do Diretor Executivo,
estabelecida neste documento, ao atuar no Conselho de Governanca da entidade quando na apreciacdo das contas da
Diretoria Executiva.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do oficio n® 02/2015/PRESI-APO, de 08 de janeiro de 2015 foi informado que a composi¢do do Conselho de
Governanga, que inclui como membro nato o Diretor Executivo da APO estd prevista na Clausula Décima Terceira do
Contrato do Consdrcio Publico e a atribuiciio legal de “apreciar a prestacio de contas da Diretoria Executiva, ouvido o
Conselho Fiscal” encontra-se no inciso Il do paragrafo quarto.

Tal fato ja foi objeto de andlise pela Douta Procuradoria Geral desta Autoridade Publica Olimpica que firma o seguinte
entendimento:

“Pelo exposto, a Procuradoria vem firmar os seguintes entendimentos:

a) as recomendacdes 1 e 2 do item 1.1.1.3 do Relatério de Auditoria n® 201317419 ndo encontram amparo legal no Contrato
de Consorcio Publico resultante da Lei Federal n° 12.396, de 21/03/2011, da Lei Estadual n°® 5.949, de 13/04/2011, e da Lei
Municipal n° 5.260, de 13/04/2011;

b) o Diretor Executivo tem a prerrogativa legal de participar das reunides de julgamento das contas da APO com direito a
“voz” e “voto” (Clausula Décima Terceira, paragrafo primeiro, inciso Il, paragrafo segundo, paragrafo quarto, inciso 11, e
paragrafo sexto do Contrato de Consorcio Publico);

c) o Diretor Executivo devera abster-se de votar nas reunifes do Conselho de Governanca quando houver discussao
especifica sobre atos pessoais de seu interesse direto ou indireto, dada a existéncia de impedimento legal.”

Portanto, como ha amparo legal na participacao do Diretor Executivo nas atividades do Conselho de Governanca, dentro de
suas atribuic@es institucionais, o Diretor Executivo continuara participando das reunides do Conselho de Governanca a fim
de prestar os esclarecimentos necessarios aos Conselheiros, inclusive, no que se refere a Prestacdo de Contas, sem que para
iSS0 seja necessaria sua participacdo nas discussdes e deliberacdes que tratar da apreciacao e aprovacao das Contas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
17 201405757 11.1.4 Oficio n® 19183/2014/NAC-4/CGU-
Regional/RJ/CGU-PR, de 01 de
agosto de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricéo da Recomendagdo

Recomendacéo 3: Fomentar a atualizagdo, pelos entes consorciados, do Portal da Transparéncia, Se¢ao Jogos Rio 2016,
naquilo que diz respeito aos empreendimentos financiados com recursos publicos federais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do oficio n° 091/2014/DE-APO, de 01 de setembro de 2014 foi informado que foram realizadas reunides junto a CGU
—Brasilia, Assessoria Especial de Controle Interno - AECI/ME, Controladoria Geral da APO, Assessoria Extraordinéria de
Coordenacdo dos Grandes Eventos Esportivos/SE/ME, Assessoria de Comunicacdo - ASCOM/CGU, Assessoria de
Comunicacdo - ASCOM/APO, Secretaria de Comunicacdo - SECOM/PR, Casa Civil/PR, Secretaria Nacional de Esporte de
Alto Rendimento - SNEAR/ME, nos dias 07/08/2014 e 14/08/2014, para defini¢cdo do fluxo e da padronizacéo das informacdes a
serem disponibilizadas no Portal da Transparéncia Jogos Rio 2016 da CGU, e demais portais disponiveis nos entes sobre 0s
Jogos Ri02016.

Ficou definido que a APO disponibilizaria as informagdes relativas as suas despesas e os link com as informacdes dos Entes
Consorciados e 0 ME repassaria as informacg6es referente aos recursos federais para serem disponibilizadas no Portal da
Transparéncia Jogos Ri02016 da CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anaélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

11.2.2. Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.2.2 — Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n®
1 201405757 1111 19183/2014/NAC-
4/CGU-




Regional/RJ/CGU-PR, de
01 de agosto de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descri¢do da Recomendacéo

Recomendacdo 2: Estabelecer, formalizar e implementar, no ambito da APO, metodologias de
monitoramento da execucao das obras e servigos referentes aos Projetos Olimpicos, inclusive para as acoes e
projetos necessarios a realizacéo dos Jogos que nao constam da Matriz de Responsabilidades.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagédo Cdédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do oficio n° 091/2014/DE-APO, de 01/09/2014, foi informado que, para a adequada execucdo de suas
finalidades institucionais, principalmente as relacionadas ao monitoramento e a consolidacéo do planejamento
integrado de obras e servicos, a APO desenvolveu um sistema de informacgdes, o qual foi apresentado @ CGU-
Regional RJ em reunido ocorrida em 20/6/2014.

Porém, a formalizacdo da Metodologia para Acompanhamento de Obras e Servigos foi apresentada em
Reunido da Diretoria Executiva em 19/12/2014 e foi aprovada pela Diretoria Colegiada em 06/04/2015.

Esta ferramenta disponibilizada pela APO viabiliza aos seus colaboradores o monitoramento e a consolidagéo
do planejamento integrado de obras e servicos, previstos para os Jogos e estd em uso nos modulos iniciais
para acompanhamento dos temas, prevendo-se a sua evolucdo para o acréscimo de funcionalidades e
integracdo de informac0es. A sistematica de entrada e de processamento das informacdes esta se consolidando,
tendo em vista, principalmente, as necessidades estratégicas de articulacéo e integracdo dos esforcos dos entes
envolvidos na preparacédo dos Jogos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢édo de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendacges do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n®
19183/2014/NAC-

2 201405757 1111 4/CGU-

Regional/RJ/CGU-PR, de

01 de agosto de 2014.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descricdo da Recomendacéo

Recomendacao 4: Proceder ao levantamento dos dados e informagdes ja produzidos pelos diversos Grupos de
Trabalho, a fim de que os estudos ja realizados e os conhecimentos ja produzidos possam servir de orientacao
as acoes de planejamento, coordenacédo e monitoramento das atividades a cargo da APO e de outros entes
governamentais com tarefas voltadas a preparacao e realizacao dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagédo Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793




Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi implementado, no Sistema APO o “Mddulo de Apoio a Governanga” (MAG), o qual permite o registro das
informacdes relativas aos Foruns da Governanca dos Jogos Rio 2016, tais como conselhos, comités, grupos e
subgrupos de trabalho, dentre outros. Além de informacgdes cadastrais dos foruns (dados das instituicGes e
representantes participantes, rotina das reunides), possibilita o0 armazenamento de documentos usados e produzidos
em suas atividades, como sinopses, atas, relatorios e apresentagoes.

A implementacdo do sistema contou com um aporte inicial de dados executada pela equipe de Gestdo da Informacao
da Diretoria de Integracdo, que buscou informaces com as demais unidades da APO (principalmente Presidéncia,
DE e demais diretorias técnicas).

Os proximos passos preveem a divulgacao da Orientacdo 02/2014-DI ao efetivo, que sera apresentada na reunido de
Diretoria Executiva, com instrucdes sobre os objetivos e os procedimentos para uso do sistema, cuja atualizagdo sera
repassada aos representantes da APO nos féruns.

Foram inseridos 90% das informac@es anteriores a abril/14, e a previsao de conclusdo do trabalho esta prevista para o
més de maio de 2015.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendac6es do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida

Oficio n®
19183/2014/NAC-

3 201405757 3.1.1.1 4/CGU-

Regional/RJ/CGU-PR, de

01 de agosto de 2014.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descrigdo da Recomendagéo

Recomendagéo 1: Instituir norma sobre o cumprimento do disposto na Portaria CGU n° 1.043/2007, designar
servidor como coordenador responsavel da citada Portaria e indicar servidor para o perfil de administrador
principal do Sistema CGU-PAD.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi realizada a inclusdo, pela CGU/BSB, do cadastrador e, em consequéncia do coordenador e usuario. Por meio do
oficio n® 15/2015/DE-APOQ, de 15 de janeiro de 2015, a providéncia adotada foi informada a CGU/RJ. Permanece
pendente a conclusdo da norma que encontra-se em fase de elaboragéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cédigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n®
32.382/2014/DRTES/DR/SFC/C
& QAT Eldol GU-PR, de 05 de dezembro de
2014,
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Descri¢do da Recomendacéo

Recomendacdo 1: Definir e verificar os requisitos a serem atendidos pelos candidatos a observadores no
ambito do Programa Governamental de Observadores, de forma a contemplar, necessariamente, as
competéncias minimas e a pertinéncia do cargo e das atividades desenvolvidas pelo servidor em prol da
realizacao dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.

Recomendacao 2: Utilizar critérios definidos na escolha dos servidores da APO que participardo do PGO e
verificar a utilizacao desses critérios por parte das demais entidades participantes do Programa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA 116793

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Estd em fase de conclusdo a formalizacdo dos requisitos para participacdo dos servidores no Programa
Governamental de Observadores da APO, bem como os procedimentos para padronizacdo dos trabalhos.

O referido documento indicard as competéncias necessarias para participacdo dos servidores, considerando sua
vinculacdo ao trabalho desenvolvido no ambito desta Autarquia, bem como tratara da uniformizacéo dos relatérios a
serem produzidos e a defini¢cdo dos seus respectivos encaminhamentos.

Por meio do oficio n°® 02/2015/PRESI-APQO, de 08 de janeiro de 2015, estas informacBes foram encaminhadas a
CGU/BSB.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢édo de Providéncias pelo Gestor

11.3. Declaracio de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

Para fins de cumprimento a exigéncia contida no § 4° do art. 13 da Lei n° 8.429, de 1992, os servidores
que se encontram nesta Autoridade Publica Olimpica, autorizam o acesso as declara¢des anuais apresentadas a
Secretaria da Receita Federal do Brasil, e das respectivas retificacdes, tendo em vista o disposto no § 2° do art.
3° do Decreto n° 5.483, de 30 de junho de 2005. Tais declaracdes, encontram-se arquivadas nos assentamentos

funcionais dos servidores, detentores de cargos comissionados e fungdes gratificadas técnicas.

11.3.1. Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

A Supervisao de Recursos Humanos da Superintendéncia de Gestao Corporativa €, area responsavel
pela gestao dos documentos relacionados ao cumprimento das obrigagdes impostas pela legislacdo em vigor e,
durante o exercicio de 2014, e nos demais exercicios anteriores, os servidores firmaram Declaracao de

Autorizagdo de Acesso a Declaracao de Bens e Renda.

11.4. Alimentacdo SIASG E SICONV



Quadro A.11.4 — Declaracéo de inser¢do e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV




12. INFORMACOES CONTABEIS

12.1. Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A Autoridade Publica Olimpica — APO iniciou a implantacdo dos procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em especial,
nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 publicadas pelas Resolugées CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008,
respectivamente para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos da unidade.

A metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo segue a tabela padréo
sugerida pela macrofuncdo 02.03.30 da Secretaria do Tesouro Nacional — STN. Do mesmo modo,
as taxas utilizadas para os calculos dos valores residuais também é padronizada e segue o
estabelecido nesta mesma norma da STN.

O método de célculo das quotas de depreciacdo utilizado foi o método linear ou quotas
constantes, ou seja, método que contabiliza, como despesa ou custo, uma parcela constante do valor
do bem em cada periodo, aplicado uniformemente.

O controle dos bens e célculo da depreciacéo € realizado via planilha eletronica, devido a
pequena de quantidade de bens a serem controlados.

12.2. Conformidade Contabil

Os procedimentos executados pela Setorial Contabil sdo orientados pelos Principios de
Contabilidade e as normas contabeis direcionadas ao controle patrimonial das entidades do setor
publico, dentre elas citamos:

e Lein®4.320 de 17 de marco de 1964 - Lei das Normas Gerais de Direito Financeiro;

e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas do Setor Publico (NBC T 16);

e Lein®10.180 de 6 de fevereiro de 2001 — Do Sistema de Contabilidade Federal,

e Decreto 6.976 de 01 de outubro de 2009; e

e Macrofungbes STN 020315, 020318, 020319, 020330, 021006 e 021003.

A Setorial Contabil realiza acompanhamento diario nas “Equacdes de Auditor de Rotina
Contabil” transagdo disponivel no SIAFI, referente a rotina da Conformidade Contabil, a fim de
evitar inconsisténcias contabeis no Balanco, visando prevenir a ocorréncia de impropriedades e
irregularidades.

Quando encontrada alguma inconsisténcia, as areas sdo informadas ou inquiridas por meio
de Notas Técnicas ou mensagens eletrdnicas, solicitando e orientando os procedimentos para
regularizagéo.

Para realizacdo e registro da Conformidade Contabil, foram considerados os seguintes
critérios:

e A verificacdo da adequacdo dos registros, dos saldos das contas e dos demonstrativos,

feita mensalmente;

e O acompanhamento, a analise e as orientacdes de ajustes da execucdo contabil dos atos

de gestdo oramentaria, financeira e patrimonial das Unidades Gestoras; e

e A andlise dos documentos de suporte realizada pelo responsavel e registrada a

Conformidade de Registro de Gestdo no SIAFI.

Informo que ndo houve ocorréncia a ser alvo de registro com restricdo ndo sanada ou em
andlise supervisionada pela Setorial Contabil até o encerramento do exercicio.



913001
Restrigoes Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago |[Set | Out [ Nov | Dez
302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB X X X X X X X
315 FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO X X
318 NAO ATEND. ORIENTACAO ORGAO CONT SET/CENTRAL X X X X X
319 FALTA REGISTRO DE RESTRICAO/CONF.REGIS.GESTAO X X X
604 FALTA DE ATUALIZ. DE ATIVOS CIRCULANTES X X X
606 | SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. AT.CIRCULANTE X
609 | SALDO CONTABIL ALMOX NAO CONFERE C/COMPENSADO
642 FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL DEP.AT.IMOBILIZ. X X X X
653 SLD.ALONG/INDEV.CONTAS TRANSITORIAS AT.COMP.
674 | SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE X X
681 REGULARIZACAO INDEVIDA VALORES RECEBIDOS GRU X
750 DEMAIS INCOERENCIAS - BALANCO ORCAMENTARIO X X X
913002
Restrigoes Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago |[Set | Out | Nov | Dez
302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB X X X X X X
315 FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO
318 NAO ATEND. ORIENTACAO ORGAO CONT SET/CENTRAL X X
319 FALTA REGISTRO DE RESTRICAO/CONF.REGIS.GESTAO X X X
604 | FALTA DE ATUALIZ. DE ATIVOS CIRCULANTES
606 SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. AT.CIRCULANTE




609 | SALDO CONTABIL ALMOX NAO CONFERE C/COMPENSADO
642 FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL DEP.AT.IMOBILIZ. X X X X
653 SLD.ALONG/INDEV.CONTAS TRANSITORIAS AT.COMP. X
674 | SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE
681 REGULARIZACAO INDEVIDA VALORES RECEBIDOS GRU
750 DEMAIS INCOERENCIAS - BALANCO ORCAMENTARIO
913003
Restricoes Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |[Jun |Jul | Ago | Set |Out | Nov [ Dez
302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB X X X X
315 FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO
318 NAO ATEND. ORIENTACAO ORGAO CONT SET/CENTRAL X X X
319 FALTA REGISTRO DE RESTRICAO/CONF.REGIS.GESTAO X X
604 FALTA DE ATUALIZ. DE ATIVOS CIRCULANTES
606 SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. AT.CIRCULANTE
609 SALDO CONTABIL ALMOX NAO CONFERE C/ICOMPENSADO
642 FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL DEP.AT.IMOBILIZ. X
653 SLD.ALONG/INDEV.CONTAS TRANSITORIAS AT.COMP.
674 | SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE X X X X
681 REGULARIZACAO INDEVIDA VALORES RECEBIDOS GRU
750 DEMAIS INCOERENCIAS - BALANCO ORCAMENTARIO




12.3. Declaragéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragoes
Contabeis

12.3.1. Declaracéo Plena

Quadro A.12.3.1 — Declaracdo do Contador Afirmativa da Fidedignidade das
Demonstracdes Contabeis e Nota Explicativa

ANEXOS VII e ANEXO VIII.



OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Cabe esclarecer que os itens: 3.2; 3.4; 6.1.3.2; 6.1.3.4; 6.3; 6.7; 6.8; 7.1.4.2;
8.2.1; 8.2.2; 8.2.3; 12.5; identificados na Parte A do Anexo Il da DN TCU n° 134/2013
— Conteldo Geral, ndo se aplicam a esta Unidade Jurisdicionada.

Os itens: 5.3; 5.5; 6.1.2; 6.1.3.5; 3.1.3.6; 6.1.3.5; 6.1.3.6; 6.5; 7.1.4.2; 7.1.5;
7.2.1;7.2.3;7.2.4; 8.3; 11.1.2; 11.4; 12.2; identificados na Parte A do Anexo Il da DN
TCU n° 134/2013 — Conteudo Geral, apesar de se aplicarem a natureza da Unidade, ndo
ha contetdo a ser declarado no exercicio de referéncia.



CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2014 foi marcado por acentuada atuacdo da APO. A ferramenta macrointegradora,
desenvolvida no ambito da APO, possui capacidade para captar informag6es dos diversos parceiros, sejam elas
técnicas ou gerenciais, produzindo o suporte de dados integrados para as decisfes construtoras dos Jogos. Esse
sistema esta em pleno uso. Internamente, oferece o suporte necessario as decisfes e alinha os servidores a
atuarem focados nos resultados.

A plataforma contribui, ainda, para que os entes consorciados e parceiros atuem de forma articulada
no rumo de uma sintonia mais efetiva, colaborativa e integrada. A APO assumiu papel de indutora da sinergia
interfederativa.

Os orgdos de fiscalizacdo e controle, como o TCU e a CGU, se tornaram parceiros orientadores de
resultados, particularmente nos necessarios ajustes da governanca.

Pode-se antever que 0s meses que se seguem até a abertura dos Jogos serdo de intensos preparativos.
Percebe-se que o compromisso assumido esta encaminhado para sua conclusdo. E a experiéncia acumulada na

gestdo dos Jogos serd facilitadora das solucGes para o enorme desafio dessa empreitada.



ANEXO |



QuadroA. 2.5.2 Remuneracdo dos Conselheiros de Administracdo e Fiscal

Conselho de Governanga

Nome Periodo de Exercicio Remuneracéao
Inicio Fim jan fev mar abr mai jun Jul ago set out nov dez Total
Femare‘dS‘;Ic:e"EdO : - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Marcelo Pedroso | 31/03/14 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e - 12/11/14 | 2.200,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 6.600,00
Mendes Gomes
Otto Luiz Burlier | 7,00/14 - 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 4.400,00
da Silveira Filho
André Minella = 24/07/14 0,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00
Denisio AUgusto | »cq7/14 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 2.200,00
Liberato Delfino
e Sl - 26/02/14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bastos Marques
Mariane
Sardenberg 25/07/14 | 24/07/14 0,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00
Sussekind
Joaquim
Francisco 25/07/14 . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Monteiro de
Carvalho Neto
Regis Velasco - 26/02/14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fichtner Pereira
Leonardo da
Cunha e Silva 27/02/14 | 24/07/14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Espindola Dias
José Candido da | 55571 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Silva Muricy
Jorge Gerdau . - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Johannpeter
Sidney Levy - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacao: O valor recebido pela Conselheira Maria do Socorro Mendes Gomes no més de Janeiro refere-se a despesas do exercicio 2013.




Conselho Fiscal

Nome do . .. ~

Conselheiro(a) Periodo de Exercicio Remuneracao

(T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Frederico

Schettini Batista - 19/12/14 0,00 | 220000 | 2.200,00 0,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 | 4.40000 | 000 | 220000 | 2.200,00 | 4.400,00 24.200,00
(M)

ROdUig\‘/’esp'z‘sr)e”tes - 19/12/14 000 | 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00

Leg’;‘:‘gﬁg?’%’“" - 19/12/14 000 | 220000 | 220000 | 220000 | 2.200,00 2.200,00 2.200,00 | 4.40000 | 000 | 220000 | 2.200,00 | 4.400,00 26.400,00

George André

Palermo Santoro - 19/12/14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(S)

Ari Vainer (T) - 26/02/14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobnica do

Nascimento 27/02/14 - 0,00 0,00 0,00 4.400,00 0,00 2.200,00 2.200,00 | 4.400,00 | 000 | 220000 | 2.200,00 | 4.400,00 22.000,00
Simone (T)

Marco Aurélio

Santos Cardoso - 19/12/14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(©)
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Quadro A.6.1.2.1 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Total

Unidade Orgamentaria: APO-Unido/Est RJ/Mun RJ Co6d. UO: 913001 /002 /003 | UGO: 913001 /002 / 003
Modalidade de Contratacgéo Despesa Liquidada Despesa paga
2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 1.762.027,23 1.975.430,87 1.762.027,23 1.975.430,87
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregéo 1.762.027,23 1.975.430,87 1.762.027,23 1.975.430,87
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratacdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Publicas

2. Contratagdes Diretas (h+i) 241.320,65 51.123,36 241.320,65 51.123,36
h) Dispensa 168.252,42 36.677,13 168.252,42 36.677.13
i) Inexigibilidade 73.068,23 14.446,23 73..068,23 14.446,23

3. Regime de Execucdo Especial 1.075,00 0,00 1.075,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 1.075,00 0,00 1.075,00 0,00

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 16.648.633,72 11.918.709,75 16.648.633,72 11.918.709,75
k)  Pagamento em Folha 16.247.974,37 11.352.799,62 16.247.974,37 11.352.799,62
1) Diarias 400.659,35 565.910,13 400.659,35 565.910,13

5. OQutros 6.292.309,51 5.830.054,56 6.292.309,51 5.431.463,71

6. Total (1+2+3+4+5) 24.945.366,11 19.775.318,54 24.945.366,11 19.376.727,69

OBS: No campo Outros estdo incluidos o ressarcimento despesas pessoal requisitado, indenizaces e restitui¢des (auxilio moradia e ajuda de custo) e outras despesas na modalidade

ndo se aplica.
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Quadro A.6.1.2.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: APO — Unido / Est RJ/ Mun RJ

Codigo UO: 913001 / 002 /

UGO: 913001 /002 / 003

003
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
\éigg'ngg’; B gess‘ézrl‘t?sﬁ”s fixas €| 1359037825 | 9.580.330,66 | 13.500.378,25 | 9.589.330,66 0,00 0,00 | 13.590.378,25 | 9.589.330,66
fee;j'i"sri‘t’;rggmo depesas  pessoal | 4 eo4601,50 | 496553548 | 3.678.694,16 | 3.965535.48 | 1>-907:36 | 1.000.000,00 | 5 576 694 16 | 396553548
Obrigaces patronais 1.921.033,46 1.484.471,09 | 1.921.033,46 1.484.471,09 0,00 0,00 1.921.033,46 1.484.471,09
Demais elementos do grupo 358.498,16 141.550,14 358.498,16 141.550,14 0,00 0,00 358.498,16 141.550,14
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passagens e despesas com locomocao 1.359.353,27 2.509.940,83 1.162.387,35 1.443.452,18 | 196.965,92 | 1.066.488,65 1.162.387,35 1.443.452,18
Servicos de Terceiros — PJ 1.778.892,88 | 3.716.611,25 | 1.296.684,27 838.602,56 | 482.208,61 | 2.876.008,69 | 1.296.684,27 838.602,56
Indenizaces e Restituicdes 2.148.648,12 2.263.109,93 2.002.478,99 1.864.519,08 | 146.169,13 | 398.590,85 2.002.478,99 1.864.519,08
Demais elementos do grupo 935.765,87 766.147,51 923.210,47 743.166,89 12.555,40 22.980,62 923.210,47 743.166,89




DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Equipamentos e material permanente 910.460,15 206.910,46 |  12.001,00 186.028,34 | 89849915 1 5488012 | 12.001,00 186.028,34

2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Despesas Variaveis @ °
5 23
% 3 »n n 173 v & § S é 5 1%
28 Vencimentos e S S = S 835 S .2 3 g 0
L e . =g = c < O 'S 'C o L D L g Total
S < Vantagens Fixas 3 o 8 N = c [a gt 938 o =
Qo = = Q c = o = <) ® S
- g 2 2 £ 353 £> °% 73
O = < g 8 L%’ & o
2014 14.239,21 0,00 12.123.956,71 | 1.587.008,26 | 2.002.478,99 0,00 468.402,49 133.334,24 | 3.678.694,16 | 20.008.114,06
38
&
o
(]
i
2013 8.457.574,58 | 0,00 1.152.604,40 | 1.160.604,40 | 1.864.519,08 0,00 258.149,55 0,00 3.965.535,48 | 16.858.987,49

Obs.1: No exercicio 2014, os servidores da APO passaram a receber na rubrica de gratificacdo conforme orientagcdo do Ministério do Planejamento.

Obs.2: Foi incluida a despesa com Pessoal Requisitado de outros Orgaos no exercicio.
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Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestacéo de servigos com locacédo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Autoridade Publica Olimpica

UG/Gestéo: 913001

CNPJ: 14.039.541/0001-38

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Sit.
Ano d Identificaca Empresa Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados
no o Area Natureza entincacao Contratada Contratadas
Contrato do Contrato E M S
(CNPJ)
Inicio Fim C P C P C
2013 2 Ordinaria 06/2013 038.002.358/0001- | 21/08/2013 21/02/2015
26 - 10 10 - - P
2013 2 Ordinaria 07/2013 010.159.139/0001- | 04/10/2013 04/10/2014 i 5 5 i i E
36
2014 12 Ordinaria 07/2014 02.295.753/0001-05 | 13/11/2014 13/11/2015 - 05 05 03 03 A
2014 2 Emergencial 08/2014 03.602.000/0001-50 | 04/12/2014 01/04/2015 - 2 2 - - A
Observagoes:

- Contrato 06/2013 - Servigo de Transporte
- Contrato 07/2013 - Servigo de Transporte
- Contrato 07/2014 — Servigo de Técnica em Secretariado e Secretéria Executiva
- Contrato 08/2014 - Servigo de Transporte

12



LEGENDA

Area:

1. Seguranca;

2. Transportes;

3. Informética;

4.  Copeiragem;

5. Recepcéo;

6. Reprografia;

7. Telecomunicacdes;

8. Manutencéo de bens mdvies
9. Manutencéo de bens imoveis
10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
contratada.

Fonte:

13
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Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informac&o em 2014

VIGENCIA DADOS DO FORNECEDOR
O VALOR VALORES
CONTRATO OBJETO DO CONTRATO CONTRATADO DESEMBOLSADOS
(RS) INICIO | TERMINO | DENOMINAGCAO CNPJ 2014*
Locacéo mensal estimada de 185
312012 microcomputadores tipo Il e 109 489.900,00 24/01/12 22/01/15 DB 2- _Comercm e | 03.327.612/0001- 350.624,90
(cem) notebooks, com manutencéo Servicos Ltda 81
corretiva e substituicdo de pecas
Contratacao de servicos na area de .
. . - Servico Fedral de
1212012 abrt:rﬁggr'%%i‘,’Sg:\’/’if;or’é‘:ggﬁ'reio 65.688,00 15/01/13 15/01/16 | Processamentode | 0831110001 16.549,29
eletronico Dados (SERPRO)

15




Impresséo, copia e digitalizacao,
com fornecimento de
equipamentos multifuncionais e

Adven Comeércio,

14/2012 - . 168.038,52 13/08/12 12/08/16 Locagdo e Servigos 05.791.610/0001- 124.463,75
impressoras novos de primeiro Ltda “
uso (inclusive papel A0, A4 e A3
75g/m)
Centro de
Contrato de prestacao de servicos Tecnologlia 28]
técnicos especializados em Inforr_na(;ao € 30.121.578/0001-
1/2014 ~ : 506.501,88 30/06/14 29/06/15 Comunicacéao do B 85.062,14
solucdes de tecnologia da . 67
. ~ A Estado do Rio de
informagéo e comunicacéo .
Janeiro -
PRODERJ
Fornecimento de licencas de Lanlink 41.587.502/0011-
13/2014 software de produtos Microsoft 28.192,00 19/12/14 18/12/15 Informatica Ltda 10 28.192,00
Fornecimento de Licencas de Lanlink 41.587.502/0011-
L software de produtos Microsoft HEEDY LA, HEIZAT Informatica Ltda 10 LU

* Valor correspondente ao resultado da soma das contas de Restos a Pagar e Valores Pagos no SIAFI em 2014.
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Quadro A.12.3.1 — Declaracao do Contador Afirmativa da Fidedignidade das DemonstracGes Contabeis e Nota
Explicativa

@ AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA

Declaragdo do Contador

Unidade Jurisdicionada: Autoridade Publica Olimpica
Unidades Gestoras: 913001;

913002 e;

913003.

Exercicio: 2014

Declaro que as informagdes relativas a execugdo levantada por Unidade Gestora
Responsavel integram os demonstrativos contdbeis: Balango Orgamentario, Financeiro
e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais, previstas na Lei n? 4.320,
de 17 de margo de 1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Plblico — NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n2 1.133/2008, relativos ao
exercicio de 2014, e com base na Conformidade de Registro de Gestdo, registradas
pela unidade, refletem adequadamente e integralmente a situagdo orgamentdria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta o Relatério de
Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Rio de Janeiro, 27 de Fevereiro de 2015.

NN
Jo‘rge %c;o (.‘30 ﬁ‘é‘s‘Murques

Contador Responsdvel

CRC/RJ - 087505/0-7



ANEXO VIlII

19



APO
AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO
DENOMINADO AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA — APO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DF 2014

NOTA 1 - Contexto Operacional

A Autoridade Publica Olimpica é uma Autarquia em regime especial constituida sob a forma de Consdrcio
Pablico pela Lel 12.396 de 21 de margo de 2011, e regulamentada pelos Decretos n.® 7.560 de 08 de
setembro de 2011 e n.® 7.615 de 17 de novembro de 2011 w, conforme Cldusula quarta do anexo & Lei n®
12.396, de 21 de margo de 2011, tem por objetivo coordenar a participaciio da Unifio, do Estado do Rio de
Janeiro e do Municipio do Rio de Janeiro na preparaclio e realizaghio dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de
2016, especialmente para assegurar 0 cumprimento das obrigacdes por eles assumidas perante o COl para
osses lins,

Amtommmcbwwwﬂmwmludodﬂumlnodundarodnxlo,m\do
olos:Gonmolodud.covunodoiuldodollodohmoomunaaCmdodomodohnoho.om
caracteriza a APO como um Orglio Gnico, com especificidades préprias em sua execugso.

O Consércio Pablico APO ndio Integra os Orgamentos Fiscal, da Seguridade Social e Estatal da Unifio. Por
decislo de gestdo, utiliza o Sistema Integrado de Administraciio Federal do Governo Federal - SIAFI para
sua execucho orcamentdria, financeira e contdbll, sendo necessdrias, a0 longo do exerciclo, algumas
alteragbes e ajustes nas rotinas contdbels, para atender especificamente a Autarquia que trabalha na
limitagiio dos prazos de fech sal e de ramento do ano civil, conforme determinagdes da
Secretaria do Tesouro Naclonal ~ STN,

NOTA 2 ~ Apresentacio das Demonstragdes Contdbels

Nio obstante a utilizaclo do SIAFI para sua execugio orgamentdria, financeira e contdbil, a Autoridade
Pablica Olimpica ~ APO, por ser um consércio de Direito Pablico, estd sujeita a todos os principlos que
nortelam a administragiio pablica, devendo seguir as oriontagbes e normativos da Secretaria de Tesouro

Rua Lélio Gama, 105 - 37* Andiw  Sala 3702 - CEP: 20.031-080, Rio de Janeiro — RJ. 1
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Naclonal, bem como o disposto na Lei n® 11.107/2005, Decreto n® 6.017/2007 ¢ Portaria STN/MF n®
72/2012, entre outros, sendo esta Oitima aplicada, obrigatoriamente, a partir de 2013,

As Demonstracbes Contdbels foram claboradas em observincia com os dispositivos legals que regulam o
assunto, em especial a Lei 4,320/64, os Principios de Contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Pablica Aplicada ao Setor Pablico e demals disposicBes normativas vigentes.,

NOTA 3 ~ Critérios na Elaboragio das Demonstragdes Contdbels @ informacdes complementares

3.1 - Das Receitas ¢ Despesas

O orgamento do Consdrcio PGblico APO ¢ um instrumento ndo legisiativo e obedece s normas gerals de
direito financeiro aplichvel s entidades publicas. Os registros contdbels, no aspecto orgamentirio,
abrangeram as etapas de previso e execucho das receitas e das despesas, nas respectivas classificagdes
orcamentdrias codificadas de acordo com a Portaria STN/SOF n®. 163 de 04/05/2011, bem como o disposto
no art. 35 da Lel 4.320/64, considerando como realizadas as despesas legalmente empenhadas e as receitas
efetivamente arrecadadas no exercicio. Os recursos executados no exercicio de 2014 foram aqueles
oriundos de superdvit apurado em balango do exerciclo anterlor e atenderam ao objeto de sua vinculagio.

A Cldusula Vigésima do anexo & Lel n® 12.396, de 21 de margo de 2011, que trata das relagbes financelras
com os consorclados, especifica em seu Pardgrafo Primeiro que as despesas da Autarquia sero custeadas
pelos trés entes consorciados, conforme Contrato de Ratelo firmado anualmente. O repasse dos recursos
financelros pelos entes consorclados ao Consdrelo deve ocorrer durante a viglncla do Instrumento
contratual -~ 31/12/2014. Entretanto, pelo terceiro ano consecutivo, a atemporalidade na assinatura do
Contrato de Rateio, mals uma vez, impactou no recebimento desses recursos. O contrato de rateio de 2014
fol firmado em 13/12/2014, restando 3 Unillo, repassar os recursos financeiros dentro de sua vigéncia. Os
recursos executados em 2014 foram dqueles apurados no superdvit havido em 2013 que fol de RS
92.399.187,06. O3 recursos financeiros que integravam o Contrato de Ratelo de 2014 estavam classificados
da seguinte forma:

o — ——— Em RS
CONTRATO DE RATEIO DE 2014
PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO TOTAL
UNIAO 0,00 | 12.220.390,00 | 779.610 13.000.000,00
ESTADO 0,00 83.662,00 0,00 83.662,00
MUNICIPIO 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
TOTAL 0,00 12.305.052,00 | 779.610,00 13.084.662,00
Rua Lélo Gama, 105 - 37* Andar  Sola 3702 - CEP: 20.031-080, Rio do Janeiro — RJ 2

ye
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Os valores para pagamento de pessoal nio Integraram o Contrato de Ratelo em questlio, pols, em sua
previsio s3o compostos pelo saldo do superdvit da autarquia apurado em Balango Patrimonial de exercicios
anteriores.

A Lei 4.320/1964 dispBe que a disponibilidade de recursos do exercicio anterior é fonte para abertura de
crédito adicional. Desta forma, novas despesas podem ser incluidas 20 orgamento anual sem que haja novas
receitas no exerciclo, mas com a utilizagio de uma parte dos recursos financelros nllo comprometidos com
restos a pagar, apurados em 31 de dezembro do ano anterior que se constituem, igualmente, fonte para
5535 novas despesas. A utilizagio da disponibilidade de recursos de exercicios anteriores é particularmente
necessiria para o caso da Autoridade Pablica Olimpica para que a autarquis Possa executar as suas despesas
#0 longo do préximo exerciclo.

As receitas orlundas dos Contratos de Rateio n®. 01/2013 ¢ n*. 01/2014, efetivamente arrecadadas no
exerciclo de 2014, somam o montante de RS 8.149,662,00, como demonstrado a seguir:

Em RS
CONTRATO DE RATEIO 2013 CONTRATO DE RATEIO 2014
CUSTEIO INVESTIMENTO CUSTEIO INVESTIMENTO TOTAL
UNIAO __4.000.000,00 |  4.000.000,00 0,00 0,00 | 8.000.000,00
ESTADO |  32.000,00 32.000,00 |  83.662,00 0,00 147.662,00
MUNICIPMO 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 2.000,00
TOTAL 4.033.000,00 |  4.032.000,00 | 84, = 0,00 | 8.149.662,00

Prezando pela boa e regular execuclio dos recursos piblicos a sutarquia solicitou » Secretaria do Tesouro
Naclonal do Ministério da Fazenda autorizagio para aplicacio de seus recursos financeiros na Conta Unica,
vislumbrando auferir rendimentos de mercado que a cada exerciclo deverio ser Incorporados ds suas
receitas para utilizaglio em caso de necessidade.

3.2 ~ Das Contas do Balango

O nivel de arredondamento utiizado na spresentaciio dos nimeros nas demonstragdes contdbels e nos
cliculos de depreciacio e dedugdes, que venham a gerar decimals exatos acima de duas casas ou dizimas,
¢ feito automaticamente pelo SIAFI ou Planithas de Controle proprias utifizadas por esta autarquia.

O Superdvit do exercicio apurado no Balango Patrimonial é de RS 87.340.091,21 ¢ representa a diferenga
entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro,

Rua Lélio Gama, 105 - 37° Andar Sala 3702 — CEP: 20,031-080, Rio do Jancko - RJ. 3
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Os Restos a Pagar — Nilo Processados no montante de RS 2.708.202,45 atenderam ao disciplinado nas
normas exaradas pela Secretaria do Tesouro Naclonal - Macrofunglio SIAFI 02.03.18 - Encerramento do
Exerciclo.

A Inscriclo no valor de RS 1.297.148,34 de Restos a Pagar ndo Processados em Liquidaciio, que slo os
empenhos do exerciclo que no momento da inscriclo a despesa estava em processo de liquidaclio, ou seja,
as despesas |4 tiveram a sua execucdo Iniclada, porém, a sua liquidacio nio pdde ser efetuada, pois o bem
e/ou servigo contratado nilo fol entregue, atestado ou aferido totalmente. O valor de RS 1.411.054,11
foram classificados como Restos a Pagar nio Processados a Liquidar ¢ se referem As despesas que no
momento da sua inscrigho ndo estavam liquidadas e sua inscriglo estd condicionada a Indicacho pelo
Ordenador de Despesa da Unidade Gestora.

- ‘ Em RS
 DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR = VALOR o
Restos a Pagar Nio Processados a Liquidar 1.411.0:4,1_;1
Restos a Pagar Nio Processados em Liquidagdo 1.297.148,34
TOTAL : = 2.708.202,45 |

3.2.1 - Balango Patrimonial

Evidencia qualitativa e guantitativamente a situagio patrimonial da Entidade, sintetizando os bens, valores,
créditos, obrigagOes e riscos em determinado momento. A estrutura do Balango patrimonial definida pela
Lel 4.320/64 destaca 03 grupos do Ativo Financeiro; do Ativo Permanente; do Passivo Financeiro; do Passivo
Permanente; do Saldo Patrimonial ¢ das Contas de Compensaglio. Entretanto, a STN por competéncia ¢ em
funglio da nova estrutura do Plano de Contas promoveu alteragdes, onde, 0 Ativo Permanente ¢ o Passivo
Permanente passaram a se chamar Ativo No Financelro ¢ Passivo Nio Financelro e o Saldo Patrimonial
[ # serch do de Patrimodnio Liquido,

3.2.1.1 ~ dos Créditos em Circulaglo

O montante de RS 253.011,86, referese b apropriaghio de despesa com empregados cedidos pela Cabxa
Econdmica Federal, cujo Onus ¢ da autarquia. Contudo, o SIAFI registrou, inadequada

direito a ser ressarcido. As providénclas para regularizaglio do registro J& foram tomadas junto ao Orglio
Central de Contabilidade.
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3.2.1.2 = dos Bens e Valores em Circulagho

Os bens e valores em circulagiio estio representados pelo Estoque - Almoxarifado no valor de RS 38.840,24.
Neste estoque estio armazenados materials de expediente para consumo interno da autarquia, sendo o
saldo composto da seguinte forma:

Em RS
2013 2014
1.1.3.1.8.01.00 MATERIAL DE CONSUMO 7.968,63
1.1.3.1.8.02.00 GENEROS ALIMENTICIOS 16.080,00 3.001,85
1.1.3.1.8.07.00 MATERIAIS GRAFICOS ) 5.460,57
1.1.3.1.8.08.00 MATERIAL DE EXPEDIENTE | 22.409,19

Para a implementagiio do controle de almoxarifado, foi realizado no segundo semestre do exercicio de
2014, o reconhecimento fisico do material existente e sua compatibilizacio com os saldos das contas
contdbeis.

No pr foram drias reclassificagdes de registros de Ingressos efetuados em exercicios
anterlores. As reclassificacBes afetaram o saldo das contas de Resultado Extraorgamentdrio da
Demonstracio de Variaghes Patrimonials = DVP, aumentando nas Interferéncias ativas, o grupo
Incorporacio de Ativos e nas interferéncias passivas, o grupo Balxa de Bens Mévels. A afetaclio do resultado
¢ a diferenga dessa variagio.

3.2.1.3 - do Permanente

O Ativo imobilizado corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados &
manutencio das atividades da autarquia,

a) Reconhecimento e mensuragdo

Os itens do imobilizado sfio mensurados pelo custo histdrico de aquisiciio. O valor do imobllizado fol
acrescido em RS 2.672,00, no segundo semestre de 2014, pelo registro referente ao recebimento de bens
doados pela Advocacia Geral da Unillo ~ AGU, ocorrido em 29/06/2012 ¢ nlio realizado tempestivamente.

b) Depreciagbo

€ a reduglio do valor dos bens pelo desgaste ou perda de utilidade por uso, aclio da natureza ou
obsolesclncia. Foram implantados os procedimentos contdbeis para controle de imoblilizado e respectiva
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mensuragio da Depreciagio em atendimento as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Miblico.

Os itens do ativo imobilizado slo depreciados a partir da data em gue estho disponivels para uso, sendo o
reconhecimento de sua desvalorizaglo calculada com mis completo. A depreciagio & calculada para
amortizar © custo de itens do ative imobilizado, utilizando 0 método linear baseado em percentuals que
consideram a vida Ot estimada dos bens. As vidas Oteis estimadas dos bens do ative imobilizado para o
exercicio corrente sio as seguintes, conforme sugere a Macrofungho 02.03.30:

o “I;I_F_ﬁ“" ; Vida Uil Valor Residual
14.212.12.00 | Aparelhos e Utensilios Domédsticos 10 10%
II.III.J‘MI | Equipamento Pﬂ:ltlcln, Segurangs ¢ Socornmo B '.I.ﬂ 10%
14.21?.31.1”- Miquinas e ;Hmmh\lﬂ Gl'i;m B 15 - 10%
14.212.33.00 | Equipamento -I)l;l Audio, Mf- Foto 10 IID'I
14.212.35.00 | Equipamento de Prum-mmd- Dados 0'5_. _:nu |
14.212.42.00 Maobilidrio em Geral | _ 10 10% |

Fol realizade o levantamento fisico dos bens mdveis encontrados, realizada a compatibilizagio com os
processos de aguisicio ¢ os registros nas contas contdbels e reglstradas as reclassificagbes necessdrias.

Fol registrada a depreciagio acumulada retroativa, relativa aos exercicios de 2012 ¢ 2013, considerando a
auséncia do registro & época, em um total de RS 3.395,98, incluindo os bens recebidos em doaglo.

3.2.1.4 ~ do Passivo Financelro

O valor de RS 93,77, evidenciado no exercicio de 2013 devido a um oo operacional de sistema, referente
80 depdsito de rendimentos do PIS/PASEP foi regularizado, sendo baixado do grupo Passivo Financeiro.

3.2.1.5 - do Patrimdnio Liguido

A diferenga entre o “Ativo Real™ e o “Passivo Real®, evidencia um “Ativo Real Liquido” de RS 89.256.787,64
o representa a situagio patrimonial liguida da avtarguia.
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3.2.1.6 - do Ativo Compensado e do Passivo Compensado
Nas contas desse grupo, destacam-se:

a) o valor de RS 19.650,00 que registra a cessBo de uso de bens mdveis, conforme Termo de Cesslio
de Uso n®, 002/2012, publicado no Didrio Oficial da Unilio, seglio 3, de 11/07/2012;

b) o valor de RS 182.794,16 que registra as garantias recebidas das empresas contratadas, como

segue:

— . ___EmRS
S EMPRESA CONTRATADA VALOR ,
TJELEMAR NORTE S/A 91.371,55
WOLLAUTO ADMINISTRACAO £ LOCACAO 52.070,82
DB-2 COMERCIO € SERVICOSLTDA 25.924,26
5 ESTRELAS COMERCIAL E SERVICOES LTDA 5.000,00 |
ITS VIAGENS E TURISMO LTDA = 5.000,00
GRAN COFFE COMERCIO, LOCAGAO E SERVICOS 3.427,53
TOTAL 182.794,16

3.2.2 - Balango Financeiro

O Balango Financelro evidencla os Ingressos e saldas de recursos financeiros a titulo de receitas e despesas
orgamentdrias, bem como de recebil 1o ¢ paga tos de natureza extraorgamentiria, conjugados com
os saldos de caixa do exercicio anterior ¢ os que se transferem para o Iniclo do exerciclo seguinte. A
legislacBo, no que se refere 205 restos a pagar, define que estes serio computados na recelta extra
orgamentiria para compensar sua Inclusio na despesa orgamentéria,

3.2.2.1 - das Receltas Correntes

3.2.2.1.1 ~ Receita Patrimonial

O wvalor de RS 10.458.390,313, registrado na rubrica de Receita Patrimonial estd representado pelos
rendimentos auferidos em aplicacho dos recursos financeiros disponivels da autarquia na Conta Unica. A
taxa de remuneracio ¢ estabelecida pelo Ministro da Fazenda mediante portaria publicada no D.0.U.

3.2.2,1.2 - Transferdncias Recebidas

O montante de RS 12.117.662,00 nesta rubrica, refere-se a recursos de custelo, pactuados em Contratos de
Ratelo da seguinte forma: RS 4.000.000,00 repassado pelo Governo Federal, RS 32.000,00 repassado pela
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Governo do Estado do Rio de Janeiro e RS 1.000,00 repassados pela Prefeitura do Rio de Janeiro, relativos
a0 Contrato de Rateio de 2013 e, RS 83.662,00 ¢ RS 1.000,00 repassados pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro ¢ Prefeitura do Rio de laneiro, respectivamente, relativos ao Contrato de Rateio de 2014,

A conta retilicadora Devoluglo de Despesa, apresenta no saldo da rubrica, o valor de RS 8.000.000,00
referente a diferenca entre as informacfes das transfer@éncios recebidas dos entes consorciados,
arrecadadas por meio de GRU ¢ os registros de classificagio junto ao SIAFI. Essa diferenga decorre dos
procedimentos de reclassificagfio e retificacio de receitas apds o seu efetivo ingresso. O registro contibil da
receita no Balango Financeiro contempla, além da arrecadagio efetivada, as retificogbes eletuadas. lsso
ocore, porgque a transferdéncia dos recursos pendentes de repasie pela Unilo, efetivada no exercicio de
2014, destinados a investimentos, fol classificada em receitas correntes pelo Ministério do Esporte.

Fol devolvido ao ente consorclado Governo do Estade do Rio de Janeiro o montante de RS 19.269,88 que
representa a diferenga entre o valor de RS 64.000,00, empenhado e translerido a0 consdrcio, ¢ o valor de
RS 46.176,00 pactuado na cliusula quinta do Contrato de Ratelo n® 012013, acrescido dos rendimentos
auferidos de aplicaglo na financeira na Conta Unica do Tesouro, como segue:

- _ EmR3
Valar Principal ) . 17.824,00
+) Rendimentos ) B 1.445.88
Valor da Devolugio : 19.269,88

3.2.3 - Dalango Orgamentirio

Evidencia as receitas ¢ as despesas orgamentdrias, confrontando o orgamento inicial e as suas alteragbes
com a execugdo, demonstrando o resultado orgamentirio.

3.2.3.1 = das Receltas

O resultado deficitirio deu-se em razlio da frustragio das receitas previstas para o exercicio, haja vista, que
a pega orgamentiria previa a utilizacio de recursos de superdvits de exerciclos anteriores para o
custeamento com as despesas de pessoal. O déficit apurado niio fol maior, em consequincia da entrada dos
recursos financeiros pertinentes ao Contrato de Ratelo n® 01/2013 e das receitas patrimondals, malores que
a3 previstas, e que subsidiaram, em parte, as despesas realizadas no periodo,

Mo més de derembro lol autorizade por mebo ds Resoluglio DE n®11/2014, erédito adicional no valor de RS
1,498 938,97 visando ao ressarcimento de despesas com pessoal requisitado, dentro do limite autorizado

pelo Conselho Piblico Olimpico, mediants utilizagio do Superdvit financeiro do exercicio de 2013,
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3.2.4 - Demonstragdes das Varlagbes Patrimonials

Evidencia as alteracdes verificadas no Patrimonio, resultantes ou independentes da execuglo orcamentiria,
© indicard o resultado patrimonial do exerciclo,

3.2.A4.1 ~ Desincorporagho de Passivos

O saldo de Desincorporagio de Passivos, constante no grupo Resultado Extraorgamentdrio no valor de RS
3.963.893,83 refere-se a0 cancelamento de Restos a pagar dos exercicios de 2011, 2012 ¢ 2013,

3.2.4.2 -~ Resultado Patrimonial

"y

O3 recursos pac

no C

de Ratelo n® 01/2014 no montante de RS 13.084.662,00, assinado em

13/12/201, nSo toram repassados em sua totalidade até o encerramento do exerciclo, como segue:

£m RS
ENTE CONSORCIADO VALOR PREVISTO VALOR REPASSADO DIFERENGA |
B CONTRATO DE RATEIO N
Governo Federal 13.000.000,00 0,00 13.000.000,00
Governo do Estado R} #3.662,00 83.662,00 0,00 |
Prefeitura Municipal RJ 1.000,00 1.000,00 0,00 |
13.084.662,00 84.662,00 |  13.000.000,00 |

O nlo repasse dentro do exerciclo contribulu para que a spuraglio do resultado patrimonial fosse
deficitiria, Situaglo essa, que deverd ser rotinelra na autarqula, devido a utilizagso do superdvit financeiro
para cobrir as despesas com pessoal, UMa ver que, 0s recursos a serem recebidos de receitas correntes e
investimento, dificlimente, abarcario o montante destas. A tendéncla para as receitas patrimonials ¢ de
diminuigio em consequingia da utilizacdo dos recursos aplicados.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2015,

e

Contador CRC - RJ 087505/0-7
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