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1. IDENTIFICACAO:
Tabela 01

Nome completo da unidade e sigla

Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento-
SNEAR

CNPJ

02.961.362/0001-74

Natureza juridica

Orgio da Administracio Direta do Poder Executivo

Vinculacao Ministerial

Ministério do Esporte

Endereco completo da sede

SAN Qd. 03 Lt “A” - 1° Andar, Sala 1262 — Brasilia/DF
CEP 70040 -902 — fone (61)34296825.

Endereco da pagina institucional na
Internet

WWW.esporte.gov.br

Normativos de criagdo, definicao de
competéncias e estrutura organizacional
e respectiva data de publicagdo no
Diario Oficial da Unido

Medida Provisoria n° 103, de 1° de janeiro de 2003,
publicada no DOU de 29 de maio de 2003, (Edi¢dao
Especial), convertida na Lei n® 10.683, de 28 de maio de
2003, publicada no DOU de 29 de maio de 2003Decreto
n°. 4.668, de 9 de abril de 2003.

Nome e codigo no SIAFI

Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento
180009
Tesouro — 00001

Codigo da UJ titular do relatério

180009

Situagdo da unidade

funcionamento

quanto  ao

Em funcionamento

Funcao de governo predominante

Desporto e lazer

Tipo de atividade Finalistica
Nome Caodigo
Unidades gestoras utilizadas no SIAFI  |[SNEAR 180009
Tesouro 00001

2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS

2.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

A Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento atua numa perspectiva de
intersetorialidade, com o entendimento de que deve complementar e direcionar o processo de
desenvolvimento das iniciativas feitas pelos agentes que compdem o segmento esportivo de alto
rendimento, com destaque para as Entidades Esportivas Institucionalizadas que fazem parte do

Sistema Nacional de Esporte.



http://www.esporte.gov.br/

Sua atuacdo estd em conjugar esforcos capazes de propiciar ao cidadao brasileiro que
se dedica ao esporte competitivo, melhores condi¢des para o seu desenvolvimento.

Sua funcao ¢ ensejar a promog¢ao de mudangas, estimular o aprimoramento dos niveis
de competéncias administrativas e técnico-esportivas, e permitir acessibilidade ao esporte de alto
rendimento, desde a identificagdo do talento motor, passando pelo desenvolvimento das potencia
lidades esportivas dos atletas e paraatletas, até o pods-carreira atlética, proporcionando-lhes a
maximizacao de resultados e melhor perspectiva de vida apds o encerramento da carreira.

Desta maneira as principais realizacdes da SNEAR em 2008 foram: o apoio a
diversos atletas por meio da Bolsa Atleta, que refletiu diretamente nos resultados do Brasil nas
Olimpiadas e Paraolimpiadas de Pequim; o apoio a candidatura do Brasil para os Jogos Olimpicos
de 2016 e a realizagdo da Copa do Mundo de Futsal no Brasil.

As maiores dificuldades continuam sendo relacionadas a infra-estrutura operacional
da Secretaria. Faltam funcionarios qualificados, espago fisico adequado e infra-estrutura de apoio
logistico, de informagao e de fluxos burocraticos. Isso acaba por refletir na qualidade do servigo que
tem seu maior gargalo no acompanhamento e fiscalizagdo das ag¢des e projetos desenvolvidos e
apoiados. Ou seja, o processo de entrada e de atendimento de demandas, apesar das dificuldades
citadas, ¢ realizado, mas o processo de retorno por meio do acompanhamento e fiscalizagao ¢ fragil.

2.2. ESTRATEGIA DE ATUACAO DA UNIDADE NA EXECUCAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

Primeiramente ¢ importante destacar que o Programa foi gerenciado pelo ex-
Secretéario Nacional de Esporte de Alto Rendimento, Sr. Djan Madruga e esta sendo feito o relatdrio
da gestdo anterior pelo atual Secretario Nacional de Esporte de Alto Rendimento, Sr. Ricardo
Leyser Gongalves, o que podera prejudicar de alguma forma a totalidade das informagdes e,
principalmente, sua analise.

Com a realidade acima descrita, o foco da agdo da SNEAR em 2008 foi mais
burocratico e menos estratégico. A necessidade de execucado fisica e financeira tem sobreposto a
funcdo intersetorial e politica da area uma vez que a infra-estrutura interna existente nao permite
atuar qualificadamente, e a0 mesmo tempo, em ambas as diregdes.

Apesar deste contexto, a intervencdo das agdes da SNEAR no setor esportivo de alto
rendimento tem sido planejada para suprir os principais gargalos dando énfase a importancia dos
mesmos € a ndo pulverizacao.

OPORTUNIDADES

As iniciativas efetivadas tiveram em comum a articulacdo desta SNEAR com os
parceiros executores formando assim uma rede continua das acdes, pois elas ja vinham sendo
implementadas desde outros exercicios, mas, estrategicamente, evidenciadas neste periodo, pois tais
acoes tiveram ligagdo direta ou indireta com os resultados obtidos pelas equipes brasileiras nos
Jogos Olimpicos de Pequim, na Copa do Mundo FIFA de Futsal e na Candidatura do Rio de Janeiro
a sede dos Jogos Olimpicos de 2016, nos Jogos dos Paises de Lingua Portuguesa—CPLP realizados
no Rio de Janeiro e a na participagdo do Brasil nos Jogos Sul-Americanos Escolares/Uruguai.

Podemos destacar como principais avangos o aumento dos recursos financeiros para
a Bolsa Atleta que possibilitou um atendimento a maior de cerca de 50% no numero de beneficiados
nesse programa, além da disponibilidade or¢amentaria/financeira durante o exercicio, que



influenciou na execugdo fisica e orcamentaria ndo s6 das acdes em destaque mas de todo o
programa.

Destacamos as parcerias ja estabelecidas, historicamente, com Comité Olimpico e
Comité Paraolimpico Brasileiro, as Confederacdes esportivas, que sdo os principais parceiros na
vertente esportiva de alto rendimento.

DIFICULDADES

A situacdo organizacional ainda se encontra fragilizada. As tarefas pertinentes a agao
Bolsa Atleta continuam sob uma estrutura atendida por funciondrios terceirizados e estagiarios e em
numero aquém do necessario. Os projetos referentes a Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte
aumentaram a demanda da Unidade sem oferecer uma estrutura especifica para a demanda.

O acompanhamento dos convénios continua com dificuldade, pois falta um programa
informatizado e padronizado pelo Ministério e as visitas “in loco” que nao tem sido priorizada em
funcao de custos de passagens e diarias e do contingente técnico das areas.

A Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento tem tido dificuldade em
adequar e alinhar o quadro de pessoal, assim como criar documentos e co-responsabilizar as areas
decisérias do Ministério e os parceiros externos, para facilitar a gestdo da Secretaria.

Além do disposto acima, foram incluidas varias agdes relativas a preparagdo e
realizagdo dos Jogos Mundiais Militares, na perspectiva de intersetorialidade com o Ministério da
Defesa, o que na pratica nao obteve o resultado esperado, prejudicando diretamente na execugdo do
Programa.

Com o momento positivo pelo qual o esporte passa no Brasil, principalmente o alto
rendimento em fun¢do da Candidatura do Rio de Janeiro a sede das Olimpiadas de 2016, da infra-
estrutura esportiva moderna instalada no Brasil legado dos Jogos Pan Americanos do Rio de
Janeiro/2007, da realizagdo dos Jogos Mundiais Militares e da realizagdo da Copa FIFA 2014 de
futebol, entre outros, a expectativa para 2009 ¢ de uma agdo mais estratégica e permanente da
SNEAR junto ao setor esportivo de alto rendimento, acompanhando a intervengao e fiscalizando as
acOes implementadas.

Volume de recursos no programa executado/gerido

Tabela (02 — Volume de recursos vinculados ao programa (fonte Sigplan)

Programa Dotacéo LOA + Créditos Despesa Percentual de Financiamentos
Inicial(LOA) Empenhada Execu¢io Externos
Brasil no
Esporte  de
Alto 55.731.899, 436.897.795, 124.889.793, 28,58 % Nao houve
Rendimento -
0181

O Programa teve uma execucdo de, aproximadamente, 30% de seus recursos
disponibilizados. Essa execucdo, em termos praticos, foi prejudicada em funcdo das dotagdes
alocadas em agdes novas referentes aos Jogos Mundiais Militares, que somam cerca de 270 milhdes
de reais ndo executados e que tinham sua execucao no Ministério da Defesa.

A estratégia utilizada para a execucdo, foi de priorizar as dotagdes previstas
inicialmente somadas com iniciativas ligadas a candidatura da cidade do Rio de Janeiro a sede das
Olimpiadas de 2016.



As mudangas na gestdo e na formatagao afetaram o perfil do Programa e reduziram a
execucdo do mesmo em relagdo a patamares anteriores que situavam entre 90% e 100%, além de
ndo estar explicitado com clareza a fonte que proporcionara alimentacdo dos mesmos.

2.3 - Programas
2.3.1 — Programa 0181 — Brasil no Esporte de Alto Rendimento — Brasil Campeao

Dados Gerais do Programa

Tabela 03 (fonte sigplan)

Tipo de programa Finalistico

Democratizar o acesso ao esporte de alto rendimento, com o objetivo de

diminuir as disparidades de resultados entre as modalidades esportivas e

Objetivo Geral melhorar o desempenho do atleta de rendimento brasileiro em
competicdes nacionais e internacionais, como forma de promover a
imagem do Pais no exterior.

Gerente do | Ricardo Leiser Gongalves

Programa

Gerente Executivo

Indicadores 1 - Taxa de acesso ao esporte de alto rendimento; 2 - Taxa de
utilizados ranqueamento esportivo mundial.

Publico - alvo | Atletas de modalidades esportivas de alto rendimento.

(beneficiarios)

2.3.2 — Principais acoes do Programa
2.3.2.1. A¢ao 09HW - Concessao de bolsas a atletas
Dados gerais da acao

Tabela 04 - dados gerais da a¢do (fonte: sigplan)

Tipo Transferéncia outras
Apoiar e promover o desenvolvimento € o aprimoramento de
Finalidade atletas destacados, praticantes de modalidades do esporte de alto
rendimento.

Apoio financeiro mensal, sem qualquer vinculo entre os
beneficiados e a administragdo publica federal, para atletas de
destaque nas seguintes categorias:

1) Atleta Estudantil, destinado aos estudantes que tenham
participado com destaque dos Jogos Escolares e Universitarios
brasileiros;

Descricao 2) Atleta Nacional, relativa aos atletas que tenham participado com
destaque de competi¢ao esportiva em ambito nacional;

3) Atleta Internacional, relativa aos atletas que tenham participado
com destaque em competicao esportiva internacional; e

4) Atleta Olimpico e Paraolimpico, relativa a atletas que tenham
participado de Jogos Olimpicos e Para Olimpicos, de acordo com a
Lein 10.891, de 09 de julho de 2004.

Unidade responsavel pelas | SNEAR
decisoes estratégicas




Unidades executoras SNEAR

Areas responsaveis por | DEPES/CGEXE
gerenciamento ou
execucao

Coordenador da acao Ricardo Avellar

Resultados

Tabela 05 — Metas fisicas da agdo — Produto: bolsa concedida

2008

Previstas Realizadas

20.002.832* 3.313

(*) — quantidade lang¢ada indevidamente ou por erro na validagao

Tabela 06 — Metas financeiras da acdo (RS)

2008

Previstas Realizadas

41.120.000,00 21.103.735,00*

(*) — execucdo prejudicada por falta de dotagdo financeira

2.3.2.2. - A¢ao 2360 — Captacao de Eventos Esportivos Internacionais de Alto Rendimento
OBS: acao utilizada na candidatura do Rio de Janeiro para sede das Olimpiadas 2016 — relatorio
detalhado em anexo.

Dados gerais da acdo
Tabela 07 - dados gerais da acdo (fonte: sigplan)

Tipo Direta e descentralizada

Captar, promover e apoiar a realizacdo de eventos esportivos

Finalidade . S .
internacionais de esporte de rendimento.
Levantamento e analise dos requisitos necessarios a realizagao do
.~ evento. Apresentacdo de candidatura. Captacdo do evento.
Descricao

Realizagdo de eventos com apoio a organizagdo, logistica e infra-
estrutura.

Unidade responsavel pelas | SNEAR
decisOes estratégicas

Unidades executoras SNEAR
Areas responsaveis por | DEREN/CGEAR
gerenciamento ou | COMISAO CANDIDATURA RIO 2016
execucao
Coordenador da acao Orlando Ferracciolli
Resultados
Tabela 08 — Metas fisicas da acdo — Produto: captaciio realizada
2008
Previstas Realizadas
1* -

(*) A captagao prevista so tera o resultado em outubro de 2009 — Jogos Olimpicos 2016

Tabela 09 — Metas financeiras da acdo (R$)

2008

Previstas | Realizadas




63.300.000,00

62.004.425,00

2.533.895,00*

(*) — crédito extraordinario ja comprometido e inscrito em RAP 2009

2.3.2.3. — Acdo 2272 — Gestao e administracio do programa
OBS: ac¢do utilizada na candidatura do Rio de Janeiro para sede das Olimpiadas 2016 — relatorio

detalhado em anexo

Dados gerais da acao

Tabela 09- dados gerais da acdo (fonte: sigplan)

Tipo

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos dos programas,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em
acdes finalisticas do préprio programa.

Descricao

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal
ativo; manuten¢do e uso de frota veicular, propria ou de terceiros
por o6rgdos da Unido; manutengdo e conservagao de imoéveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da
Unido; tecnologia da informacao, sob a otica meio, incluindo o
apoio ao desenvolvimento de servi¢os técnicos e administrativos;
despesas com viagens e locomogdo (aquisicdo de passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de informagdes gerenciais
internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar
subsidios a formulagdo de politicas publicas; promocao de eventos
para discussao, formulacao e divulgacgao de politicas, etc; produgao
e edicdo de publicagdes para divulgacdo e disseminacdo de
informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestao e administracdo do programa

Unidade responsavel pelas | SNEAR

decisoes estratégicas

Unidades executoras SNEAR

Areas responsaveis por | GAB/SNEAR

gerenciamento ou | COMISAO CANDIDATURA RIO 2016
execucao MINISTERIO DA DEFESA

Coordenador da acio

Ricardo Avellar

Resultados

Tabela 10 — Metas financeiras da agdo (RS)

2008

Previstas

Realizadas

16.300.000,00
12.134.252,00*

14.205.134

(*) — execucdo pelo Ministério da Defesa

2.3.2.4. — Acao 4641 — Publicidade de Utilidade Publica
OBS: acao utilizada na candidatura do Rio de Janeiro para sede das Olimpiadas 2016 — relatério

detalhado em anexo




Dados gerais da acio

Tabela 11 - dados gerais da acdo (fonte: sigplan)

Tipo
Informar, orientar, avisar, prevenir ou alertar a populacdo ou

o segmento da populagdo para adotar comportamentos que lhe

Finalidade . . .. .
tragam beneficios sociais reais, visando melhorar a sua qualidade
de vida.
Coordenacgdo, supervisao e classificagdo das informagdes de
interesse do governo a serem veiculadas, bem como a contratacdo

Descricao de realizagdo de pesquisas de opinido, campanhas e agdes
publicitarias das acldes governamentais, voltadas para a
publicidade de utilidade publica

Unidade responsavel pelas | ASCOM

decisoes estratégicas

Unidades executoras ASCOM

Areas responsaveis por | ASCOM

gerenciamento ou | COMISAO CANDIDATURA RIO 2016

execucao

Coordenador da acio

Ricardo Avellar

Resultados

Tabela 12 — Metas financeiras da a¢do (R$)

2007

Previstas

Realizadas

7.600.000,00

7.600.000,00

2.3.2.5 — Ac¢ao 8003 — Deteccao e avaliacio de atletas de alto rendimento

Dados gerais da ac¢ao

Tabela 13 - dados gerais da acido (fonte: sigplan)

Tipo

Descentralizada

Finalidade

Detectar potenciais talentos esportivos e identificar o estagio de
performance dos atletas de alto rendimento, visando a melhoria do
desempenho e dos resultados brasileiros em competi¢cdes nacionais
e internacionais

Descricao

Viabilizacdo de avaliagdes esportivo-cientificas de criangas,
adolescentes e atletas, apoiando com aquisi¢do de materiais e
equipamentos necessarios, disseminando métodos e capacitando
avaliadores, visando o acompanhamento € o monitoramento do
desempenho esportivo e dos resultados em competicdes

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

SNEAR

Unidades executoras SNEAR

Areas responsaveis por | DEPES/CGEXE/CGAPO
gerenciamento ou

execucao

Coordenador da acio

Ricardo Avellar




Resultados

Tabela 14 — Metas fisicas da acdo — Produto: atleta avaliado

2008
Previstas Realizadas
100.000 200
Tabela 15 — Metas financeiras da agdo (RS)
2008
Previstas Realizadas
1.000.000,00 497.818,00

2.3.2.6. — Acao 1055 — Implantacio e Modernizacao de Centros Cientificos e Tecnologicos

para o Esporte

Dados gerais da ac¢ao

Tabela 16 - dados gerais da acdo (fonte: sigplan)

Tipo

Direta e descentralizada

Finalidade

Prover o meio desportivo de condigdes para o desenvolvimento de
pesquisa cientifica e tecnologica na drea do esporte, treinamento e
aperfeicoamento de atletas, com o intuito de detectar, selecionar e
desenvolver talentos esportivos, especialmente nas modalidades
olimpicas e paraolimpicas; apoiar o treinamento de atletas de alto
rendimento; capacitar recursos humanos no ambito das ciéncias do
esporte e das praticas esportivas de rendimento; sistematizar e
divulgar métodos, processos, técnicas e resultados de pesquisas
cientificas; convergir o conhecimento tedrico produzido nas
universidades para a pratica das organizagdes esportivas;
desenvolver e transferir tecnologias esportivas para a pratica do
treinamento e competicao.

Descricao

Implantagdo, modernizacdo e adequagdo de espagos fisicos,
aquisicdo de equipamentos e materiais laboratoriais e esportivos;
apoio financeiro para pagamento de pessoal, contratagdo de
servigos, aquisi¢do de material técnico-esportivo de apoio,
material administrativo; transporte de bens e pessoas;

realizacdo de cursos, semindrios, intercdmbios e outros ligados ao
desenvolvimento de estudo e da pratica do esporte de alto
rendimento

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

SNEAR

Unidades executoras

SNEAR

Areas responsaveis
gerenciamento
execucao

por
ou

DEPES

Coordenador da acio

Ricardo Avellar

Resultados

Tabela 17 — Metas fisicas da agdo — Produto: centro implantado/modernizado




2008

Previstas Realizadas

1 2

Tabela 18 — Metas financeiras da agdo (RS)

2008
Previstas Realizadas
1.000.000,00 783.042,00
3.537.000,00%* 0,00

(*) - crédito extraordinario

2.3.2.7. — Acao 2358 — Funcionamento de Nucleos de Categorias de Base do Esporte de Alto
Rendimento

Dados gerais da acao

Tabela 19 - dados gerais da acdo (fonte: sigplan)

Tipo Descentralizada

Desenvolver o esporte de alto rendimento por meio de Nucleos de

Finalidade Categorias de Base.
Apoio financeiro supletivo para o pagamento de pessoal,
contratagdo de servigos, aquisicdo de material técnico-esportivo,
material administrativo e transporte interno. Apoio a realiza¢ao de
.~ avaliacdoes médicas, fisioldgicas, biomecanicas, psicologicas das
Descricao

capacidades e habilidades motoras e fisioterdpicas, e ainda, a
realizagdo de cursos, seminarios, congressos, conferéncias e
eventos de transmissdo de conhecimento no ambito das categorias
de base do esporte de alto rendimento.

Unidade responsavel pelas | SNEAR
decisOes estratégicas

Unidades executoras SNEAR
Areas responsaveis por | DEPES/CGAPO
gerenciamento ou
execucao
Coordenador da acao Salvador Perrella
Resultados
Tabela 20 — Metas fisicas da acdo — Produto: atleta de base beneficiado
2008
Previstas Realizadas
4.401 2.169
Tabela 21 — Metas financeiras da a¢do (RS)
2008
Previstas Realizadas
6.610.000,00 2.629.426,00

2.3.2.8. — Acao 2456 — Capacitacdo de Recursos Humanos para o Esporte de Alto Rendimento

Dados gerais da acao




Tabela 22 - dados gerais da acdo (fonte: sigplan)

Tipo Descentralizada
o Proporcionar o aprimoramento de profissionais para atuarem com
Finalidade .
o esporte de alto rendimento.
Promog¢do e apoio a participagdo e realizagdo de cursos,
.~ seminarios, congressos, intercambios cientificos, tecnologicos e
Descricao

esportivos e outros tipos de processos de transmissdo de
conhecimento no ambito do esporte de alto rendimento.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

SNEAR

Unidades executoras SNEAR

Areas responsaveis por | DEPES/CGAPO
gerenciamento ou

execucao

Coordenador da acio

Salvador Perrela

Resultados

Tabela 23 — Metas fisicas da acdo — Produto: pessoa capacitada

2008
Previstas Realizadas
2.000 1.300
Tabela 24 — Metas financeiras da agdo (RS)
2008
Previstas Realizadas
800.000,00 687.243,00

2.3.2.9. — Acao 2486 — Promocido e Participacio em Competicoes Internacionais de Alto
Rendimento para Pessoas Portadoras de Deficiéncia

Dados gerais da acao

Tabela 25 - dados gerais da acdo (fonte: sigplan)

Tipo

Descentralizada

Finalidade

Viabilizar a participagdo de delegacdes brasileiras em
competicdes internacionais de alto rendimento, bem como
viabilizar a promogdo e a realizacdo de competi¢des nacionais e
internacionais de alto rendimento para pessoas portadoras de
deficiéncia, visando estimular outros portadores de deficiéncia a
superarem as barreiras que enfrentam.

Descricao

Apoio financeiro supletivo para a participagdo de para-atletas,
técnicos e dirigentes brasileiros em competi¢des internacionais de
alto rendimento para pessoas portadoras de deficiéncia e apoio a
promocdao e realizacdo de eventos esportivos nacionais e
internacionais de alto rendimento para pessoas portadoras de
deficiéncia.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

SNEAR




Unidades executoras

SNEAR

Areas responsaveis por | DEREN/CGPAR
gerenciamento ou

execucao

Coordenador da acdo Rivaldo Aratjo

Resultados

Tabela 26 — Metas fisicas da acdo — Produto: atleta beneficiado

2008
Previstas Realizadas
1.250 828
Tabela 27 — Metas financeiras da agdo (RS)
2008
Previstas Realizadas
1.000.000,00 1.000.000,00

2.3.3.0 — Acdo 2490 — Promocao e Participacio em Competicoes Internacionais de Alto

Rendimento

Dados gerais da acao

Tabela 28 - dados gerais da acdo (fonte: sigplan)

Tipo

Descentralizada

Finalidade

Promover a realizagdo de eventos esportivos internacionais no
Brasil e apoiar a participagdo das delegagdes brasileiras em
competi¢coes internacionais do esporte de alto rendimento.

Descricao

Mediante repasse de recursos, via convénio com as Entidades
Nacionais de Administragdo do Esporte e o Comité Olimpico
Brasileiro, de acordo com o calendario de eventos internacionais
encaminhado pelas entidades nacionais dirigentes do desporto,
priorizando aqueles de maior destaque e relevancia.

Unidade responsavel pelas | SNEAR
decisOes estratégicas

Unidades executoras SNEAR

Areas responsaveis por | DEREN/CGEAR
gerenciamento ou

execucao

Coordenador da acio

Orlando Ferracciolli

Resultados

Tabela 29 — Metas fisicas da agdo — Produto: atleta beneficiado

2008

Previstas

Realizadas




723 | 1.257

Tabela 30 — Metas financeiras da agdo (RS)

2008

Previstas Realizadas

3.600.000,00 3.599.974,00

2.3.3.1. — Acoes 2500 — Promocio de Eventos Esportivos Nacionais de Alto Rendimento
Dados gerais da acio

Tabela 31 - dados gerais da acdo (fonte: sigplan)

Tipo Descentralizada
Incrementar a participacdo brasileira no esporte de alto

Finalidade rendimento, motivando a sociedade para a pratica desportiva e
divulgando o Pais.

Descricao Apoio a realizacdo de eventos esportivos de alto rendimento.

Unidade responsavel | SNEAR

pelas decisoes estratégicas

Unidades executoras SNEAR

Areas responsaveis por | DEREN/DEPES/CGEAR/CGPAR/CGAPO

gerenciamento ou

execucao

Coordenador da acao Salvador Perrella

Resultados

Tabela 32 — Metas fisicas da a¢do — Produto: evento realizado

2008
Previstas Realizadas
11 13
Tabela 33 — Metas financeiras da agdo (RS)
2008
Previstas Realizadas
4.301.899,00 4.191.756,00

Os recursos destinados a execucdo do Programa foram, em sua totalidade,
provenientes do OGU. Mas ainda existiu dificuldade na parametrizacdo de valores dos itens de
insumo do Programa, considerando a grande diversidade ¢ o dinamismo do setor, que depende
diretamente de normas e homologagdes internacionais.

Os recursos materiais € humanos utilizados na execucao das agdes que formam este
Programa continuam aquém das necessidades e ndo foi estabelecida uma politica e diretrizes
internas que entendesse essa situagdo como ponto de estrangulamento. Nao houve, em 2008,
nenhuma acdo ou diretriz que pautasse o investimento nessas areas, com exce¢do das agdes
relacionadas com a candidatura do Rio de Janeiro as Olimpiadas de 2016, que teve uma gestao
propria e separada das demais acdes da SNEAR, por meio da Comissdo Candidatura Rio 2016,
conforme relatorio especifico em anexo.



Mesmo com tudo isso, podemos considerar como o grande avanco do ano de 2008 a
expansao or¢camentdria. Os esfor¢os envidados resultaram em recursos antes nunca disponibilizados
a area de alto rendimento. O ponto positivo nisso € que os esfor¢os da equipe fizeram com que as
metas fisicas e financeiras fossem buscadas apesar da infraestrutura disponivel. O ponto fraco desta
situacdo foi a baixa execucdo realizada em agdes que ndo foram gerenciadas por esta SNEAR ou
pela Comissao Candidatura Rio 2016, como: 11Z0 — Construgdo de Vila Olimpica para os V Jogos
Mundiais Militares; 11ZP — Construgcdo e Adequacdo das Instalacdes Esportivas para os V Jogos
Mundiais Militares; 11ZQ — Implantacao de Infra Estrutura Tecnoldgica e de Comunicacdes para os
V Jogos Mundiais Militares; 20CH — Preparacdo das Equipes Brasileiras para os V Jogos Mundiais
Militares; 20CI — Seguranga para os V Jogos Mundiais Militares; 8766 — Implantacdo e
Modernizagao de Infra Estrutura para o Esporte de Alto Rendimento e uma parte da agdo 2272 —
Gestdo e Administracdo do Programa. Tais recursos representaram cerca de 65% dos valores
disponibilizados ao Programa em 2008.

Ha de se destacar que o Programa teve alteragdes em seus indicadores iniciais e a
inclusdao de novas agoes de carater intersetorial.

Nao houve nenhuma recomendagdo dos 6rgdos de controle para ser sanada, mas
apenas o alerta sobre a situagdo organizacional e acdes relativas ao acompanhamento e fiscalizacao
dos projetos apoiados, o que, mais uma vez, nao foi atendido em funcao da estrutura organizacional
deficiente.

A principal vantagem encontrada na forma de execucdo pela descentralizacdo de
recursos, estd na impossibilidade de outra forma de execucdo. A execucdo aconteceu sem que
houvesse um planejamento definido para tanto na SNEAR. Tanto que os repasses de recursos foram
balizados por critérios pouco claros e sem a devida publicidade dos mesmos. A forma de execugao
descentralizada encontrou dificuldades com relagdo a situagao de regularidade documental de varios
parceiros, assim como dificuldades com o novo sistema via Portal de Convénios/SICONV,
atrasando e dificultando a execucao.

A maior mudanca continua relacionada com acdo de Descoberta do Talento
Esportivo, na agdo or¢amentaria Detec¢do e Avaliagdo de Atletas — 8003, que fugiu extremamente
de sua meta inicial em funcao da alteracdo de sua estratégia de implementacao. Quando proposta a
acdo tinha caracteristica de interven¢do massiva com ponto de referéncia nas escolas publicas do
Brasil, mas isso foi reduzido a um processo de descoberta de talentos com a Confederacao
Brasileira de Atletismo por meio do projeto Pentatlo Federal, que passou a dar carater pontual a
acdo e assim desviando da proposta inicial lancada na LOA 2008. A nova estratégia que foi
estabelecida para 2008 foi incompativel com as metas previstas inicialmente, e ndo houve
solicitagdo de corre¢ao das mesmas.

Quanto as metas previstas para a agdo Concessdo de Bolsa Atleta, elas foram
langadas de forma incorreta na LOA 2008, sendo que, historicamente € com base na legislagao
especifica, o valor estimado seria impossivel de ser cumprido. Nao ha relagdao entre o valor médio
unitario do produto, com o valor total disponibilizado e as metas propostas. A falha esteve na ndo
solicitagdo de ajuste real para as mesmas, por parte desta SNEAR.

Conforme orientagdo da Observagao 2, no Anexo V, do Modelo de Relatério de
Gestdo, as acdes aqui analisadas foram aquelas do limite de atuacdo da SNEAR e da Comissao
Candidatura Rio 2016.

Gastos com diarias e passagens
SPOA/SE

Execuc¢ao descentralizada



Toda acdo da SNEAR ocorre de maneira descentralizada. O setor esportivo de alto
rendimento tem uma estrutura vigente e universalizada no Pais, facilitando a SNEAR intervir por
meio deste Sistema Nacional de Esporte.

Desta maneira ¢ possivel atingir diversas modalidades, localidades e necessidades
com a infra-estrutura existente na Secretaria.

4.2.1.3.1.6 — Projetos vinculados a financiamento externo e/ou cooperacio técnica
internacional
Nao houve

2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

ANALISE DE GESTAO

A Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento executou suas agdes no setor
esportivo no ano de 2008, por meio de Programa Orgamentario gerenciado nesta SNEAR e pela
Comissao Candidatura Rio 2016: Brasil no Esporte de Alto Rendimento — Brasil Campeao.

Foram constatadas diferengas numéricas entre a LOA + créditos 2008, os valores
or¢amentarios disponibilizados internamente a esta Unidade e os valores inscritos no SIGPLAN.
Foram constatadas algumas diferengas de valores finais e percentuais de execucdo, do controle
desta SNEAR em relacdo ao SIGPLAN, Sistema de Informacées Gerenciais e de Planejamento
— SIGPLAN.

CONCEPCAO DE PROGRAMA

Um programa ¢ um instrumento de organizacdo da atuagdo governamental. Articula
um conjunto de acdes que concorrem para um objetivo comum preestabelecido, mensurado por
indicadores estabelecidos no plano plurianual, visando o atendimento de uma necessidade ou
demanda da sociedade.

BRASIL NO ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO — BRASIL CAMPEAO
ORCAMENTO GERAL APROVADO NA LEI ORCAMENTARIA DE 2008

O Orcamento Geral da Unido aprovou para o Programa Brasil no Esporte de Alto
Rendimento dotagdo inicial no valor de R$ 55.731.899,00 (cinqiienta e cinco milhdes, setecentos ¢
trinta € um mil, oitocentos € noventa e nove reais). Foram ainda, efetivados créditos suplementares
e emendas parlamentares perfazendo um valor final de R$ 436.897.795,00 (quatrocentos e trinta e
seis milhdes, oitocentos e noventa e sete mil e setecentos € noventa e cinco reais) dos quais estao
listados abaixo (Tabela 34) aqueles que foram diretamente envolvidos na execucdo de
responsabilidade desta UJ. Portanto, daquele total, R$ 152.702.794,00 foi o wvalor final
disponibilizado a esta Secretaria, sendo programados para a acdo de Captacdo de Eventos
Esportivos Internacionais de Alto Rendimento — 2360 o valor de R$ 65.833.895,00 ¢ R$
41.120.000,00 para Concessao de Bolsa a Atletas - 09HW. Essas duas agdes representam 70% do
total autorizado para o programa, na situacao demarcada, como mostra a Tabela 34.



Destaca-se, portanto, que o valor final autorizado e de responsabilidade desta UJ foi
acrescido em cerca de 65% em valores orcamentarios fora do seu limite de atuacao — tabelas 01

e 34.
TABELA 34
~ ~ . . Crédito Dotacao
Acio Dotacao Inicial Suplementar Emendas Autorizada
1055 1.000.000,00 3.537.000,00 4.537.000,00
16.000.000,00

2272 300.000,00 12.134.252,00* 16.300.000,00
2358 4.710.000,00 1.900.000,00 6.610.000,00
2456 800.000,00 800.000,00
2486 1.000.000,00 1.000.000,00
2490 3.600.000,00 3.600.000,00
2500 4.301.899,00 4.301.899,00
4641 1.600.000,00 6.000.000,00 7.600.000,00
8003 1.000.000,00 1.000.000,00
09HW 21.120.000,00 20.000.000,00 41.120.000,00
2360 300.000,00 65.533.895,00 65.833.895,00

TOTAIS 39.731.899,00 111.070.895,00 1.900.000,00 152.702.794,00

* execugdo pelo Ministério da Defesa

TABELA 35
Metas Financeiras
Previsto Realizado%

Metas Fisicas
Previsto Realizado%

Acoes

1. Detecgdo ¢ Avaliagao
de atletas de Alto
Rendimento — atleta
avaliado -8003

2. Capacitagdo  de
Recursos Humanos para
o Esp. de Alto
Rendimento — pessoa
capacitada - 2456

3. Funcionamento de
Nucleos de Categorias
de Base — atleta
beneficiado - 2358

4, Gestao e Sem
Administragdo do -
programa - 2272 produto
5. Implantagdo  de
Centros Cient. e Tecnol.
Para o esporte — centro
implantado - 1055

6.  Participagdo  de
Delega¢do Brasil. Em
Competi¢des Internac. —
atleta apoiado - 2490

100.000 200 0,20 1.000.000, 497.818,| 49,78

2.000 1.300 65 800.000, 687.243, 85,91

4.401 2.169 49,28 6.610.000,| 2.629.426, 39,78

16.300.000, | 14.205.134,| 87,15

1 2 200 4.537.000, 783.042,| 17,26

723 1.257 173,86 3.600.000,| 3.599.974,| 100




7.  Participacdo  de
Delegacdo Brasil. em
Competicdes Internac. 1.250 828 66,24 1.000.000,| 1.000.000,| 100
Para PPD - atleta
apoiado - 2486

8. Promog¢ao de Eventos
Esport. Nacionais - 11 13 118,18 4.301.899, 4.191.756,| 97,44
evento realizado - 2500
9. Concessao de Bolsas
a Atletas — bolsas 3.313 41.120.000,| 21.103.735,| 51,32
concedidas - 09HW

10. Captagdo de eventos

esportivos
internacionais de alto 1 - 0 65.833.895,| 62.004.425,| 94,18
rendimento — eventos

captados - 2360
11. Publicidade de Sem
Utilidade Publica -4641 produto ) 7.600.000, 7.600.0001 100

TOTAIS 152.702.794, | 118.302.553| 77,47

INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL

Mantendo um padrdo histérico de avaliagdo de desempenho do Programa, esta
SNEAR apresenta seu conceito de “indicadores de gestdo ou de desempenho operacional” como
sendo a avaliacdo que procura expressar por intermédio de pardmetros de relagdes entre variaveis, o
grau de cumprimento da missdo institucional, como foco da gestdo que se analisa. Deste modo o
impacto dos programas governamentais visam produzir ag¢des cujas modificagdes, quando
verificadas e avaliadas, determinam o cumprimento do objeto das mesmas, podendo ser atribuidas
unica e exclusivamente aquelas modalidades de interven¢do estatal, de modo a produzir
determinado bem ou servigo a sociedade.

Desta maneira e alinhado com a concep¢ao dos programas de governo, Plano
Plurianual 2008-2011, onde a gestdo dos gastos publicos deve ter o foco nos resultados das acdes, o
Brasil no Esporte de Alto Rendimento — Brasil Campeao permaneceu centrado na avaliagdo de seu
desempenho sob os aspectos fisicos, financeiros e impactos nos resultados.

Para a apuracdo dos resultados, que possibilitaram a identificagdo dos indicadores,
foram utilizadas informacgdes sobre as movimentagdes fisico-financeiras langadas no SIGPLAN
sob, estritamente, a governabilidade direta da SNEAR e da Comissao Candidatura Rio 2016, dentro
do limite de suas atuagdes. Portanto estdo excluidas desta analise as agOes intersetoriais do
Programa que estiveram sob a execu¢do do Ministério da Defesa, assim como a agdo 8766 —
Implantagdo e Modernizagdo de Infra Estrutura para o Esporte de Alto Rendimento que foi
gerenciada e executada pela Secretaria Executiva do Ministério do Esporte. A partir dessa
contextualizagdo relativa aos indicadores de desempenho, tem-se a apuragdo dos resultados da
gestdo conforme a seguir:

EFICIENCIA :

Relacdo entre as variaveis que integram a estimativa da receita or¢amentaria do
programa e sua realizagdo, considerando-se a capacidade de cobrir os custos dos insumos



empregados em um determinado periodo de tempo para a execucao dos programas de governo e de
trabalho. O resultado expressa o indice de realizacdo das receitas or¢camentarias de forma
individualizada e agrupada por fonte de recursos (Tabela 35). Assim, entende-se que o escopo da
analise deve-se dar em relacdo ao indice de realizagdo das receitas orcamentarias de forma
individualizada e de forma global, haja vista que a influéncia do dispéndio de recursos das agdes
nao ¢ homogénea e, portanto podem ser avaliadas separadamente para se chegar ao resultado global
sobre a eficiéncia da gestdo e do desempenho operacional.

O grau de eficiéncia global do desempenho da gestio do programa esta
relacionado a comparaciao entre os valores orcados na LOA + créditos/autorizados e os
valores efetivamente realizados, destacando as agdes com maior poder de proporcionar
modificagdes no cenario, ou seja, os dispéndios prioritarios.

Hé que se considerar, também, que outros fatores influenciam o resultado em termos
de eficiéncia da gestdo e do desempenho, no entanto sdo pardmetros dificeis de atribuir valores
concretos o que leva a insisténcia na manutencdo dos parametros de realizagdo de receitas
or¢amentdrias, mas com uma andlise centrada tanto na individualizagdo como na globaliza¢do dos
resultados. Deve ser destacado que o programa nao recebeu integralmente os valores constantes da
lei orgamentéria de 2008 + créditos/autorizado e especificamente na acdo Concessdo de Bolsas a
Atletas — 09HW, onde do org¢amento total foram disponibilizados recursos financeiros para o
primeiro empenho tendo que cancelar o segundo empenho que atingiria a soma total do orgamento
previsto.

Sendo assim, conforme a Tabela 35, as principais agdes tiveram os seguintes indices
de realizagdo:

Tabela 36

ACAO PREVISTO REALIZADO % REALIZACAO

Concessdo de Bolsas a Atletas - 09HW 41.120.000, 21.103.735, 51,32%

Captagdo de eventos esportivos

. L . 65.833.895, 62.004..425, 94,18%
internacionais de alto rendimento

Desta maneira, quanto ao desempenho global a gestao do programa teve um indice
de eficiéncia 77,47%, e avaliando por meio da andlise pontual das duas principais agdes do
programa, em termos or¢amentarios/financeiros, pode-se concluir que a gestdo do programa teve
um indice de eficiéncia média de 72,75%, que representa, por qualquer dos caminhos escolhidos, o
indice de eficiéncia alcancado, considerando os esforcos alocados pela geréncia, as condigdes de
demanda, condic¢des internas de servigo, articulagdes internas e externas que possibilitaram este
nivel satisfatorio de execucgao financeira/orgamentaria.

EFICACIA :

Representa o grau de alcance das metas programadas em um determinado periodo
de tempo. A avaliacdo da gestdo do programa ¢ estruturada pela otica fisica da varia¢do entre o
planejado e o realizado, em cada acao, como mostra a Tabela 35.

Sendo assim e considerando as observagdes de possiveis distor¢des no cumprimento
das metas em algumas ac¢des do programa, sera seguido o método utilizado anteriormente,
analisando agdes pontuais e o resultado global:

Tabela 37



ACAO PREVISTO REALIZADO % EXECUTADO

1. Detecgdo e Avaliacdo de atletas de

Alto Rendimento — atleta avaliado 100.000 200 0,20
-8003

2. Capacitagdo de Recursos Humanos

para o Esp.de Alto Rendimento — 2.000 1.300 65

pessoa capacitada - 2456

3. Funcionamento de Nucleos de
Categorias de Base — atleta 4.401 2.169 49,28
beneficiado - 2358

4. Gestdo ¢ Administragio do

programa - 2272 Sem produto j

5. Implantagdo de Centros Cient. e
Tecnol. Para o esporte — centro 1 2 200
implantado - 1055

6. Participagdo de Delegagdo Brasil.
em Competigoes Internac. Para PPD — 723 1.257 173,86
atleta apoiado - 2486

7. Participagdo de Delegagdo Brasil.
Em Competicdes Internac. — atleta 1.250 828 66,24
apoiado - 2490

8. Promocdo de Eventos Esport.
Nacionais — evento realizado - 2500

11 13 118,18

9. Concessdo de Bolsas a Atletas -
09HW e 3.313

10. Captacdo de eventos esportivos
internacionais de alto rendimento

11. Publicidade de Utilidade Publica -

4641 Sem produto - -

VALOR MEDIO - - 49,81

(*) langcamento indevido no Sigplan — meta impossivel de ser atingida

Em termos de resultado global, este foi analisado excetuando-se os indices pontuais
das agdes que extrapolaram o atendimento das metas além de maneira extrema (tabela 37, em
verde), tendo em vista o desvio que isso causaria na avaliacdo do programa.

J& para as agdes pontuais, assim como feito anteriormente, foram destacadas as agdes
“Concessao de Bolsa a Atletas — 09HW” e “ Captacao de Eventos Esportivos Internacionais de Alto
Rendimento — 2360, pois essas representam 70% do total autorizado de recursos para o Programa.

Sendo assim pode-se aferir que em termos globais a gestdo do programa teve um
indice médio de eficacia em 49,81%, e pelas acdes pontualmente, um indice de eficacia em 0%
para acio 2360, pois sua meta s0 podera ser aferida em 2009, por ser uma acio ligada a
candidatura do Rio de Janeiro as Olimpiadas de 2016. Quanto a agdo 09HW, seu indice nao
pode ser aferido em fun¢do de um valor estabelecido como meta, inteiramente, descolado da
possibilidade legal de atendimento em fun¢do de valores unitarios estabelecidos em lei, que
computamos aqui como erro no preenchimento da meta.

Portanto quanto a eficacia na gestdo do programa fica pautada pelo indice global,
49,81% que mostrou a dificuldade na relacdo “planejamento X realizagdo”. Fica, assim, um alerta
sobre as disparidades de planejamento e execuc¢dao que ocorreram, tanto para baixo como para
superacao das metas propostas, devendo o programa ser adequado as possiveis metas a serem
atingidas com os recursos disponibilizados.



EFETIVIDADE:

Relacao entre os resultados, com observancia aos impactos, portanto referenciado
na identificacdo das variaveis externas.

Os indicadores do programa devem procurar de uma maneira objetiva, representar o
impacto das acdes do programa. No caso deste Programa, em 2008 novos indicadores foram
estabelecidos com foco no acesso ao esporte de alto rendimento e na posi¢do de ranqueamento
mundial dos esportes olimpicos praticados no Brasil. No entanto, a formula proposta para o calculo
do primeiro indicador considerou o quantitativo de talentos descobertos e registrados no Banco de
Talentos do Ministério do Esporte como fonte desses nimeros. A estratégia para identificacao de
talentos foi alterada pela geréncia do Programa em 2008, o que afetou diretamente o quantitativo de
acesso por esse mecanismo, ou seja, ndo houve inclusdo de talentos no referido Banco em 2008,
acarretando em indice igual a zero para o indicador.

Com relacdo ao segundo indicador, ndo foi registrado, pelo gerente anterior, os
resultados de ranqueamento internacional das modalidades olimpicas e, mais uma vez, prejudicando
a mensuracdo do indicador para essa situagdo. Destacando-se ainda que, o ranqueamento das
modalidades olimpicas ndo ¢ aferido de forma padronizada, ou seja, existem modalidades que tém e
outras que fazem por atleta, ou por competi¢ao especifica, portanto dificil de ser medido.

Desta maneira, ¢ possivel constatar a necessidade de ajustes ou mudancas nos
indicadores atuais, pois com os mesmos, nao foi possivel aferir a efetividade do Programa e de sua
gestdo, tabela 38.

TABELA 38

Indicador 1: Unidade de medida:
Taxa de acesso ao esporte de alto rendimento percentagem

Indice de referéncia Indice apurado - 2008 Indice Final em 2011
115,74 %

Indicador 2: Unidade de medida:
Taxa de ranqueamento esportivo mundial percentagem

Indice de referéncia Indice apurado - 2008 Indice Final em 2011
44,82% 60,0%

RESULTADOS ALCANCADOS

Em conseqiiéncia das diversas modificacoes realizadas em 2008, principalmente do
modelo administrativo e gerencial, o Programa Brasil no Esporte de Alto Rendimento alcangou um
indicador de eficiéncia global de 77,47%. Este nimero demonstra que a gestdo do programa em
seus processos internos conseguiu um bom grau de eficiéncia em relacdo aos instrumentos e as
condigdes que teve para executar suas acgOes, entendendo que essa eficiéncia na execucao
or¢amentaria e financeira € que cria capacidade de acdo concreta ao programa.

Sob o aspecto de eficacia a gestdo do programa teve indice de 49,81%. O método
utilizado neste relatdrio continua considerando as metas fisicas “Planejadas X Executadas”, no
entanto expurgando da analise as agdes que tiveram problemas extremos de definicdo de metas e
assim extrapolaram em muitas vezes, para cima ou para baixo, o previsto da LOA + créditos 2008.



J& a analise da efetividade ficou prejudicada em 2008 em fungdo de mudangas
estratégicas na implementacao de agcdes que nao foram acompanhadas pelo referencial do indicador,
assim como, o segundo indicador nao foi apurado pelo gerente anterior.

Desta maneira, analisando-se o indice de eficiéncia com relagdo ao de eficacia é
possivel concluir que, apesar dos esforgos internos o resultado ndo tem chegado da mesma forma ao
publico alvo do Programa. Isso caracterizou uma maior preocupagdo com 0s pProcessos internos —
execu¢do orcamentaria, do que com os resultados e menos ainda com a maneira e a qualidade que
esses resultados chegaram ao setor esportivo de alto rendimento para promover sua transformagao.
E certo que ha corregdes a serem feitas no sentido de buscar mais eficacia e efetividade na gestio do
Programa.

2.4.1.—- EVOLUCAO DE GASTOS GERAIS

A informacgdo da evolu¢do dos gastos a que se refere a tabela do Anexo V, sdo
centralizadas na SPOA/SE/ME.

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Nao se aplica.
4. RESTOS A PAGAR DE EXERCIiCIOS ANTERIORES

Tabela 39 — RAP 2007

Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado% Previsto Realizado%

Acohes

1. Detecgao e Avaliagao
de atletas de Alto
Rendimento — atleta
avaliado -8003

2. Capacitacdo  de
Recursos Humanos para
o Esp. de Alto - 126 - 723.854, 723.854,| 100
Rendimento — pessoa
capacitada - 2456

3. Funcionamento de
Nucleos de Categorias

- - - 867.649, 735.954, | 84,82

de Base —  atleta - 1.600 - 691.173, 691.173,| 100

beneficiado - 2358

4, Gestao e Sem

Administragao do - 2.696, 2.696,| 100
produto

programa - 2272

5. Implantagdo  de
Centros Cient. e Tecnol.
Para o esporte — centro
implantado - 1055

6.  Participagdo  de
Delega¢do Brasil. Em
Competi¢des Internac. —
atleta apoiado - 2490

- - - 1.372.072, 822.072,| 59,91

- - - 25.070.165, | 24.996.500, 99,72




7.  Participacdo  de
Delegacdo Brasil. em
Competicdes Internac. - - - 38.592, 0, 0
Para PPD - atleta
apoiado - 2486

9. Concessao de Bolsas
a Atletas — bolsas - - - 26.033.339,| 21.117.673,| 81,12
concedidas - 09HW

10. Captagdo de eventos

esportivos

internacionais de alto - - - 3.622.669,| 3.508.905,| 96,86
rendimento — eventos

captados - 2360

TOTAIS 58.422.209,| 52.598.827,| 90,03

5. DEMONSTRATIVO DE TRANFERENCIAS NO EXERCICIO
Nao se aplica.
6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

Nao se aplica.

7. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINACIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

Nao se aplica.
8. RENUNCIA TRIBUTARIA
Nao se aplica.

9. DECLARACAO DE SOBRE A REGULARIDADE DOS BENEFICIARIOS DIRETOS DE
RENUNCIA

Nao se aplica.

10. OPERACOES DE FUNDOS

Nao se aplica.

11. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO

Nao se aplica.

12. RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
Nao se aplica.

13. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Nao se aplica.



14. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E
PENSAO PRATICADOS NO EXERCIiCIO

Nao se aplica.

15. DISPENSAS DE INSTAURACAO DE TCE e TCE CUJO ENVIO AO TCU FOI
DISPENSADO

Nao se aplica

16. INFORMACOES SOBRE COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS
Nao se aplica. (SPOA/SE/ME)

17. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Em fun¢do da mudanca de Gerente do Programa, inclui-se aqui um relatorio elaborado pelo
Gerente anterior, Sr. Djan Madruga, no intuito de contribuir com informag¢des que extrapolam a
analise deste Relatorio:

Ministério do Esporte- 2007/2008
Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento

Realizagdes da equipe da Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento do Ministério do
Esporte (SNEAR), nos 2 exercicios orgamentarios que Djan madruga esteve a frente como
Secretario do Ministério.

Recebeu a SNEAR em 2007, com orcamento na LOA de R$ 23,3 milhdes mais R$ 41 milhdes de
crédito suplementar totalizando R$64,3 milhdes e concluiu 2008 com R$ 37,8 milhdes da LOA
mais R$ 20 milhdes de crédito suplementar totalizando R$57,8 milhdes. Em resumo dispos de um
or¢amento acumulado nos dois anos de R$122,1 milhdes para investimento tendo executado R$ 95
milhdes (77,8%).

Recebeu o Bolsa-Atleta, com 846 bolsistas em 2007, e orgamento de R$ 13,1 milhdes, e entregou
no final de 2008 3.313 bolsas, no valor total de R$ 40,3 milhdes, ou seja, quadruplicou as bolsas e
triplicou o orgamento.

E importante informar ainda sobre o Bolsa-Atleta que:

. 45% dos paraatletas (86) na Paraolimpiada eram bolsistas do Ministério e que ele conquistaram 19
medalhas em Pequim.

. 12% dos atletas (37) que foram a Olimpiada eram bolsistas do Ministério e que eles conquistaram
7 medalhas em Pequim.

. Foram atendidas 94 modalidades esportivas, sendo 45 olimpicas e 49 ndo olimpicas.

Na tltima reunido do Conselho Nacional de Esporte no ano de 2008 apresentou a reestruturacdo da
Politica Setorial de Esportes do Ministério para o Alto Rendimento , incluindo os Conceitos Brasil
Top 10 em 2016, Bolsa Treinador, Pos Carreira de atleta, Financiamento da Finep para pesquisa
cientifica e tecnoldgica do Esporte, entre outras inovagdes.



Propds minuta de projeto de lei para a criacdo do Instituto Federal de Esporte, com base nos
Institutos e Centros de Treinamento que visitados na Australia, China, Japao, Inglaterra, EUA,
Espanha e Cuba.

A SNEAR na sua gestdo ajudou a realizar no Brasil eventos da maior importdncia como os
Mundiais de Tiro Esportivo, Canoagem, Judd, Futsal, Futebol de 7 e os Jogos dos Paises de Lingua
Portuguesa. Em suma:

Jogos da CPLP
10 Mundiais
7 Etapas de Copa do Mundo

5 Sul-americanos

3 Latino-americanos

Participou dos Panamericanos e Parapanamericanos no Rio de Janeiro em 2007 e Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de Pequim 2008 apresentando um relatorio inédito no Ministério com avaliagdo
comparativa da performance do Pais na histéria dos Jogos.

Garantiu o acompanhamento cientifico no treinamento das sele¢cdes que foram a Pequim por
intermédio da Rede CENESP avaliando 189 atletas e emitindo 515 relatdrios cientificos. Estiveram
em Pequim cientistas do esporte para realizar monitoramento anti-polui¢do “In Loco” na Vila
Olimpica. A SNEAR foi responsavel pelo maior projeto da preparagdo olimpica da histéria desse
pais que liberou R$ 26,9 milhdes via Lei de Incentivo Fiscal para o COB repassar a todas as
Confederagdes que tinham atletas em Pequim.

A SNEAR atuou prontamente na Lei de Incentivo Fiscal sendo responséavel por 217 pareceres de
esporte de alto rendimento que se materializaram em 135 certificados que viabilizaram R$ 164
milhdes sendo efetivamente captados R$ 104 milhdes por 61 entidades que variaram de pequenas
ONG’s a alguns dos maiores clubes do Brasil.

A SNEAR viabilizou a ida da Delegacao Brasileira Estudantil para os XIV Jogos Escolares Sul-
americanos, onde o Brasil sagrou-se campedo com 52 medalhas, mais que o triplo do Chile, que
ficou em 2° lugar.

Mudou o rumo na Deteccdo de Talentos do Ministério, criando o Pentatlo Federal, com a
participacdo de 2.695 potenciais atletas de alto rendimento e colocou em curso a integracdo desse
Programa ao 2° Tempo para avaliar 1,1 milhdes de jovens em 2009.

Criou o 1° Centro de Treinamento em Altitude do Brasil a 2400mts em Agulhas Negras,entre Rio e
Sao Paulo e Minas onde treinaram para Olimpiada equipes de Luta olimpica, Remo, Maratona e
Para-atletismo.

Foi responsavel pela gestdo do Complexo Esportivo de Deodoro entre setembro de 2007 e Janeiro
de 2009, que se tornou a instalagdo legado do Pan com maior utilizagdo, tendo sediado 55 eventos e
treinamentos regulares de pentatlo moderno, hipismo, natacao, tiro, hockey e paradesportos.

Motivou a Vale do Rio Doce a investir R$ 6 milhdes no complexo esportivo de Deodoro,
especificamente no Gindsio de Judd, Pista de Atletismo e alojamento aumentando o patriménio da



unido na area esportiva e transformando esse dificil legado do Pan em um dos maiores centros
esportivos do pais.

Opinou técnicamente no projeto do Centro de Treinamento Olimpico da Candidatura Rio 2016,
previsto para a Barra da Tijuca no Rio de Janeiro, e trabalhou para sua ampliacdo de forma a incluir
os CT’s de Deodoro, Altitude (Agulhas Negras), Vela (Buzios), Remo (Saquarema) e Canoagem
(Lagoa Rodrigo de Freitas).

Implantou junto com a Comissao de Desportos Militares do Brasil (CDMB) o projeto Militar
Campedo de forma que 100 atletas de alto rendimento fossem incorporados nas For¢as Armadas
mas possam continuar treinando normalmente para competir de igual com paises europeus que
adotam essa politica de apoio financeiro militar

Mais que duplicou o niimero de nucleos Esportivos de Base, de 20 para 48, atendendo as
modalidades esportivas que demonstrassem vocagao e resultados no esportes de alto rendimento.

Organizou a CNESP de forma a dar novo foco a rede cientifica de 14 universidades para atender
aos objetivos do ministério e confederacdes de forma que atletas de alto rendimento pudessem
dispor do que ha de mais avangado na ciéncia e tecnologia da academia desportiva brasileira.

Iniciou a discusdo para implantagdo de um projeto piloto no Estado do Rio de Janeiro dos modelos
de gestdo esportiva de Cuba e Australia visando recuperar o esporte de alto rendimento no estado e
servindo como modelo para uma politica de esportes integrada a satde e educagdo

Iniciou gestdo para criagdo no municipio do Rio de Janeiro de um Centro de Treinamento de
Ginastica em parceria com a Secretaria Municipal de Esportes, COB, CBG, UERJ e Federagao de
Ginastica do Estado do Rio de Janeiro.

Realizou em Brasilia o 1° Seminario de Gestao e qualificacdo de Centros de Treinamento no Brasil
onde foram repassadas informagdes minuciosas sobre o funcionamento dos CTs Nacionais da
Australia, China, Japao, EUA, Cuba, Espanha e Inglaterra, bem como dos melhores CTs Brasileiros
de ginastica ( Curitiba), Volei ( Saquarema), Futebol ( Atlético Paranaense), Multi Esportivo
( Manaus) dentre outros.

Na area do destreinamento e da transi¢do de carreira de atletas apoiou financeiramente a realizagao
de 2 eventos inéditos e da maior importancia no pais: primeiro um seminario com a USP que
aconteceu em Sao Paulo dias 18 e 19 de fevereiro de 2009 onde foram debatidos os problemas e as
responsabilidade do pais com atletas em fim de carreira, depois entre os dias 27 e 29 de margo no
Rio de Janeiro os 1° Jogos Brasileiros Master que tinham como proposta a motivagdo para atletas
continuarem praticando esportes de forma saudavel quando abandonarem as competicdes de alto
rendimento.

Recomendou o aumento do orcamento do alto rendimento no Ministério do Esporte de forma que
ele tivesse compatibilidade com os recursos investidos pelos governo das maiores poténcias
esportivas do planeta (veja tabela abaixo).

Ranking Olimpico IPais Orcamento Anual*(1)
1° Lugar CHINA RS 1.1 Bilhdes

4° Lugar INGLATERRA R$ 660 Milhdes

6° Lugar AUSTRALIA R$ 460 Milhdes

3° Lugar JAPAO R$ 510 Milhdes

19° Lugar CANADA R$ 288 Milhdes

23° Lugar BRASIL R$ 140 Milhdes *(2)




(1) * 1 us délar = RS 1,6 reais

(2) * INCLUI RECURSOS DA SNEAR + AGNELO PIVA

Djan Madruga deixou a SNEAR em 5 de fevereiro de 2009.
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