
Instrumentos e 
Desafios da Gestão 

Descentralizada

Departamento de Operação 
(DEOP)



Acompanhamento 
Orçamentário e 

Financeiro

Contrato com a 
CAIXA

Cobrança de 
Ressarcimento 
(fiscalização)

Gestão
Descentralizada

R$ 180 bilhões de PBF
R$ 780 milhões de IGD
R$ 5.5 bi do Auxílio Gás

Mais de 30 serviços 
contratados, faturamento 
mensal de R$ 50 milhões 
(R$800mi/ano), rotinas 

intensas de negociação e 
atestes

Notifica e cobra 
ressarcimento para a 

União, do cidadão que 
frauda intencionalmente o 
Cadastro Único (conduta 

dolosa) para obter 
benefícios

• IGD – monitoramento, cálculo 
e pagamento

• Articulação e atendimento à 
gestão (Estados e Municípios)

• SIGPBF e ADESÃO
• Atendimento ao beneficiário 

(ouvidoria, central de 
relacionamento e 
atendimento CAIXA)

O DEOP – Departamento de Operação  O que vocês veem



TERMO DE ADESÃO (DIGITAL)

Portaria nº 773, de 5 de maio de 2022.

Portaria nº 851, de 29 de dezembro de 2022 
prorrogou para 30 de junho de 2023.

RESULTADO: quase 99% dos municípios e 
estados - apenas 64​ municípios e 1 estado 
ainda não aderiram, o que demonstra o 
sucesso da adesão digital!

Com o novo Bolsa Família, os termos de adesão
do PAB estão convalidados, mas...

Em breve: Nova portaria para nova adesão,
com tranquilidade e parceria com os estados!



ÍNDICE DE GESTÃO DESCENTRALIZADA - IGD

VIGENTE: Portaria nº 769 de 29 de abril de 2022.

• A partir de dezembro de 2022, o cálculo do Fator 1 (operação) e a Taxa de Atualização Cadastral -
TAC foram retomados em sua integralidade, mantendo o parâmetro mínimo de 0.55

• TAFE de 0,30 a partir de janeiro de 2023;
• Taxa de Acompanhamento da Agenda da Saúde – TAAS – de 0,30 a partir de fevereiro de 2023;
• Valor utilizado no cálculo dos recursos financeiros permanece de R$3,50;
• Valor mínimo de repasse de R$2.800,00;
• Incentivo de Acompanhamento Familiar para  os municípios que efetivarem o acompanhamento 

das famílias em fase de suspensão;
• Incentivo de Atualização dos dados da Coordenação no SigPBF e
• Redução de repasse devido a recursos não utilizados/saldo em conta.

Em breve: Nova portaria, com tranquilidade e parceria com os estados!



IGD – Pontos de atenção do momento

PLANEJAMENTO INTERSETORIAL PRESTAÇÃO DE CONTAS

Definição conjunta dos gastos para aquisição de 
bens e serviços para a gestão

IDEAL: ano anterior.
Lembrar: intersetorial, prioridades, transparência

VIGENTE: Instrução Normativa n. 10

PRAZOS PRORROGADOS até 31/3 para gestão e 
28/4 para Conselhos!



Prestação de Contas – Exercício 2021 - Metrópoles
Município STATUS DA PC/2021

Maceió Regular
Manaus Regular
Salvador Regular
Fortaleza Falta Conselho
Brasília Regular
Goiânia Falta Fundo e Conselho
São Luís Regular
Belo Horizonte Falta Conselho
Belém Regular
Recife Regular
Curitiba Regular
Rio de Janeiro Regular
São Gonçalo Falta Conselho
Porto Alegre Regular
Campinas Falta Conselho
Guarulhos Regular
São Bernardo do Campo Falta Conselho
São Paulo Regular
Regular 12
Falta Fundo e Conselho 1
Falta Conselho 5



IGD Dezembro - Metrópoles

IBGE Município UF TAFE TAAS TAC IGD-M

Valor a ser pago, 
sem redutor 
(Referência 

Dezembro/22)

Fator de 
redução

Valor Pago
(Referência 

Dezembro/22)

Saldo em 
Dezembro de 

2022

Motivo que impede o 
repasse

270430 Maceió AL 0,4611 0,4180 0,8321 0,6358 270.137,29 0,80 216.109,83 1.682.146,27

130260 Manaus AM 0,5441 0,6197 0,8144 0,6982 480.810,93 0,60 288.486,55 6.329.413,61

292740 Salvador BA 0,3135 0,4950 0,7693 0,5868 648.933,13 0,10 64.893,31 15.771.080,75

230440 Fortaleza CE 0,5691 0,6864 0,8162 0,7220 714.841,68 1,00 714.841,68 4.195.666,28

530010 Brasília DF 0,6249 0,6727 0,8548 0,0000 0,00 0,40 0,00 4.545.778,78 Aprovação dos Gastos

520870 Goiânia GO 0,6448 0,5988 0,8074 0,7146 199.309,40 0,80 159.447,52 1.563.882,00

211130 São Luís MA 0,6525 0,6220 0,8220 0,7296 306.631,19 1,00 306.631,19 49.788,81

310620 Belo Horizonte MG 0,7886 0,8923 0,8041 0,8223 409.217,70 1,00 409.217,70 2.451.284,65

150140 Belém PA 0,2736 0,3421 0,7900 0,5489 289.178,80 1,00 0,00 260.241,16 Fator 1

261160 Recife PE 0,5714 0,4914 0,7908 0,6611 420.976,54 1,00 420.976,54 490.094,44

410690 Curitiba PR 0,6351 0,9005 0,6978 0,7328 190.123,24 0,60 114.073,94 2.312.373,74

330455 Rio de Janeiro RJ 0,5589 0,9204 0,8271 0,7834 1.320.379,08 1,00 1.320.379,08 4.286.313,50

330490 São Gonçalo RJ 0,3754 0,6869 0,7549 0,0000 0,00 1,00 0,00 4.618,44 Aprovação dos Gastos

431490 Porto Alegre RS 0,8065 0,7882 0,7902 0,7938 221.585,82 0,80 177.268,65 1.257.476,76

350950 Campinas SP 0,8157 0,6183 0,7362 0,7266 166.092,53 1,00 166.092,53 392.306,63

351880 Guarulhos SP 0,6219 0,6758 0,8185 0,7337 268.205,69 0,80 214.564,55 2.439.286,08

354870
São Bernardo do 
Campo

SP 0,6024 0,8493 0,6938 0,7098 115.671,99 1,00 115.671,99 434.892,50

355030 São Paulo SP 0,8358 0,5570 0,6182 0,6573 1.867.548,19 1,00 1.867.548,19 4.965.546,30



Como apoiar Estados e 
Municípios para que:

• Recebam mais recursos?

• Utilizem de forma mais 
eficiente os recursos?



Obrigada!

MARINA CARVALHO DE LORENZO
DIRETORA/DEOP

marina.lorenzo@cidadania.gov.br
(61) 998782109
gestor.pbf.@cidadania.gov.br

mailto:Marina.lorenzo@cidadania.gov.br
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